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VISION GENERAL

Mensaje del Presidente y Director General

Mensaje del Presidente vy Director General

Estimados lectores:

El panorama energético mundial continda evolucionando hacia
una realidad mas pragmatica, en la que la seguridad energética, la
asequibilidad v la confiabilidad del suministro han recuperado un rol
central. A medida que la demanda global sigue creciendo, impulsada
por el desarrollo de los mercados emergentes y por mayores
necesidades energéticas asociadas con la digitalizacion y la inteligencia
artificial, el petroleo continuara desempenando un papel clave en la
matriz energética durante los proximos anos. A su vez, una década
de subinversion en el desarrollo de nuevos proyectos, combinada con
mavyor volatilidad geopolitica, genera oportunidades de creacion de
valor de largo plazo para los productores de petroleo de bajo costo.

En este contexto, considero que Vista se encuentra en una posicion
unica. En los Gltimos anos hemos ejecutado consistentemente nuestra
estrategia, quintuplicamos nuestra produccion y multiplicamos 9 veces
nuestro EBITDA Ajustado desde 2018, convirtiendonos en el mayor
productor independiente de petrdleo de Argentina v en el principal
exportador de petrdleo del pais. Tal como presentamos en nuestras
proyecciones actualizadas, aspiramos a producir mas de 250 Mboe/d
hacia 2030 y generar aproximadamente 2.0 mil millones de ddlares de
flujo de caja libre por ano.*

Hemos construido una compania con una base de activos de alta calidad,
de ciclo corto v bajo costo, respaldada por una menor intensidad de
emisiones de GEl, una cultura emprendedora y una ejecucion agil. Esto
nos permite operar de manera eficiente y adaptarnos a las cambiantes
condiciones del mercado.

La excelencia operacional y la sostenibilidad estan en el centro de
todo lo que hacemos. Nuestro foco en la eficiencia, la confiabilidad y la
mejora continua nos ha permitido construir una operacion competitiva.
La seguridad es un componente esencial de nuestro desempeno
operacional. En 2025, nuestro indicador consolidado de Tasa Total de
Lesiones Registrables (TRIR) fue de 0.80, manteniéndose por debajo

GRI 2-22

de nuestro objetivo de 1.0, como resultado de nuestro enfoque en los
controles preventivos vy la disciplina operacional.

La disciplina operacional también constituye la base de nuestro
desempeno ambiental. Nos centramos en minimizar el impacto
mediante la reduccion de emisiones de GEl y la gestion responsable del
agua, residuos, biodiversidad y derrames.

En este marco, estamos enfocados en producir energia con una menor
intensidad de emisiones. Gracias a mejoras operacionales, proyectos
de electrificacion, la incorporacion de energia renovable y el enfoque en
petroleo no convencional, hemos reducido significativamente nuestra
intensidad de emisiones durante los altimos anos. En 2025 alcanzamos
una intensidad de emisiones de GEI de alcance 1y 2 de 6.8 kgCO2e/
boe, logrando un ano antes de lo previsto el objetivo para 2026. Este
desempeno ubica a nuestras operaciones dentro del decil superior
a nivel mundial en términos de intensidad de emisiones de GEl en Ia
industria de petrdleo y gas.

De cara al futuro, seguiremos enfocados en mantener una operacion
altamente competitiva, mientras que gestionamos las emisiones
residuales. Esperamos complementar estos esfuerzos con nuestro
portafolio de soluciones basadas en la naturaleza, generando un
volumen de créditos de carbono equivalente a nuestras emisiones
residuales en 2026.

Mas alla de nuestro desempeno operacional y ambiental, continuamos
fortaleciendo nuestra organizacion en todas las dimensiones de la
sostenibilidad. Estamos comprometidos con el desarrollo de nuestra
gente, con el fortalecimiento de una culturainclusivay de alto desempeno,
con un enfoque proactivo de relacionamiento con las comunidades
y con el fortalecimiento de nuestras capacidades de ciberseguridad
y de transparencia. Estos esfuerzos contribuyen a reforzar nuestro
desempeno de largo plazo y nuestra licencia para operar.

En Vista creemos que el éxito en la industria energética estara
determinado por la capacidad de generar un crecimiento rentable
y retornos para nuestros accionistas, mientras que continuamos
produciendo energia con una menor intensidad de emisiones. Seguimos
plenamente enfocados en hacer realidad esta vision.

Quisiera agradecer a nuestros empleados, proveedores, comunidades
locales, accionistas y demas grupos de interés por su COMpPromiso v
apoyo permanente.

Atentamente,

un&@

*Asume un precio Brent de 75 $/bbl, en términos reales de enero de 2026

Reporte de Sostenilili
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Objetivos y logros ASG

Objetivos vy logros ASG

Marco de gestion ASG de Vista’

Reduccion de emisiones de GEI

Proyectos de carbono basados en la
naturaleza

Gestion de energia, agua, residuos y
biodiversidad

Innovacion

- VISTA

La siguiente tabla resume como los temas materiales de sostenibilidad, incluidos aquellos vinculados a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las

Naciones Unidas, se alinean con nuestro enfoque estratégico ASG y con nuestros avances alcanzados durante 2025.

Iniciativas clave ejecutadas en 2025

-23% de reduccion interanual de la intensidad de emisiones de GEl de alcance 1y 2,2 6.8
kgCO2e/boe, alcanzando un ano antes el objetivo establecido en 2021.

13 proyectos de soluciones basadas en la naturaleza en desarrollo sobre 43,000 hectareas.

-0.7% reduccion interanual en intensidad de consumo energeético.
86% del consumo eléctrico abastecido por fuentes de energia renovable.
CERO eventos significativos de derrame de petrdleo.

3.5 $MM invertidos a través de nuestro fondo de capital de riesgo corporativo.

Prioridades y objetivos ASG

Reducir la intensidad de emisiones de GEl de alcance 1y 2 a 7 kgCO2e/boe para 2026.
Lograr quema rutinaria cero para 2030.

Generar un volumen de créditos de carbono equivalente a nuestras emisiones residuales en 2026.

Reducir la intensidad energética e incorporar energia renovable.
Optimizar la gestion del agua y de los residuos.

Prevenir derrames y contaminacion del aire.

Monitorear y preservar la biodiversidad.

Innovar para superarnos.
Contribuir al desarrollo del ecosistema de tecnologias climaticas vy energéticas.

B

Salud vy seguridad

Nuestra gente

Relacionamiento con las comunidades
y grupos de interés

Compromiso con clientes y proveedores

0.8 TRIR?, indicador de seguridad consolidado por debajo de 1.0 por sexto ano consecutivo.

+89% de incremento interanual en horas de capacitacion para empleados.
25% de representacion femenina en nuestra fuerza laboral, 10 p.p. por encima del promedio de
la industria E&P argentina.

2.2 $MM en inversion social voluntaria

10% de incremento interanual en el nimero de proveedores locales.

TRIR por debajo de 1.0.
Cero fatalidades.

Fortalecer capacidades para cumplir nuestros objetivos de largo plazo.
Ejecutar iniciativas para mejorar Diversidad, Equidad e Inclusion en el entorno laboral.

Colaboracion y compromiso con las comunidades donde operamaos v vivimos.

Desarrollar localmente la cadena de valor, contratar localmente y fomentar el desarrollo regional
equilibrado.

Estructura de gobernanza y supervision

Cumplimiento del codigo vy nuestros
valores

Riesgos operativos vy financieros

Transparencia de reporte

83% de los miembros del Consejo de Administracion son independientes.

CERO incidentes de corrupcion y discriminacion registrados.

CERO incidentes criticos de ciberseguridad registrados. Nivel NIST* de 3.6.

13 indicadores seleccionados con aseguramiento externo.

1Ver pagina 53 para la descripciéon del marco de gestion ASG de Vista.

2Ver la seccioén “Descargos y fuentes de informacion” en la pagina 59.

GRI 3-2

Fortalecer el cumplimiento y la supervision.

Fortalecer los lineamientos de conducta ética y los procesos anticorrupcion.
Salvaguardar los derechos humanos.

Gestionar los riesgos financieros, operativos v fisicos.
Mantener el nivel de ciberseguridad NIST por encima de 3.5.

Promover la responsabilidad ASG vy la transparencia en el reporte.

3 TRIR: Tasa Total de Lesiones Registrables (Total Recordable Injury Rate). Calculada como el nimero de lesiones registrables multiplicado por 1,000,000 y dividido por el total de horas trabajadas.
4 Marco de Ciberseguridad desarrollado por el Instituto Nacional de Estandares y Tecnologia (NIST) del Departamento de Comercio de los Estados Unidos.
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Descripcién del negocio

Descripcion del negocio

50Mos el

mayor operador
independiente

de petroleo de
Argentina, con foco

exclusivo en
\Vaca Muerta.

= Impulsamos el desarrollo del potencial energético de
Argentina, posicionando al pais como un exportador
de energiaconfiable, asequibley con menorintensidad
de carbono.

= Respaldados por el profesionalismo de un equipo de
clase mundial v un espiritu emprendedor, generamos
valor sostenible en cada accion y en cada decision.

= INnnovamos parasuperarnos diaadiaatravés de unmodelo
operativo agil, eficiente y comprometido con el futuro, con la
ambicion de liderar el desarrollo de VVaca Muerta.

GRI 2-1, 2-6, SASB EM-EP-000.A, EM-EP-000.C

SOCIAL

GOBERNANZA

ANEXO

\uestro
DIroposIto

Nuestra
aspiracion

\/Ista
Way

Liberamos el potencial de nuestras energias para un futuro
mejor. Juntos, marcamos rumbos que motorizan crecimiento
sostenible vy el valor compartido.

Ser reconocidos globalmente como una compania de excelencia,
alto crecimiento vy retornos superiores; con un equipo
emprendedor vy un abordaje pionero en la evolucion energética.

Somos un equipo inclaudicable para alcanzar el resultado,
comprometido con las personas; innovamos para superarnos
con agilidad, responsabilidad v honestidad.

ENERGY FOR TOMORROW

Reporte de Sostenibilidad 2025 /6
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Mensaje del Presidente y Director General

Perfil de la compania

Somos una compania independiente latinoamericana enfocada en petrdleo
shale, que opera desde el 4 de abril de 2018. Contamos con activos de
alta calidad, bajos costos operativos y altos margenes en Argentina, que
abarcan aproximadamente 257,000 acres netos en Vaca Muerta, la mayor
formacion de petroleo v gas shale en desarrollo fuera de Norteamérica.
La mayor parte de nuestra produccion e ingresos, nuestras actividades de
perforacion y trabajos de reacodicionamiento, nuestros pozos de petrdleo,
nuestras reservas probadas estimadas y nuestros activos se encuentran
en Argentina. A la fecha de este reporte, somos el mayor productor
independiente de petroleo y exportador de petroleo de Argentina, segin la
Secretaria de Energia de la Republica Argentina.

Buscamos generar un salido retorno para nuestros accionistas basados
en la siguiente propuesta de valor:

Inventario de pozos profundos, listos para perforar y de ciclo corto.
Nuestro plan de crecimiento se basa en el desarrollo de nuestro inventario
de 1,954 pozos en Vaca Muerta (incluyendo 434 pozos netos en produccion
al 31 de marzo de 2026), de los cuales 675 pozos se encuentran en Bajada
del Palo Oeste, 323 en La Amarga Chica (neto, segin nuestra participacion
del 50%), 175 en Bajada del Palo Este, 155 en Bandurria Sur (neto, segln
nuestra participacion del 25.1%), 150 en Aguada Federal, 150 en Bandurria
Norte, 146 en Bajo del Toro (neto, segin nuestra participacion del 35%),
100 en Aguila Mora y 80 en Coirén Amargo Norte, en linea con los mas
altos estandares de eficiencia y seguridad. Al 31 de diciembre de 2025,
habiamos conectado 153 pozos en Bajada del Palo Oeste, 153 pozos
netos en La Amarga Chica (neto), 26 pozos en Bajada del Palo Este, 17
pozos en Aguada Federal y dos pozos en Aguila Mora. Esta actividad
impulsd nuestra produccion a 135.4 Mboe/d durante el cuarto trimestre
de 2025, frente a 24.5 Mboe/d en 2018. Nuestras reservas probadas
certificadas aumentaron a 588.1 MMboe al 31 de diciembre de 2025,
equivalentes a 14 anos de produccion y a un indice de reemplazo de
reservas implicito de 605%.

Rendimiento operativo lider. Consideramos que la productividad de
nuestros nuevos pozos demuestra la calidad de nuestro acreage en Vaca
Muerta y nuestras capacidades operacionales. Este desempeno posiciona
a nuestros pozos entre los mejores de Vaca Muerta. El crecimiento de la
produccion impulsado por el desarrollo de Vaca Muerta, nuestra estructura
de costos optimizaday nuestro foco en la eficiencia operacional permitieron

reducir el lifting cost de US$13.9/boe en 2018 a US$4.4/boe en 2025.
Asimismo, redujimos nuestros costos de perforacion y completacion en
Bajada del Palo Oeste de US$16.6 millones por pozo en 2019 a US$12.1
millones por pozo durante el segundo semestre de 2025.

Balance vy resultados financiero solidos. Basado en un analisis de
benchmarking frente a pares en los sectores de energia shale en
Argentina, América Latina, v Estados Unidos, creemos que somos
una empresa con bajos niveles de apalancamiento, altos margenes
de EBITDA ajustado y un elevado ROACE. El efectivo vy equivalentes de
efectivo al cierre de 2025 fue de US$538.4 millones. Durante 2025,
la utilidad neta del ejercicio totalizd US$719.1 millones. EI EBITDA
Ajustado de 2025 fue de US$1,596.3 millones, lo que resulté en un
margen de EBITDA Ajustado de 64% (0 65% si los gastos de transporte
maritimo se restaran de los ingresos por contratos con clientes).
Asimismo, el indice de apalancamiento neto al 31 de diciembre de
2025 fue de 1.6x y el ROACE fue de 29% en 2025.

Un modelo basado en la excelencia operacional. Nuestras operaciones
estan respaldadas por un Sistema de Gestion Operacional (OMS), que
proporciona un marco para gestionar el desempeno operacional, los
riesgos v la mejora continua en todas nuestras actividades. Este enfoque
fortalece la eficiencia, la confiabilidad v la consistencia, contribuyendo al
desempeno general. Estamos comprometidos a desarrollar nuestro
negocio de manera sostenible. Nuestro objetivo es reducir nuestra
intensidad de emisiones de GEl a 7 kgCO2e/boe v generar suficientes
créditos de carbono para igualar nuestras emisiones residuales en 2026, a
través del desarrollo de nuestra propia cartera de proyectos basados en la
naturaleza. Este Reporte de Sostenibilidad describe nuestros avances y
objetivos en relacion con estos v otros asuntos ASG.

Al 31 de diciembre de 2025, Vista Argentina poseia participacion operativa
en las siguientes concesiones: (i) el 100% de las concesiones de explotacion
no convencional de Bajada del Palo Oeste, Bajada del Palo Este, Aguada
Federal y Bandurria Norte, ubicadas en la Provincia del Neuquén; (i) el
84.62% en los derechos de operacion de la concesion de explotacion Coirdn
Amargo Norte, ubicada en la Provincia del Neuquén; (i) el 90% de los
derechos de operacion en la concesion de explotacion no convencional en
Aguila Mora, en la Provincia del Neuquén; (iv) una participacion sin
operacion del 1.50% en los derechos de explotacion de la concesion
Acambuco.

Como resultado de la Transaccion de Activos Convencionales, \/ista
Argentina transfirid la operacion de seis activos convencionales en
Argentina, con fecha efectiva al 1 de marzo de 2023. En noviembre de
2025, la Compania presentd una notificacion de renuncia irrevocable al
blogue CS-01 ante la Secretaria de Energia de México (SENER). En abril
de 2026, la Compania celebro un acuerdo con Pan American Energy, S.L.
Sucursal Argenting, para la cesion de una participacion no operada del
1.5% en la concesion de explotacion convencional Acambuco.

En abril de 2025, concretamos la adquisicion del 100% del capital social
de Petronas E&P Argentina S.A,, titular de una participacion no operada

del 50% en la concesion no convencional La Amarga Chica, operada por
YPF y ubicada en Vaca Muerta. Tras la adquisicion, la compania paso a
denominarse Vista Energy LACH S.A. ("Vista LACH").

En febrero de 2026, celebramos una serie de acuerdos con Equinor
Argentina para adquirir una participacion no operada del 25.1% en el
blogue Bandurria Sur vy una participacion no operada del 35.0% en el
blogue Bajo del Toro, asi como determinados acuerdos de midstream
relacionados. El acuerdo se ejecutd en mayo de 2026. Por lo tanto, los
resultados de esta transaccion, incluido el desempeno operacional vy de
sostenibilidad, no estan incluidos dentro del alcance de este reporte.

ouila Mora

Aguada Federal
Bandurria Norte

Bajada del
Palo Este

@® C(oncesion operada de Vista

Coirdn Amargo
Norte

4 N

Neuquén Rio Negro

La concesion Acambuco, los activos transferidos a Tango (con fecha efectiva al 1 de marzo de 2023) y el bloque CS-01 en México no se muestran en este mapa.
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VISION GENERAL

Descripcion general del negocio

Nuestra historia de crecimiento

Desde 2018, hemos invertido mas de 6.5 $Bn para adquirir y expandir
nuestras operaciones en Vaca Muerta. Al cierre de 2025, contabamos
con 351 pozos netos en produccion, de los cuales 198 fueron perforados
como operador v 153 correspondian a una participacion no operada
del 50% en La Amarga Chica. Esto impulsd un crecimiento rentable
significativo: multiplicamos por mas de cinco nuestra produccion total,
incrementamos las reservas probadas 10.2 veces, redujimos el lifting
costen 71% vy aumentamos el EBITDA Ajustado 8.2 veces.

Produccion
(Mboe/d)

5.5X CRECIMIENTO TOTAL
DE LA PRODUCCION
135.4

2018* 2023 2024 2025 Q4-25

Fuerte crecimiento productivo, impulsado por nuestro proyecto de petroleo
shale en nuestro hub de desarrollo y adquisiciones de activos con gran valor
anadido en Vaca Muerta

Lifting Cost

($/boe) 719 REDUCCION
e DEL LIFTING COST

4 4.1

5.1 4.6 4

2018* 2023 2024 2025 Q4-25

Reduccion impulsada por el foco en operaciones de petroleo shale,
el crecimiento de la produccion y eficiencias adicionales

* La produccioén, el lifting cost y el EBITDA Ajustado del primer trimestre de 2018 incluyen resultados pro forma
que agregan la produccion y los costos de los activos adquiridos el 4 de abril de 2018.

- VISTA

Reservas probadas

(MMboe) 10.2X AUMENTO DE

RESERVAS PROBADAS
588

375
319

58

2018* 2023 2024 2025

(ndice de reemplazo de reservas fue 605% en 2025 (260% IRR orgénico),
con un total de 698 locaciones netas registradas al FA-25 **

EBITDA ajustado
($MM) 8.2X CRECIMIENTO DEL
EBITDA AJUSTADO 1596
1,092
871
195
2018* 2023 2024 2025

Margen de EBITDA Ajustado de 65% en 2025, con un ROACE de 29%

** El indice de reemplazo orgénico de reservas excluye las incorporaciones derivadas de la adquisicion de
PEPASA vy del contrato con Trafigura. La Compania incorpord 357 locaciones netas como probadas desarrolladas
y 341 locaciones netas como probadas no desarrolladas, ambas incluyendo las locaciones de La Amarga Chica
correspondientes a una participacion no operada del 50%.

Reporte de Sostenibilidad 2025 /8
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Mensaje del Presidente y Director General

Clientes v mercados

Nuestra estrategia comercial consiste en continuar desarrollando los
mercados de exportacion de petrdleo e incrementar la participacion
de las exportaciones en nuestras ventas totales. Como resultado de
nuestros esfuerzos de comercializacion internacional durante los Gltimos
seis anos, hemos posicionado nuestro crudo liviano Medanito como
un petroleo altamente competitivo v de bajo contenido de azufre en
mercados como la costa este y oeste de los Estados Unidos, Perd, Chile,
Uruguay, Brasil, Europa Occidental, India y Australia. En 2025, creamos
Vista Energy International (VEISA), nuestra unidad de trading, para seguir
ampliando nuestra base de clientes. Proyectamos exportar el 80% de
nuestra produccion de petrdleo para 2028, frente al 61% en 2025.

En 2025, las ventas de petroleo alcanzaron 2,281 $MM, representando
el 96% de los ingresos netos por ventas. Los ingresos por exportaciones
ascendieron a 1,391 $MM, equivalentes al 61% de las ventas de petroleo,
lo que representa un incremento significativo respecto de anos anteriores.
El gas natural se comercializd con clientes industriales, distribuidoras
(principalmente para usuarios residenciales) y el sector de generacion
eléctrica, mientras que el 14% de los ingresos provinieron de exportaciones.

$MM Mercados atendidos

Principales avances en capacidad de evacuacion durante 2025:

(4 Adquirimos 50 Mbbl/d de capacidad firme de transporte, almacenamiento
y despacho en el proyecto Vaca Muerta Oleoducto Sur, actualmente en
construccion y cuya entrada en operacion se preve para mediados de 2027.

(' Como resultado de la adquisicion de La Amarga Chica, ampliamos en 57
Mbbl/d nuestra capacidad de evacuacion a través de oleoductos.

VVEISA

En 2025, VEISA, la division comercial especializada de la Compania, inicio sus
operaciones. VEISA es una empresa de propiedad exclusiva de Vista, creada
como parte de nuestra estrategia orientada a fortalecer las exportaciones,
ampliar nuestro alcance comercial y expandir nuestra base de clientes.

Ingresos y volumen de exportaciones de petroleo*

P 1,391
¢

(MMbbl)

2023 2024 2025

Este desempeno comercial impulsa el crecimiento de nuestros ingresos vy
el valor econémico generado por nuestras operaciones.

\/alor economico

En 2025, Vista gener6 2,502 $MM de valor econémico, de los cuales
el 85% se distribuyd mediante pagos a proveedores, empleados,
proveedores de capital, gobiernos e inversiones en las comunidades.

Durante 2025, norecibimos asistencia financiera de gobiernos nacionales,
provinciales o municipales, ya sea en forma de beneficios fiscales,
subsidios, subvenciones, exenciones u otros beneficios financieros (con
excepcion de los beneficios derivados de la participacion en Plan Gas
IV, que totalizaron 4.5 $MM, equivalentes al 0.3% de nuestros ingresos
totales del ano).**

Valor econémico generado v distribuido ($MM)***

La informacion contable se prepara de conformidad con las Normas
IFRS de Contabilidad. Nuestros Estados Financieros correspondientes
a los egjercicios 2018 a 2025 fueron auditados por EY, una firma de
auditoria de primer nivel. Para obtener mas informacion, consulte
nuestros Estados Financieros Auditados, disponibles en el sitio web de
Vista. Asimismo, nuestros contratos de concesion de hidrocarburos son
publicos y pueden consultarse, dado que fueron otorgados mediante
decretos provinciales emitidos en el marco de procedimientos
administrativos de caracter publico.

Ingresos netos por ventas * 2,380 -
Crudo 2,281 -

\Ventas o . .

. 890 Refinerias en Argentina y Pemex en México.

domeésticas

Exportaciones 1,391 Exportaciones a la costa este y oeste de los Estados Unidos, Perq, Chile, Uruguay, Brasil, Europa Occidental, India y Australia.
Gas natural 83  C(lientes industriales y de generacion eléctrica. Distribuidoras (principalmente para usuarios residenciales). Exportaciones a Chile.
LGN y servicios 16 Industria petroquimica y distribuidores de propano y butano. Servicios de tratamiento de petroleo y agua, vy de transporte de gas

para otros productores.

* Las cifras de ingresos se presentan netas de los derechos de exportacion.

GRI 2-6

** Corresponde a las ventas
de Vista Argentina S.A.U.

($MM)
‘ 2023 2024 2025
Valor economico generado 1,270 1,661 2,502
Valor econémico distribuido 831 1,572 2,139
Pagos a proveedores 417 652 1,080
Gastos operativos v comerciales 134 208 329
Otros costos 6 6 12
Amortizaciones 276 438 739
Pagos a empleados 91 131 174
Pagos a proveedores de capital 97 67 174
Pagos a gobiernos 225 720 709
Inversiones en la comunidad 1 2 2
Valor economico retenido 439 89 363

“* No incluye resultados no recurrentes: ganancia por combinacion de negocios, ganancia por el Programa de Incremento Exportador, impuesto a
las ganancias diferido y ganancia relacionada con la transferencia de activos convencionales. Los pagos a proveedores de capital incluyen el costo

amortizado y el devengamiento de los costos de emisién de deuda.

GRI 3-3, 201-1, 201-4, GRI O&G 11.14.1, 11.14.2, 11.20.5, 11.21.1, 11.21.2, 11.21.3
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VISION GENERAL ABORDAJE DE LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTE SOCIAL GOBERNANZA ANEXO
Abordaje de la sostenibilidad

Abordaje de |la sostenibilidad

EnVistaestamos comprometidos conlaproduccionresponsablede energia, basadaenlaexcelencia
operacional, Ia eficiencia y la reduccion de emisiones.

Nuestro enfoque de sostenibilidad se basa en los siguientes compromisos:

FO/T)E/’? tar un entorno laboral inclusivo, seguro v saludable

La sostenibilidad esta integrada en la
forma en que operamaos, Crecemaos v
generamos valor compartido a lo largo
Optimizar el uso de los recursos naturales, protegiendo el ambiente de nuestra cadena de valor y en las

/DmeO /e[ el desarrollo socioecondmico de nuestras comunidades

comunidades donde estamos presentes

/nCOprfle nuevos procesos y tecnologias para reducir las emisiones de GE|
Opf/lm/'ZU/’ nuestro consumo de energia e incorporar energia renovable
Promover a sostenibilidad en nuestra culturay a lo largo de nuestra cadena de valor

Este enfoque esta respaldado por nuestro Sistema de Gestion Operacional (OMS, por sus siglas en inglés),
gue define la forma en que planificamos, gjecutamos y mejoramos continuamente nuestras operaciones,
integrando consideraciones ambientales, sociales y de gobernanza en la planificacion operacional, la gestion
de riesgos v la ejecucion.

GRI 2-23 _ : Reporte de-Sostenipilidad 2028 s/ T1
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Sistema de Gestion Operacional & Temas materiales

Sistema de Gestion Operacional

Gestionamos nuestras operaciones mediante un Sistema de Gestion
Operacional (OMS, por sus siglas en inglés) integrado, que proporciona un
marco estructurado para gestionar riesgos, impulsar la mejora continua
y promover la excelencia operacional en todas nuestras actividades.

El OMS se basa en cuatro pilares: liderazgo, manejo de riesgos, mejora
continua e implementacion. Establece procesos, procedimientos v
controles estandarizados para garantizar la consistencia en la gjecucion, la
integridad de la informacion vy la alineacion con los objetivos del negocio.
La gestion de riesgos se integra mediante procesos de identificacion,
evaluacion y mitigacion, mientras que el desempeno se monitorea a traves
de indicadores clave de desempeno v reportes periodicos.

La efectividad del OMS se sustenta en actividades de capacitacion,
controles internos y revisiones periodicas, incluyendo un programa anual
de auditorias internas que abarca los distintos sistemas y auditorias
externas bienales. Los hallazgos se traducen en planes de accion cuyo
seguimiento permite fortalecer el sistema de manera continua.

La supervision esta a cargo de nuestro Director de Operaciones vy
cuenta con el apoyo del Comité de Excelencia Operacional, que se
relne trimestralmente v esta integrado por nuestros Gerentes de
Operaciones, el Gerente de Innovacion y Tecnologia, el Gerente de
QHSE vy el Lider de Calidad. El Comité revisa el desempeno y monitorea
las acciones de mejora. Los temas relevantes vy los resultados de las
auditorias externas se elevan periodicamente al Equipo Ejecutivo.

La gestion ambiental esta integrada en el OMS, garantizando que los
riesgos ambientales, los requisitos regulatorios y los indicadores de
desempeno sean gestionados y monitoreados sistematicamente como
parte de la planificacion y ejecucion operacional.

Este enfoque respalda operaciones eficientes, confiables vy responsables,
contribuyendo a la creacion de valor a largo plazo.

ELEM
E/VTOS
01
10 Aseguramiento Compromiso
de revision v 02

V mejora responsabilidad

continua
Seguimiento, Estandares,

informes y politicas v
aprendizajes objetivos
09 IMPLEMENTACION

LIDERAZGO
Organizacion,
recursos y

Ejecucion de Los

actividades Fundamentos capacidades
MEJORA
CONTINUA
08
MANEJO DEL RIESGO , 04
Planesy ~ Partes interesadas
procedimientos y clientes
Diseno e B i
07 integridad O
: control de
de activos . 05
riesgos

06

03
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Temas materiales

|dentificamos nuestros temas materiales ambientales, sociales y de
gobernanza en funcion de su relevancia para nuestro negocio vy para
nuestros grupos de interés.

La evaluacion de materialidad se basa en estandares reconocidos
de la industria, incluidos GRI Petroleo v Gas, SASB y TCFD, asi como
en requerimientos emergentes como IFRS S1 e IFRS S2. Asimismo,
considera las tendencias en materia de sostenibilidad, el analisis
comparativo con empresas pares y los aportes de la comunidad
financiera, incluidos los inversores v los requerimientos de divulgacion.

Los temas se priorizan considerando su relevancia para nuestras
operaciones, su vinculacion con nuestra matriz de riesgos y prioridades
internas, asi como los aportes de nuestros grupos de interés obtenidos
a través de procesos de relacionamiento internos y externos.

Durante 2026 estamos actualizando nuestra evaluacion de materialidad
para incorporar el enfoque de doble materialidad, evaluando tanto
nuestros impactos sobre el ambiente vy la sociedad como las potenciales
implicancias financieras para la Compania. Esto fortalecera aun mas
la integracion entre los temas de sostenibilidad y nuestro enfoque de
gestion de riesgos y oportunidades.

Nuestros temas materiales estan alineados con el marco de gestion
ASG de Vista (ver pagina 53), vinculandolos con nuestro desempeno,
objetivos y contribucion a los ODS de las Naciones Unidas (ver pagina 5).
Este reporte se centra en estos temas, sus impactos y nuestros avances.

GRI 3-1, 3-2 Reporte de Sostenibilidad 2025 /12
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Relacionamiento con los grupos de interés

Relacionamiento con los
grupos de interés

Mantenemos un relacionamiento continuo con nuestros grupos
de interés a través de diversos canales adaptados a la naturaleza
de cada vinculo. Nuestros grupos de interés incluyen empleados,
comunidades, proveedores, autoridades, inversores vy otros grupos
relevantes. Como compania que cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores
y en la Bolsa de Valores de Nueva York, los inversores constituyen un
grupo de interés clave.

A través de estas interacciones obtenemaos informacion que contribuye
a nuestro proceso de toma de decisiones, apoya la identificacion de

temas relevantes vy favorece la mejora continua de nuestras practicas.

La siguiente tabla resume nuestros principales grupos de interés y los
canales que utilizamos para relacionarnos con ellos.

GRI 2-29, 3-3

Grupo de interés

Accionistas, tenedores de bonos
e instituciones financieras

Canal de relacionamiento

» Reportes financieros y ASG
» Reuniones en conferencias para inversores y encuentros directos
» Asambleas de accionistas

Como respondemos

» Divulgacion transparente de informacion financiera y ASG
» Comunicacion de la estrategia, el plan y el desempeno de la Compania
» Consideracion de las expectativas de los inversores en la toma de decisiones

Autoridades provinciales y nacionales

» Reportes regulatorios e interacciones de cumplimiento normativo
» Procesos de permisos y licencias
» Inspecciones y relacionamiento directo con las autoridades

» Cumplimiento de los requisitos regulatorios
» Comunicacion transparente y oportuna de la informacion

Nuestra gente

» Canales de comunicacion interna y retroalimentacion
» Procesos de desempeno y desarrollo
» Espacios de dialogo y relacionamiento en el lugar de trabajo

» Desarrollo de capacidades y crecimiento profesional

= Promocion de un entorno laboral seguro y ético

» Bienestar de los empleados y equilibrio entre la vida laboral y personal
» Compensaciones y beneficios competitivos

Comunidades

» Procesos de relacionamiento y consulta con las comunidades
» Mecanismos de retroalimentacion y gestion de reclamos

» Programas de inversion social

» Acuerdos con propietarios de tierras y relacionamiento directo

» Los aportes de las comunidades contribuyen a las decisiones de los proyectos

y a la definicion de medidas de mitigacion

» Las inquietudes son atendidas mediante procesos formales de evaluacion

» Promocion del desarrollo local sostenible

» Gestion de las condiciones de acceso, los términos de convivencia y los compromisos asumidos

» Reuniones y acuerdos comerciales

» Prestacion confiable de productos v servicios

Clientes . . . o -
= Atencion al cliente y gestion de cuentas » Comunicacion transparente del desempeno
» Apoyo a programas STEM y de educacion
Academia » Alianzas vy colaboracion con instituciones académicas » Promocion de la investigacion vy la innovacion

» Pasantias y oportunidades para jovenes profesionales

Organizaciones no gubernamentales (ONG)

» Alianzas vy colaboracion en iniciativas sociales
» Espacios de dialogo con grupos de interés y reuniones de evaluacion social

= Apoyo a iniciativas sociales y ambientales
» Integracion de las perspectivas de los grupos de interés

Prensa y medios de comunicacion

» Relacionamiento con los medios de comunicacion
» Comunicacion a través de redes sociales

» Comunicacion transparente v oportuna
» Mensajes consistentes v gestion de la reputacion

» Procesos de licitacion
» Negociaciones contractuales

» Seleccion de proveedores justa y transparente
» Condiciones comerciales claras y consistentes

Proveedores . i . N
» Evaluacion de proveedores » Integracion de estandares ASG vy criterios éticos
» Relacionamiento con proveedores » Monitoreo del desempeno y mejora continua
Sindicatos » Procesos de negociacion colectiva » Acuerdos sobre compensaciones justas y condiciones de trabajo
indi

» Reuniones periddicas de dialogo y relacionamiento

» Promocion de entornos de trabajo seguros vy saludables

Asociaciones de la industria

» Foros sectoriales
» Espacios de incidencia en politicas pablicas

» Contribucion a las mejores practicas de la industria
= Participacion en el desarrollo de politicas pablicas

Reporte de Sostenibilidad 2025
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Resiliencia del negocio v estrategia climatica

Resiliencia del negocio y estrategia climatica

Contexto operativo y fundamentos estratégicos

Panorama de la oferta y la demanda mundial de energia

Se espera que la demanda mundial de energia continte creciendo,
impulsada por el crecimiento de la poblacion, el desarrollo econémico
de los mercados emergentes y mayores necesidades energeéticas
asociadas con la digitalizacion v la inteligencia artificial, en un contexto
geopolitico complejo donde la seguridad energética y la energia
asequible siguen siendo prioridades fundamentales.

En este contexto, se espera que la demanda de petraleo continde siendo
relevante en el mediano v largo plazo. Su evolucion estara influenciada
por una combinacion de factores economicos, tecnolagicos v regulatorios,
incluyendo el crecimiento de los ingresos, el comportamiento de los
consumidores, la disponibilidad y competitividad en costos de las fuentes
alternativas de energia vy la evolucion de los marcos regulatorios. En base
al analisis de publicaciones de la industria y de escenarios elaborados por
fuentes especializadas, esperamos que la demanda de petroleo continte
siendo relevante al menos hasta 2040 v, bajo determinados supuestos,

el potencial
tina
onandc

exportac
oia confiable,

quible v de baja

GRI 3-3, 201-2, SASB EM-EP-420a.1, EM-EP-420a.4

incluso por un periodo mas prolongado.

A su vez, las tasas naturales de declino de los yacimientos existentes
implican que sera necesario mantener inversiones en actividades de
exploracion y produccion para satisfacer la demanda futura, preservando
un buen desempeno ambiental. En este contexto de transformacion,
se espera que el sistema energético continte dependiendo de los
hidrocarburos, incorporando progresivamente tecnologias mas eficientes
y fuentes de energia con menores emisiones.

Enfoque de desarrollo

Nos enfocamos en desarrollar nuestra base de recursos de manera eficiente
y confiable, con operaciones concentradas en Vaca Muerta, una de las
formaciones no convencionales de petroleo y gas mas relevantes del mundo.

Durante los ltimos cinco anos, la produccion en Vaca Muerta crecio a una tasa
compuesta anual de aproximadamente 35%, mas que compensando el declino
de la produccion convencional en Argentina e impulsando un incremento
de las exportaciones de petroleo. Esto dio lugar @ un cambio de paradigma,
transformando a Argentina de un pais con escasez energética en un exportador
estructural de petroleo. En 2025, VVaca Muerta represento aproximadamente
el 62% de la produccion de petroleo del pais, mientras que la Cuenca Neuguina
concentro el 86% de las exportaciones de petroleo de Argentina.

Vista ha sido uno de los principales impulsores de esta transformacion.
Hemos ejecutado con éxito una estrategia de crecimiento basada en una
amplia base de recursos ubicada en Vaca Muerta, donde contamos con un
extenso inventario de pozos de ciclo corto vy listos para perforar. Nuestra
posicion esta respaldada por un desempeno operacional de primer nivel, un
solido desempeno financiero y un enfoque en la generacion de valor a largo
plazo, acompanado de un solido desempeno en los aspectos ASG.

Nuestra vision es alcanzar una produccion superior a 250 Mboe/d en
2030, en comparacion con los 135.4 Mboe/d registrados durante el cuarto
trimestre de 2025. En paralelo, continuamos mejorando nuestro desempeno
operacional mediante iniciativas que contribuyen a reducir la intensidad de
emisiones, con el objetivo de alcanzar 7 kgCO2e/boe en 2026.

Curva de oferta global de petroleo de yacimientos existentes frente a escenarios de demanda de petroleo

(MMbbl/d)
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Fuente: Analisis de la compania, basado en reportes publicados por Bloomberg, BP, IEA, Morningstar, ThunderSaid Energy y Wood Mackenzie.

El crecimiento de la demanda global de energia

Fundamentos solidos sostienen nuestro plan estratégico:

requiere de una oferta que sea:

Inventario de pozos profundos, de ciclo corto,

&

= Confiable listo para perforar
« Asequible @ Balances salidos

. @ Rendimiento operativo lider
= Sostenible

@ Excelencia operacional
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Resiliencia del negocio y estrategia climatica

Posicionamiento estratégico

VVaca Muerta presenta caracteristicas geologicas comparables a las de
las principales formaciones de petroleo no convencional de Estados
Unidos y se estima que se extienda sobre mas de 8.6 millones de acres,
con recursos estimados de 16 Bn bbl de petrdleo y 308 Tcf de gas. Estos
recursos equivalen aproximadamente a 90 anos vy 200 anos del consumo
domestico de petrdleo y gas, respectivamente. VVaca Muerta posee un
mayor espesor que la Cuenca Permian, con hasta cinco intervalos
productivos ya comprobados en distintos sectores de la cuenca, lo que
respalda la calidad superior de su roca reservorio.

En este contexto, el desempeno a 365 dias de los pozos perforados
hasta el cierre de 2024 se compara favorablemente con el de los pozos
horizontales de petroleo en Vaca Muerta y en la Cuenca Permian.
Consideramos que esto refleja tanto la calidad de nuestros activos como
nuestro desempeno operacional.

A su vez, la intensidad de emisiones de GEl de Vaca Muerta es
estructuralmente inferior a la de la mayoria de las regiones productoras
de petrdleo v gas. La intensidad de emisiones de GEI de Vista se ubica
dentro del decil superior a nivel global, posicionando a la Compania como
un productor con menor intensidad de carbono dentro de la industria de
exploracion y produccion de petroleo y gas.

Nuestra resiliencia se sustenta en tres atributos estructurales: un modelo
operativo de bajo costo, un enfoque de desarrollo no convencional de ciclo
corto y un perfil de baja intensidad de emisiones. Esta combinacion fortalece
nuestra competitividad estructural frente a una variedad de escenarios de
mercadoy de transicion, al tiempo que nos permite abastecer alos mercados
globales con energia confiable, asequible v con menor intensidad de carbono.

Estrategia climatica

Nuestra estrategia climatica esta integrada en nuestro modelo operativo
y en nuestros procesos de planificacion estratégica, respaldando la toma
de decisiones tanto en el corto como en el largo plazo, centrandose en
mejorar la eficiencia operacional y reducir la intensidad de emisiones.

Establecimos el objetivo de reducir nuestra intensidad de emisiones de
GEla 7 kgCO2e/boe para 2026, impulsado por mejoras operacionales y
un enfoque en el desarrollo de activos no convencionales. Las iniciativas

de reduccion de emisiones se priorizan mediante una curva de costo
marginal de abatimiento, que evalta el potencial de reduccion de
emisiones, la efectividad de costos vy la factibilidad técnica, utilizando
un precio de referencia del carbono de 50 $/tCO2e para respaldar las
decisiones de inversion, manteniendo al mismo tiempo la flexibilidad
para avanzar con proyectos de alto impacto.

Nuestros principales proyectos de reduccion de emisiones incluyen la
electrificacion de las operaciones, la conexion de instalaciones a la red
eléctrica nacional, la incorporacion de energia renovable, la reduccion
de la quema de gas v la gestion de emisiones de metano.

Ademas, estamos desarrollando soluciones basadas en la naturaleza a
través de nuestra subsidiaria Aike, con el objetivo de generar un
volumen de créditos de carbono equivalente al de nuestras emisiones
residuales para 2026.

Intensidad de carbono del sector upstream de petroleo y gas por pais*
(kgCO2e/boe)

Noruega
Vista™

Catar

EAU

Arabia Saudita

Estados Unidos

Promedio global
Iran

Rusia

Canada

Irak

China

*Intensidad de emisiones de GEI de 2024 (excluyendo las emisiones de perforacién) de los diez
principales paises productores de petréleo y gas. Fuente: Rystad; la intensidad de emisiones de GEI
de alcance 1y 2 de Vista corresponde a la informada por la Compania para 2025.

** Los datos de Vista corresponden a la intensidad de emisiones de GEI de alcance 1y 2 de 2025.
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ABORDAJE DE LA SOSTENIBILIDAD

Resiliencia del negocio y estrategia climatica

AMBIENT

Riesgos v oportunidades relacionados con el clima

Identificamos v evaluamos los riesgos y oportunidades relacionados con el
clima en el corto, mediano vy largo plazo como parte de nuestro marco de
Gestion Integral de Riesgos Empresariales (ERM), asegurando su integracion
en los procesos de planificacion estratégica y toma de decisiones.

Los riesgos vy oportunidades relacionados con el clima influyen en
nuestras decisiones operacionales y de inversion, asi como en el disenoy
la priorizacion de nuestra estrategia climatica. Una descripcion detallada
de estos riesgos se presenta en la seccion “Gestion corporativa de
riesgos” de este reporte (pagina 54). La siguiente tabla resume los riesgos
y oportunidades mas relevantes y sus implicancias estratégicas.

Riesgos relacionados con el clima

» Cambios en la demanda de petroleo (riesgo de transicion): La
posible disminucion de la demanda de petrdleo en el largo plazo,
impulsada por la electrificacion, las energias renovables v las politicas
climaticas, podria afectar los ingresos y el valor de los activos.

» Regulacion de GEI y requerimientos de informacion (riesgo de
transicion): El fortalecimiento de la regulacion sobre carbono y de
las expectativas de transparencia de emisiones puede incrementar
los costos v las exigencias de cumplimiento.

» Cambios en la disponibilidad de agua dulce (riesgo fisico): Una
menor disponibilidad de agua dulce en VVaca Muerta podria limitar las
operaciones e incrementar los costos de gestion del agua.

Oportunidades relacionadas con el clima

» Modelo de negocio resiliente: Nuestras operaciones de bajo costo
vy baja intensidad de emisiones, junto con un sélido balance financiero,
fortalecen nuestra competitividad en distintos escenarios de transicion.

» Creaciondevaloralargo plazo en escenarios detransicion energética
mas lenta: Un amplio inventario de pozos rentables y nuestro
posicionamiento estratégico en Vaca Muerta permiten generar valor a
largo plazo bajo diferentes trayectorias de transicion energética.

» Tecnologia e innovacion: La incorporacion de nuevas tecnologias
mejora la eficiencia, reduce las emisiones y fortalece el desempeno
de largo plazo.

Escenarios climaticos

Para evaluar los potenciales impactos del cambio climatico v de la
transicion energética, consideramos los escenarios desarrollados por la
Agencia Internacional de Energia (IEA). Estos escenarios no constituyen
pronosticos, sino herramientas analiticas disenadas para explorar
diferentes trayectorias futuras bajo distintos supuestos de evolucion
de las politicas publicas, la tecnologia vy los mercados.

Nuestro analisis se centra en dos escenarios de referencia. El escenario
de Politicas Declaradas (STEP) refleja las politicas actualmente vigentes
y los compromisos anunciados, en el que la transicion energética
avanza de manera gradual y con diferentes velocidades entre regiones.
En este escenario, la demanda de energia continda creciendo vy los
hidrocarburos siguen siendo un componente relevante del sistema
energético durante un periodo mas prolongado, respaldados por
consideraciones de seguridad energética y acceso a energia asequible.

Asimismo, consideramos el escenario de Emisiones Netas Cero para
2050 (NZE) como referencia para una trayectoria de transicion mas
acelerada, consistente con el objetivo de limitar el calentamiento
global a 1.5°C. Este escenario representa una trayectoria normativa
construida mediante un enfoque de backcasting v supone un nivel
de ambicion de politicas publicas, despliegue tecnoldgico vy cambios
de comportamiento que actualmente no se refleja en las politicas
vigentes o anunciadas ni en las tendencias globales observadas. En
consecuencia, se utiliza como escenario de referencia para evaluar la
resiliencia de nuestro negocio frente a una trayectoria de transicion
altamente acelerada.

Resiliencia del negocio

Evaluamos la resiliencia de nuestro modelo de negocio bajo los
escenarios climaticos descritos, centrandonos en los potenciales
impactos sobre la demanda, los precios v las condiciones operativas.

Desempeno bajo el escenario IEA de Politicas Declaradas:

Nuestro modelo de negocio mantiene una competitividad muy elevada,
respaldada por la productividad superior de nuestros pozos, nuestra
eficiencia estructural de costos, un perfil de inversiones de ciclo corto

- VISTA

y 1a flexibilidad operacional, que permiten una asignacion dinamica del
capital y un desempeno sostenido bajo los supuestos de este escenario.

Desempeno bajo el escenario IEA Emisiones Netas Cero para 2050:

En este escenario, el ritmo de la transicion energética se acelera
significativamente, dando lugar a una disminucion mas rapida de la
demanda de hidrocarburos v a una mayor presion sobre la rentabilidad
de las actividades de exploracion y produccion. En este contexto,
nuestro analisis indica que el modelo de negocio continda siendo
resiliente y econdmicamente viable. Nuestra competitividad estructural
en costos, nuestra base de recursos de ciclo corto y nuestro perfil de
bajas emisiones respaldan la generacion sostenida de flujo de cajay
brindan flexibilidad para adaptarnos a la evolucion del mercado.

Sensibilidad ante un impuesto hipotético al carbono:

Sometimos nuestro plan de negocios a impuestos hipotéticos al
carbono de 50, 100 y 200 $/tCO2e, obteniendo como resultado una
pérdida estimada del 0.5% del flujo de caja descontado respecto del
caso base para 50 $/tCO2e, una pérdida del 1.0% para 100 $/tCO2e
vy del 2.0% para 200 $/tCO2e. Estos resultados refuerzan la solidez de
nuestra estrategia frente a distintos entornos regulatorios.

El analisis del impuesto hipotético al carbono se basa en la aplicacion
de un enfoque de precio interno del carbono, utilizado para respaldar
la toma de decisiones, la evaluacion de resiliencia del modelo de
negocio y de las inversiones, vy la asignacion de capital. Este enfoque
integra las consideraciones relacionadas con el clima en la evaluacion
de riesgos, el analisis costo-beneficio v la planificacion estratégica
y financiera, al tiempo que facilita la identificacion de oportunidades
de bajas emisiones de carbono. El analisis abarca las emisiones de
alcance 1y 2.

En términos generales, nuestro analisis indica que el modelo de
negocio mantiene su resiliencia en todos los escenarios considerados,
incluida una trayectoria de transicion acelerada alineada con el objetivo
de 1.5°C. Esta resiliencia esta respaldada por nuestras ventajas
estructurales de costos, nuestra flexibilidad operacional y nuestro
perfil de bajas emisiones, posicionando a la Compania para afrontar
la transicion energética mientras continta suministrando energia
confiable, asequible y con menor intensidad de carbono.
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Enfoque estratégico de innovacion

Nuestro enfoque estratégico de la innovacion se basa en un modelo
sustentado en tres vehiculos: un Hub de Innovacion Corporativo (Vista
Exponencial), un fondo de Capital de Riesgo Corporativo (VX VVentures) v
el equipo de Proyectos de Evolucion Energética (E2P).

Estos tres vehiculos operan en diferentes niveles de madurez

tecnoldgica y proximidad a nuestro negocio principal, tal como se ilustra
en nuestro marco de innovacion (ver figura a continuacion).

Nuestro marco de innovacion

Proximidad al negocio principal

\/ista Exponencial

Hub de innovacion corporativa enfocado en
tecnologias de vanguardia y soluciones de bajo
costo y bajas emisiones de carbono para la
industria del petroleo y el gas.

/X Ventures

El CVC de Vista, enfocado en invertir en startups
de nuevas tecnologias del sector climate tech,
con alto potencial de retorno.

Creemos en un enfoque integral de la innovacion, impulsado por
multiples iniciativas que se desarrollan en forma simultanea y con una
interaccion v retroalimentacion permanentes entre nuestros distintos
vehiculos de innovacion. Cada uno de ellos cuenta con equipos
de especialistas dedicados y con supervision corporativa sobre la
estrategia general, el avance de las iniciativas, la asignacion de recursos
y el seguimiento de resultados.

» El equipo ejecutivo supervisa el progreso de los proyectos
y la alineacion con la estrategia general.

» Un equipo dedicado que ejecuta la cartera de proyectos.

Proyectos de Evolucion
Energética (E2P)

Equipos que analizan iniciativas de negocio
vinculadas a la evolucion del sistema energético
hacia soluciones de menor costo y menores
emisiones de carbono.

GRI 3-3, 201-2

Madurez tecnoldgica

— VISTA

/X Ventures

VX \Ventures es el fondo de capital de riesgo corporativo de Vista, lanzado con
un compromiso inicial de inversion de 12.5 $MM (cuyas inversiones anuales
representan menos del 0.5% de las inversiones de capital de Vista), con el
objetivo de apoyar a emprendedores que desarrollan nuevos negocios capaces
de prosperar durante la transicion energética y contribuir a que Vista se
convierta en una Compania de menor costo y menor intensidad de carbono.

En 2023, el fondo se incremento en 2.5 $MM, en 2025 se incorporaron 3.5
$MM adicionales v, a comienzos de 2026, se amplio nuevamente en 3.5 $MM,
alcanzando un total de 22.0 $MM. Al 31 de diciembre de 2025, la carteraincluia
inversiones en 20 start-ups y empresas en fase inicial, asi como en dos fondos
globales de capital de riesgo dedicados a la transicion energética.

En 2025, continuamos invirtiendo en companias emprendedoras, agiles v
dinamicas con potencial para convertirse en actores clave del cambio,
aprovechando las capacidades técnicas v de gestion de proyectos de Vista,
junto con un enfoque emprendedor que facilite el acceso a nuevos mercados.

Asimismo, /X Ventures expone a Vista al potencial de nuevos negocios con
capacidad de escalary, al mismo tiempo, contribuye a atraer y retener talento
de alto nivel.

Cada inversion se realiza a través de vehiculos de proposito especifico
controlados por Vista, en los que determinados ejecutivos vy empleados
relevantes de la Compania tienen la posibilidad de coinvertir mediante
acciones Clase B, sin derechos paliticos, con el objetivo de fomentar su
compromiso v alinear sus intereses con los de cada proyecto.

Dentro del portafolio de VX VVentures, creamos v financiamos Aike NBS S.A.U.
para desarrollar proyectos de soluciones basadas en la naturaleza (SBN),
incluyendo proyectos forestales y de captura de carbono en suelos, con el objetivo
de generar créditos de carbono de alta calidad. Asimismo, Aike presta servicios a
terceros paraapoyarlos en el desarrollo de proyectos de SBN y en el cumplimiento
de sus compromisos de mitigacion de carbono, lo que, a su vez, permite ampliar
la escala de los proyectos de SBN de Vista. Aike yva comenzo a prestar servicios
vinculados al desarrollo de la cartera propia de proyectos de SBN de Vista.
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Proyectos de Evolucion Energética (E2P)

E2P aprovecha nuestras capacidades para desarrollar proyectos
vinculados a nuestro negocio principal y oportunidades alineadas con la
evolucion del sector energético hacia soluciones de menor costo v
menor intensidad de carbono.

Uno de los principales proyectos de E2P es Aluvional, una subsidiaria
de Vista que posee y opera una canteray una planta de lavado de arena.
Esta operacion abastece de arena al proceso de estimulacion hidraulica
de nuestros pozos. Desde el inicio de sus operaciones en 2022,
Aluvional ha mejorado significativamente la logistica de arena,
reduciendo costos y tiempos de transporte.

En 2025, ampliamos con éxito el uso de arena himeda a granel,
logrando una reduccion significativa de los costos asociados a este
insumo. Asimismo, avanzamos en la planificacion del traslado de Ia
planta de Aluvional a la provincia de Neuguén, mas cerca de nuestros
bloques operados. Este traslado se concreto en 2026, mejorando aun
mas la logistica de arena.

\Vista Exponencial

\/ista Exponencial es nuestro hub de innovacion corporativa, enfocado en
soluciones tecnoldgicas de frontera para generar beneficios exponenciales
para la industria energeética y de las soluciones basadas en la naturaleza.
Para ello, conformamos un equipo altamente especializado vy definimos
cinco hojas de ruta estratégicas de transformacion.

Aspectos destacados de la hoja de ruta de innovacion de Vista
Exponencial 2025:

» Costo de desarrollo: Mejoramos las actividades de perforacion
y completacion mediante automatizacion e implementacion de
herramientas digitales. Las mejoras incorporadas en sistemas basados
en inteligencia artificial permitieron automatizar la construccion

de la seccion curva del pozo vy reducir el tiempo de perforacion en
aproximadamente seis horas por pozo. Ademas, implementamos una
herramienta propia de monitoreo basada en inteligencia artificial para
optimizar la estimulacion de pozos, reduciendo costos v mejorando la
productividad en el complejo régimen de alta presion de VVaca Muerta.

» Lifting cost: Avanzamos en un proyecto enfocado en el monitoreo
automatizado de instalaciones de produccion, evaluando diferentes
tecnologias de sensadoy analisis para mejorar la visibilidad operacional,
la deteccion temprana de ineficiencias y el desempeno general de
los activos. También realizamos pruebas piloto de herramientas de
optimizacion de produccion para pozos maduros y avanzamos en
iniciativas para detectar y cuantificar la produccion de arena, con el
objetivo de mejorar la confiabilidad de la produccion, reducir el desgaste
de los equipos y optimizar los costos operativos.

» Emisiones de GEI: Fortalecimos la gestion de emisiones de metano
mediante la implementacion de tecnologias de monitoreo y medicion,
incluyendo monitoreo continuo de metano en tiempo real y soluciones
portatiles de deteccion para complementar las campanas de LDAR.
Asimismo, mejoramos la medicion de la eficiencia de combustion vy
guema en antorcha en instalaciones de superficie, fortaleciendo la
calidad y trazabilidad de los datos. Ademas, realizamos una prueba
piloto para el aprovechamiento del gas en sitio mediante generacion
eléctrica modular destinada a cargas de trabajo digitales, favoreciendo
una gestion mas eficiente del gas vy la reduccion de emisiones.

» SBN: Fortalecimos las tecnologias de medicion de carbono en suelos,
probamos sistemas de deteccion temprana de incendios forestales
basados en inteligencia artificial en nuestros activos forestales e
incorporamos nuevas herramientas basadas en ADN para evaluar la
biodiversidad. En conjunto, estas iniciativas nos permiten mejorar
nuestro desempeno ambiental v fortalecer la base cientifica de
nuestras soluciones basadas en la naturaleza.
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Emisiones

Trabajamos para suministrar energia segura, confiable vy asequible, con
menor intensidad de emisiones y un fuerte compromiso con la sostenibilidad.

Para alcanzar esta meta, implementamos un plan plurianual orientado a
reducir nuestra huella de carbono operacional, con el objetivo de alcanzar
una intensidad de emisiones de GEl de alcance 1y 2 de 7 kgCO2e/boe para
2026. Ademas, estamos comprometidos a contribuir a la remocion v
evitacion de carbono mediante el desarrollo de proyectos de soluciones
basadas en la naturaleza (SBN) a través de Aike, nuestra subsidiaria que
disena, desarrolla y gestiona estas iniciativas. Este esfuerzo apoya la
gestion de nuestras emisiones de GEI dificiles de reducir y tiene como
objetivo generar un volumen de créditos de carbono equivalente al de
nuestras emisiones operacionales residuales para 2026.

En comparacion con nuestra intensidad de emisiones de nuestra linea
base de 2020 de 36.6 kgCO2e/boe, logramos una reduccion del 81%,
alcanzando 6.8 kgCO2e/boe en 2025, como resultado de las mejoras
operativas y de nuestro enfoque en activos no convencionales. De este
modo, alcanzamos en 2025, un ano antes de lo previsto, el objetivo para
2026 que habiamos fijado en 2021.

Intensidad de emisiones de GEI de alcance 1y 2**
(kgCO2e/boe)

Hoja de ruta para la reduccion de emisiones

Nuestra hoja de ruta de descarbonizacion se basa en un portafolio de
iniciativas orientadas a reducir la intensidad de emisiones en nuestras
operaciones. Las iniciativas se priorizan mediante una curva de costo
marginal de abatimiento, que permite evaluar el potencial de reduccion
de emisiones, la relacion costo-beneficio v la factibilidad técnica de cada
proyecto, considerando un precio interno del carbono de 50 $/tnCO2e. Si
bien este valor de referencia orienta las decisiones de inversion,
determinados proyectos de abatimiento con un impacto significativo en
la reduccion de emisiones pueden superar ese umbral. El costo promedio
ponderado de abatimiento de los proyectos implementados entre 2020
y 2025 fue de 6 $/tnCO2e.

Nuestra hoja de ruta para la reduccion de emisiones integra proyectos
tanto de inversiones de capital (CapEx) como de gastos operativos
(OpEx), capturando reducciones de emisiones derivadas de inversiones
especificas y de mejoras en la eficiencia operacional.

36.6
-81%
15.6
S 6.8 7.0
L
2020 2023 2024 2025 2026
linea base* objetivo

*En 2026, Vista ajusté su linea de base de emisiones de GEl de 2020 parareflejar un cambio en su perimetro operativo como consecuenciade la transferencia de seis activos convencionales
en 2023. Luego de este ajuste, la intensidad de emisiones de GEl de la linea de base fue de 36.6 kgCO2e/boe y las emisiones absolutas de la linea de base fueron de 183 MtnCO2e. El
ajuste afecta Unicamente la linea de base utilizada para evaluar el desempeno de las emisiones a lo largo del tiempo y no modifica los datos de emisiones reportados previamente.

** Los indicadores de intensidad se calcularon sobre la base de la produccién bruta hasta 2023y, a partir de 2024, se calculan sobre la base de la produccién total. Consulte el

Anexo para conocer las definiciones de producciéon bruta y produccidn total.

Consulte las secciones “Descargos y fuentes de informaciéon”y “ Declaraciones prospectivas y advertencias” para obtener una descripcion completa de las metodologias y limites

utilizados para la contabilizacién de emisiones de GEIl y créditos de carbono.

GRI 2-4, 3-3, 305-4, 305-5, 416-1, GRI O&G 11.3.1, 11.3.3, SASB EM-EP-110a.3

Los principales ejes de descarbonizacion de nuestras operaciones incluyen:

(/' Gestion de la energia
Mediante la electrificacion de instalaciones, la conexion a la red eléctrica
nacional y la compra de energia renovable.

(Y Reduccion de la quema en antorcha
Mediante mejoras en el desempeno operacional vy la ampliacion de la
capacidad de tratamiento y evacuacion de gas natural.

(/' Reduccion de emisiones de metano

Mediante un programa de deteccion y reparacion de fugas de metano
(LDAR), provyectos piloto con tecnologias como espectrometria solar vy
espectroscopia de absorcion por laser de diodo sintonizable (TDLAS), y
tecnologias avanzadas de medicion para mejorar los factores de
emision de metano asociados a valvulas, motores y antorchas

Intensidad de emisiones de GEl de alcance 1y 2 por fuente de emision**
(kgCO2e/boe)

15.6

8.8
6.8

2023 2024 2025
@ \/enteo (proceso + otros) ® Quema Alcance 2
@ Combustion estacionaria Fugitivas

Desempeno de emisiones de carbono 2025

Las emisiones absolutas de GEI (Alcances 1y 2) disminuyeron un 12%
en 2025, impulsadas por implementacion de proyectos clave de
descarbonizacion. Esta reduccion, combinada con un crecimiento del
13% en la produccion total, permitio disminuir en un 23% interanual la
intensidad de emisiones de GEI de Alcances 1y 2.

Las emisiones absolutas de GEI de Alcance 1 disminuyeron un 8%
interanual, principalmente como resultado de la implementacion de cuatro
proyectos de reduccion directa de emisiones, entre ellos la puesta en
marcha de la segunda estacion eléctrica de compresion de gas, el
reemplazo de compresores booster accionados por combustion por
unidades eléctricas en dos instalaciones v la instalacion de una linea de
recuperacion de vapores desde el tanque flash del deshidratador de glicol.

Las emisiones absolutas de GEI de Alcance 2 disminuyeron un 53%
interanual, impulsadas por una mayor incorporacion de electricidad
proveniente de fuentes renovables a nuestra matriz energética.

Asimismo, mantuvimos en operacion nuestros dos equipos de
perforacion eléctricos, que perforaron 21 pozos durante 2025.

Las emisiones de Alcance 3 no se incluyen actualmente en nuestras
divulgaciones. Durante 2026, nos enfocaremos en desarrollar analisis
internos para explorar estimaciones preliminares de las categorias
materiales de Alcance 3, con el objetivo de fortalecer nuestras capacidades
internas y sentar las bases para posibles divulgaciones futuras.

El costo promedio ponderado
de abatimiento de los proyectos
implementados entre 2020 v
2025 fue de 6 $/tnCO2e
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Logros de descarbonizacion 2025

12.4 $MM

invertidos en proyectos de reduccion
de emisiones de GEl de Alcances 1y 2

AMBIENTE

Emisiones

Proyectos de inversion para el abatimiento de emisiones de carbono en 2025

En 2025 ejecutamos cinco proyectos de inversion en descarbonizacion, con una inversion total de 12.4 $MM.

Proyectos clasificados por fuente de emision

23%
de reduccion en la intensidad de
emisiones de GEI de Alcances 1y 2

12%
de reduccion en las emisiones
absolutas de GEI de Alcances 1y 2

Fuente de emision Proyecto CapEx 2025 ($MM)
- . Infraestructura de electrificacion para incorporar energia renovable en las
Emisiones indirectas _ , _ B 0.7
plantas de tratamiento de petroleo e inyeccion de agua de Entre Lomas
Instalacion de una linea de recuperacion de vapores desde el tanque
Quema en antorcha _ _ B 0.1
flash del deshidratador de glicol hasta la estacion compresora EMC11
. Reemplazo de compresores booster accionados por
Combustion P . .p o ) P 1.3
combustion por unidades eléctricas en la bateria 3BPO
Combustion Reempla.z’o de com.presores’bogster acoonadofs por 09
combustion por unidades eléctricas en la bateria 4BPO
. Puesta en marcha de la segunda estacion eléctrica de
Combustion B , S.4
compresion de gas en las baterias 3BPO y 4BPO
Total 12.4

Plan de accion para eliminar la quema rutinaria
en antorcha

Desde 2021 adherimos a la iniciativa “Zero Routine Flaring by 2030" del
Banco Mundial. Esta linea, disenamos continuamente nuevas instalaciones
para cumplir con el objetivo de eliminar la quema rutinaria en antorcha. Al
mismo tiempo, monitoreamos y optimizamos las instalaciones y procesos
existentes con el fin de minimizar la quema rutinaria en antorcha.

En 2024 desarrollamos e implementamos un nuevo estandar de diseno
y operacion, que nos permitid incrementar la disponibilidad operativa
de nuestras Unidades de Recuperacion de Vapores (VRU) del 68% en el
primer trimestre de 2024 al 96% en el cuarto trimestre de 2024.
Durante 2025 mantuvimos este elevado nivel de desempeno,
alcanzando una disponibilidad operativa promedio anual del 97%. Este
resultado fue posible gracias a mejoras en el diseno de las unidades v
en las practicas operativas, respaldadas por la modernizacion de la
instrumentacion en tres unidades, un monitoreo operacional mas
robusto y el fortalecimiento de las practicas de mantenimiento
preventivo y correctivo. Asimismo, en 2025 implementamos un
proyecto para recuperar los vapores del tanque flash de la unidad de
deshidratacion de glicol hacia la estacion de compresion de gas EMC11,
que anteriormente eran enviados a quema rutinaria.

Reduccion de emisiones de metano

Las emisiones de metano se gestionan mediante un programa
estructurado de Deteccion v Reparacion de Fugas (LDAR), disenado
para identificar, cuantificar y mitigar de manera sistematica las
emisiones fugitivas en todos nuestros activos operados. Actualmente,
el programa LDAR abarca el 100% de nuestros activos operados vy
forma parte de nuestro marco integral de gestion de emisiones.

El programa integra enfoques de medicion bottom-up y top-down. Las
actividades de deteccion de metano se realizan dos veces al ano,
combinando inspecciones terrestres mediante tecnologia de Imagen
Optica de Gases (OGI) con relevamientos aéreos que permiten ampliar
la cobertura de los activos e identificar las fuentes de emision. La
informacion obtenida mediante ambos enfoques se consolida para
identificar, priorizar v reparar las fugas en funcion de su magnitud v
criticidad operacional.
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Con el objetivo de mejorar la efectividad de la deteccion, evaluamos
periodicamente nuevas tecnologias de medicion de metano. En 2025
probamos la tecnologia de Espectroscopia de Absorcion por Laser de
Diodo (TDLAS), mientras continuamos utilizando
espectrometria solar. Con base en los resultados obtenidos durante las
pruebas de TDLAS, se selecciond la espectrometria solar como la
tecnologia que continuara utilizandose durante 2026.

Sintonizable

Las fugas identificadas activan un proceso estructurado de reparacion,
mediante el cual las acciones se registran, monitorean vy egjecutan dentro
de plazos definidos. Posteriormente, se realizan nuevas mediciones para
verificar lareduccion de emisiones v confirmar la efectividad de las medidas
correctivas. En 2025, el programa LDAR contribuy6 a evitar la emision de
104.6 MtnCO2e de metano y permitio comercializar 8.4 MMm3 adicionales
de gas, generando aproximadamente 1 $MM de ingresos adicionales.

Paralelamente, continuamos fortaleciendo la confiabilidad de nuestro
inventario de emisiones de metano mediante una mayor utilizacion de
datos medidos directamente. Esto incluye la instalacion de medidores de
caudal de gas de barrido y la mejora de los factores de emision estimados
a partir de datos de campo obtenidos en dispositivos neumaticos,
calentadores y compresores. En 2025 medimos por primera vez la
eficiencia de las antorchas, obteniendo un resultado del 98%, en linea con
la cuantificacion de nuestro inventario de emisiones. De manera progresiva,

AMBIENTE

SOCIAL GOBERNANZA ANEXO

ampliaremos el uso de mediciones directas a otras fuentes de emision,
reduciendo gradualmente la dependencia de factores de emision genéricos.

Mejora de la calidad del aire

Gestionamos las emisiones atmosféricas que no se clasifican como
gases de efecto invernadero con el objetivo de proteger la salud y la
seguridad de nuestros empleados, el ambiente vy las comunidades
cercanas, en cumplimiento de la normativa aplicable.

La gestion de la calidad del aire se centra en los principales contaminantes
atmosféricos, entre ellos el dioxido de azufre (SO2), los 6xidos de nitrogeno
(NOx), los compuestos organicos volatiles no metanicos (VOC), el monoxido
de carbono (CO) y el material particulado (PM). Estas emisiones se
gestionan mediante controles operacionales, mejoras en las condiciones
de combustion vy programas de mantenimiento preventivo.

La calidad del aire se monitorea en ubicaciones seleccionadas proximas a
las instalaciones operadas para evaluar los potenciales impactos v
verificar el cumplimiento de la normativa aplicable. En 2025 operamos
16 sitios de monitoreo cercanos a las principales instalaciones de la
Compania y todos los resultados se ubicaron por debajo de los limites
establecidos por la normativa vigente (Ley Nacional N.°® 24.051 - Decreto
831/93, Anexo Il, Tabla 10).

Resultados del programa LDAR 2025*

1.0 $MM

Ingresos adicionales
por la comercializacion
de gas

8.4 MMm3

\VJolumen adicional de
gas comercializado

104.6 MtnCO2e

Emisiones
evitadas

* Los valores representan proyecciones anualizadas, basadas en las tasas de fuga medidas al momento de la deteccidn para las reparaciones completadas durante 2025.
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Energia

La gestion de la energia contribuye al cumplimiento de nuestros objetivos
operacionales vy de descarbonizacion, con foco en mejorar la eficiencia
energeética, reducir el consumo de combustibles fosiles e incrementar la
electrificacion y el abastecimiento de energia renovable.

Electrificacion vy abastecimiento de energia
renovable

Desde 2023, venimos desarrollando la infraestructura eléctrica necesaria
para conectar los principales activos operados a la red eléctrica nacional,
permitiendo reemplazar la energia generada in situ a partir de
combustibles fasiles por electricidad de menor intensidad de carbono.

En 2024 completamos la primera etapa de la electrificacion de nuestro hub
de desarrollo, lo que permitid poner en operacion los dos primeros equipos
de perforacion eléctricos de Argentina v la primera estacion eléctrica de
compresion de gas de América Latina abastecida con energia renovable.

En 2025 ampliamos la electrificacion al sector norte de Bajada del Palo
Oeste, incluyendo la puesta en marcha de la segunda estacion eléctrica
de compresion de gas. Asimismo, implementamos la infraestructura de
medicion necesaria para que la planta de tratamiento de petrdleo v la
planta de inyeccion de agua producida de Entre Lomas reciban
electricidad renovable desde la red.

En paralelo, incrementamos progresivamente el abastecimiento de
electricidad renovable mediante contratos de compra de energia (PPA). En
el cuarto trimestre de 2024 suscribimos un contrato de abastecimiento de
energia renovable que nos permite cubrir mas del 90% de nuestra demanda
proyectada de electricidad con fuentes renovables a partir de 2025.

En 2025, los contratos de abastecimiento de energia renovable
alcanzaron una capacidad de 20 MW, cubriendo el 100% de la demanda
eléctrica de Bajada del Palo Oeste y el 86% de la demanda total de
electricidad de Vista. Se espera que la capacidad contratada aumente a
23 MW a partir de 2026.

GRI 3-3,103-1,103-2, 103-4, GRI O&G 11.1.1, 11.1.12, 11.1.13, 11.1.15

Un componente
central de nuestra
estrategia es la
electrificacion de

nuestras operaciones
v el abastecimiento
de electricidad
proveniente de
fuentes renovables

La electricidad renovable se abastece mediante contratos fisicos de
compra de energia de largo plazo (PPA), con plazos de 10 vy 15 anos,
celebrados con un productor de energia renovable que opera parques
eolicos vy solares conectados al Sistema Argentino de Interconexion
(SADI). La electricidad suministrada en el marco de estos contratos se
entrega a traves de la red para abastecer nuestras operaciones
electrificadas v proviene de un portafolio de proyectos renovables, en
lugar de una instalacion especifica. Los contratos contemplan la
transferencia de los atributos ambientales asociados v no dependen de
certificados de energia renovable no vinculados.

Desempeno energetico 2025

En 2025, el consumo total de energia aumentd un 13% interanual,
principalmente como consecuencia del incremento en la produccion de
petroleo y gas v de la incorporacion de nuevos pozos. Sin embargo, la
intensidad energética disminuyd un 0.7% interanual, principalmente
gracias a la puesta en marcha de la segunda estacion eléctrica de
compresion de gas, que permitid cubrir necesidades energéticas
adicionales mediante sistemas eléctricos de mayor eficiencia.

Consumo total de energia e intensidad de energética*

2,103,540 2,130,356
1,893,496

2023 2024 2025

@ Consumo de energia (GJ) /\ Intensidad (GJ/Mboe)

* Los indicadores de intensidad se calcularon sobre la base de la produccion bruta hasta
2023y, a partir de 2024, sobre la base de la produccion total.

— VISTA

Iniciativas de abatimiento de carbono vy gestion
de la energia para 2026

@ Incrementar el consumo de energia
renovable hasta superar el S0% de la
demanda total de electricidad de Vista.

@ Desarrollar un proyecto piloto de
recuperacion de vapores en la bateria 4BPO.

@ Instalar una segunda unidad de
recuperacion de vapores (VRU) en
la planta de tratamiento de Entre Lomas.

Reporte de Sostenibilidad 2025 /23



AMBIENTE

Proyectos de carbono basados en la naturaleza

Proyectos de carbono basados en la naturaleza

Contribuimos activamente a la remocion vy evitacion de carbono
mediante el desarrollo de proyectos basados en la naturaleza a través
de Aike, nuestra subsidiaria que disena, desarrolla vy gestiona estas
iniciativas. Este esfuerzo apoya la mitigacion de nuestras emisiones de
GEl dificiles de reducir.

Emisiones absolutas de GEI de alcance 1y 2y créditos de carbono
(MtCO2e)

417

195

2020 2024 2025 2020

proyeccion

@ Emisiones historicas @ Objetivo de emisiones residuales

Proyeccion de créditos de carbono

De la ambicion a la gjecucion de las SBN

Aike, nuestro emprendimiento de SBN, esta liderado por destacados
especialistas locales y desarrolla proyectos de remocion y evitacion
de carbono de alta calidad para Vista. En tan solo tres anos, hemos
construido un salido portafolio de soluciones basadas en la naturaleza.
Actualmente gestionamos 13 proyectos bajo 6 metodologias de Verra
Verified Carbon Standards (VCS), que abarcan ~43,000 hectareas
distribuidas en 7 provincias de Argentina.

GRI 3-3, 201-2

Nuestro enfoque de SBN

Créditos de carbono de alta calidad

Aike desarrolla proyectos de SBN de alta calidad, lo que significa que
su impacto es medible, adicional, permanente y genera beneficios
positivos para el clima, las comunidades locales vy |a biodiversidad.

Estandares rigurosos

Nuestros proyectos se presentan bajo el proceso de certificacion VCS
de Verra. Buscamos superar los estandares de calidad requeridos y ser
reconocidos como referentes en el mercado de créditos de carbono.

Compromiso socioambiental

Buscamos generar un impacto integral mediante la captura de
carbono, al tiempo que preservamos vy restauramos la biodiversidad
local, promovemos el desarrollo de las comunidades y fomentamos
una economia sostenible. En este sentido, nuestros proyectos
forestales se presentan bajo los estandares de certificacion CCB de
\erra y, adicionalmente, estamos evaluando la posibilidad de obtener
la certificacion FSC para determinados proyectos forestales.

Portafolio diversificado
Aike desarrolla un portafolio diversificado en términos de propiedad de los
activos, tipologia de proyectos, ubicacion geografica y modelo operativo.

Geografias competitivas

Nuestros proyectos de SBN se desarrollan en Argentina, un pais con
ventajas competitivas para la generacion de créditos de carbono de alta
calidad gracias a la disponibilidad de tierras y al talento técnico local.

-,

reditos de
te a nuestras
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AMBIENTE

Proyectos de carbono basados en la naturaleza

En 2025, Aike continud avanzando de manera sostenida en el desarrollo de los proyectos de Vista:

Forestacion mixta con especies nativas y exoticas

Rolon Cué y Villa Zenaida

Este proyecto, ubicado en la provincia de Corrientes, se centra
en el establecimiento de plantaciones forestales sobre
pastizales degradados, combinando especies exaticas v
nativas, estas dltimas representando aproximadamente el
25% del total. El proyecto abarca 6,200 hectareas, de las
cuales 3,700 hectareas ya fueron forestadas con mas de 3.7
MM de arboles, mientras que la superficie restante se destina
a conservacion, caminos e infraestructura. El crecimiento de
las plantaciones evoluciona de acuerdo con lo previsto.

Durante 2025, el proyecto avanzo en el proceso de verificacion
\V/CS v validacion CCB, incluyendo auditorias de campo v la
resolucion de las observaciones realizadas por los auditores.

Manejo forestal mejorado

Villa Zenaida

Este proyecto incrementa la captura de carbono mediante
la extension de los ciclos de cosecha y la implementacion
de practicas optimizadas de manejo forestal. El proyecto
abarca 412 hectareas, de las cuales 96 hectareas fueron
plantadas durante 2025, alcanzando aproximadamente
100,000 arboles. Asimismo, incorpora una plantacion de
17 anos adquirida en 2024, cuyo ciclo de cosecha se esta
extendiendo hasta los 40 anos.

Durante 2025, el proceso conjunto de validacion VCS v
CCB incluyo auditorias de campo v la resolucion de las
observaciones formuladas por los auditores.

Conservacion de bosques

Chaguaral

Este proyecto REDD+ de conservacion de bosque nativo,
ubicado en la provincia de Salta, tiene como objetivo evitar
la deforestacion legalmente permitida en un area de 4,892
hectareas con alta presion de deforestacion, preservando
las reservas de carbono existentes v la biodiversidad.

En 2025 se implementaron actividades de manejo forestal
sobre aproximadamente 300 hectareas. A comienzos de
2026, el proyecto completo el proceso de registro VCS vy
continud avanzando en el proceso de validacion CCB.

Reforestacion mixta con especies nativas y exoticas

Altos del Guayacan

Este proyecto de reforestacion, ubicado en la provincia de
Formosa, se centra en restaurar la cobertura forestal en
tierras previamente destinadas a la ganaderia y la agricultura
mediante el establecimiento de especies nativas y exaticas.
El proyecto abarca una superficie total de aproximadamente
4,800 hectareas.

En 2025 plantamos 1,039 hectareas, alcanzando un total de
1,306 hectareas v mas de 1.3 MM de arboles. Las mejoras
operacionales incrementaron significativamente el desempeno
del crecimiento de las plantaciones. El proceso de validacion
V/CS incluyd una visita al sitio y avances en la elaboracion del
informe de validacion. Asimismo, se completaron Ilas
evaluaciones de la linea de base social, mientras que se espera
finalizar la linea de base ambiental durante 2026.

Ganaderia regenerativa

Estos proyectos tienen como objetivo incrementar el carbono
organico del suelo mediante sistemas de pastoreo rotativo que
favorecen la recuperacion de las pasturas, mejoran la estructura
del suelo y potencian la captura de carbono. Actualmente, los
proyectos abarcan aproximadamente 17,040 hectareas,
distribuidas en cuatro establecimientos agropecuarios que
operan bajo sistemas de pastoreo rotativo con monitoreo digital
para realizar el seguimiento de su implementacion.

En 2025 se realizaron evaluaciones forestales de campo para
determinar la proporcion de bosque nativo presente dentro
del area de los proyectos vy su potencial contribucion a
reservorios adicionales de carbono. Asimismo, se completa la
validacion VCS y durante 2026 continuaremos avanzando en
la etapa de registro.

Agricultura y ganaderia regenerativas

Estos proyectos buscan incrementar el carbono organico del suelo
mediante practicas como la reduccion de la labranza, los cultivos
de cobertura, la rotacion de cultivos v sistemas de produccion
diversificados, mejorando la salud y resiliencia del suelo al tiempo
que previenen su degradacion. Actualmente, los proyectos
abarcan 9,850 hectareas, distribuidas en cinco establecimientos
agropecuarios que implementan estas practicas.

En 2025 se completd la validacion VCS. Durante 2026
continuaremos avanzando en el proceso de registro.

Para obtener mas informacion, visite www.aikenbs.com
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Agua

Agua

Como productores de petrdleo no convencional, reconocemos el rol
fundamental que el agua desempena en nuestras operaciones vy
priorizamos su gestion responsable. Al minimizar el consumo de agua
dulce y mejorar la eficiencia en el uso del agua en nuestras operaciones,
buscamos preservar los ecosistemas v |a biodiversidad, contribuir a la
sostenibilidad de largo plazo de los recursos hidricos en las areas donde
operamos y asegurar la continuidad de nuestro negocio.

El uso eficiente del agua continta siendo una prioridad, impulsando
nuestros esfuerzos para reducir el consumo en todas las etapas de
produccion, incrementar la reutilizacion de agua producida, mejorar
la eficiencia operacional vy fortalecer nuestro desempeno ambiental.

Gestion responsable del agua vy control operacional

Fuentes y usos del agua

La mayor parte de nuestro consumo de agua esta asociada a la
completacion de pozos no convencionales, para lo cual obtenemos
agua dulce del rio Neuquén a través de instalaciones operadas por un
tercero ubicadas cerca de nuestro hub de desarrollo. Los
requerimientos adicionales de agua, incluidos el riego de caminos, los
procesos de tratamiento de petrdleo y la limpieza de instalaciones, se
cubren mediante agua adquirida a terceros o agua producida en
nuestros yacimientos.

Eficiencia, reutilizacion y vertido de agua

Buscamos reducir el consumo de agua mediante mejoras en la
eficiencia operacional y la reutilizacion siempre que sea posible. Cuando
la reutilizacion no es viable, el agua es tratada vy vertida de acuerdo con
los requisitos de la autoridad regulatoria competente en el punto de
inyeccion, principalmente en formaciones geologicas profundas. No
realizamos vertidos a cuerpos de agua superficiales.

Monitoreo y control operacional
Las extracciones vy los vertidos de agua se monitorean mediante
caudalimetros, mientras que la calidad del agua vertida se controla para

GRI 3-3, 303-1, 303-2 GRI O&G 11.6.1, 11.6.2, 11.6.3

verificar el cumplimiento de los requisitos regulatorios locales. Asimismo,
recientemente implementamos un tablero de gestion del agua que
consolida la informacion relacionada con el transporte de agua, desde
los puntos de carga hasta los sitios de consumo.

Estrés hidrico y cumplimiento regulatorio

En 2025 utilizamos la herramienta Aqueduct Water Risk Atlas del
World Resources Institute para identificar areas con estrés hidrico
vinculadas a nuestras operaciones en la Cuenca Neuquing, sobre Ia
base de indicadores de estrés hidrico de referencia. Los resultados
confirmaron que nuestras operaciones no se encuentran ubicadas en
zonas con alto estrés hidrico.

Asimismo, en 2025 evaluamos nuestro consumo de agua en relacion
con la disponibilidad de la cuenca hidrografica de la cual obtenemos el
recurso. Nuestro consumo representd aproximadamente el 0.1% del
caudal disponible de la cuenca del rio Neuguén. Ademas, cumplimos
con la normativa ambiental de Ia provincia del Neuquén aplicable a la
gestion del agua para el desarrollo de recursos no convencionales.

Desempeno de la gestion del agua en 2025

En 2025, el consumo total de agua dulce aumentd un 13% interanual,
principalmente como consecuencia de un incremento interanual del 16%
en la actividad de perforacion y completacion de nuevos pozos (de 50
nuevos pozos conectados en 2024 a 58 en 2025). Durante el mismo
periodo, la produccion crecio un 13%, o que permitio que la intensidad de
consumo de agua dulce permaneciera practicamente estable respecto
del ano anterior. A pesar del mayor nivel de actividad, el consumo
promedio de agua por etapa de fractura también se mantuvo estable.

Durante el ano no se registraron incidentes operacionales relacionados
con la gestion del agua, incluidos paros operativos, cierres de
instalaciones o sanciones regulatorias con un impacto material
superior a $10,000.

Iniciativas de gestion del agua 2025

Reutilizacion de agua producida para fractura hidraulica

Se evaluaron alternativas de ingenieria, proveedores de productos
guimicos v soluciones flexibles de transporte por ductos para posibilitar
la reutilizacion de agua producida en operaciones de fractura hidraulica
bajo un esquema de costo neutral. Hasta la fecha, no se ha identificado
una solucion técnica y economicamente viable.

Monitoreo de la calidad del agua de vertido

Incrementamos significativamente la frecuencia de monitoreo de los
niveles de hidrocarburos en el agua vertida desde la planta de inyeccion
de agua producida de Bajada del Palo QOeste, realizando mediciones
durante 219 dias a lo largo del ano, muy por encima del monitoreo
mensual exigido por la normativa local. Todas las muestras se
mantuvieron por debajo del limite de 150 ppm establecido por la
regulacion vigente.

Reutilizacion de efluentes sanitarios tratados

Instalamos redes de riego que utilizan efluentes tratados en el campus
de Bajada del Palo Oeste, reduciendo el consumo de agua dulce destinado
al mantenimiento de espacios verdes.

Gestion responsable del agua y acceso para las comunidades
Avanzamos en iniciativas de gestion responsable del agua destinadas a
mejorar su disponibilidad para las comunidades vy los propietarios de
tierras ubicados dentro y en las cercanias de nuestras areas de
operacion. Las acciones incluyeron la instalacion de ocho tanques de
almacenamiento de aguay la entrega de aproximadamente 12 millones
de litros de agua a propietarios dentro de nuestras concesiones, asi
como el apoyo a la implementacion de sistemas de captacion de agua
de lluvia para comunidades cercanas a las operaciones de Aike. Estas
iniciativas fortalecen el acceso al agua v Ia resiliencia de comunidades
ubicadas en areas con infraestructura limitada.

Consumo e intensidad de agua dulce*

5,059
4,497

2023

2024 2025

@ Consumo (ML) /. Intensidad (m3/boe)

* Los indicadores de intensidad se calcularon sobre la base de la produccidn bruta hasta
2023y, a partir de 2024, sobre la base de la produccién total.

Iniciativas de gestion del agua previstas para 2026

(' Reutilizacién de agua producida
Continuar explorando alternativas para reutilizar agua producida en
operaciones de fractura hidraulica.

(' Evaluacion de la huella hidrica
Evaluar la elaboracion de una Evaluacion de Huella Hidrica alineada con
estandares internacionales.

“ Optimizacion de la calidad del agua de vertido
Continuar optimizando los sistemas de monitoreo para fortalecer el
control de la calidad de los efluentes en instalaciones clave.

(& Proyectos de gestion responsable del agua

Evaluar la factibilidad técnica de proyectos con impacto social
positivo relacionados con el acceso al agua o la mejora de las
condiciones de saneamiento.
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Residuos

Residuos

En Vista asumimos responsabilidad por los residuos generados en todas las
etapas de nuestras operaciones y colaboramos activamente con nuestros
proveedores paraimplementar las mejores practicas v tecnologias disponibles.

Gestionamos los residuos peligrosos y no peligrosos en cumplimiento
con lanormativay los estandares aplicables. Nuestro plan de gestion
de residuos se basa en priorizar acciones orientadas a:

Minimizar el volumen v la peligrosidad de los residuos en su
origen mediante la mejora de procesos y materiales.

Reutilizar materiales siempre que sea posible.

Reciclar materiales para reducir o eliminar su peligrosidad vy
reutilizar subproductos tratados siempre que sea factible.

Disponer los residuos de acuerdo con metodologias aprobadas
por la normativa, como la incineracion o la disposicion en rellenos
de seguridad.

Asimismo, nuestros procesos aseguran la segregacion total en origen,
permitiendo aplicar el tratamiento mas adecuado para cada corriente
de residuos. También monitoreamos cada etapa del proceso, desde la
segregacion v el transporte hasta el reciclaje, el tratamiento vy la
disposicion final, garantizando su trazabilidad. Este enfoque permite
optimizar la eficiencia, al tiempo que minimizamos el volumen de
residuos y su impacto ambiental. Nuestras principales lineas de trabajo
se enfocan en:

Reduccion vy reutilizacion

Nuestro proceso de reduccion y reciclaje se basa en la implementacion
de tecnologias innovadoras y mejoras operacionales destinadas a
minimizar la generacion de residuos en origen. Asimismo, contamos
con protocolos para la segregacion y el tratamiento de corrientes de
residuos reciclables, incluidos metales, plasticos, papel y carton, que
son gestionados por contratistas certificados.

GRI 3-3, 306-1, 306-2, 306-3 GRI O&G 11.5.1,11.5.2, 11.5.3, 11.5.4

Clasificacion de residuos

Clasificamos los residuos peligrosos en diez categorias y los residuos
no peligrosos en cuatro categorias. Este enfoque nos permite aplicar
protocolos especificos de tratamiento vy disposicion para cada corriente
de residuos, asegurando el cumplimiento de los requisitos regulatorios
y optimizando las oportunidades de recuperacion y reciclaje.

Desempeno de la gestion de residuos en 2025

En 2025, la generacion total de residuos aumento un 3% interanual,
impulsada por una mayor actividad de perforacion y completacion de
pozos. A pesar de este incremento, la intensidad de generacion de
residuos disminuyo un 9% interanual. Ademas, fortalecimos nuestras
operaciones de valorizacion de residuos, incrementando en un 14% el
volumen total de residuos desviados de disposicion final.

Generacion de residuos

UNIDAD 2023 2024 2025
Generacion total t 41837 67153 69490
de residuos
Intensidad de
generacion de t/Mboe 2.12 2.67 2.44

residuos®

* Los indicadores de intensidad se calcularon sobre la base de la produccién bruta hasta
2023y, a partir de 2024, sobre la base de la produccion total.

Iniciativas de gestion de residuos

Buscamos continuamente oportunidades para mejorar nuestro
desempeno operacional y reducir la generacion de residuos mediante
soluciones innovadoras.

Tratamiento de recortes de perforacion:

En 2021 implementamos el proceso REGENOIL para recuperar
hidrocarburos de los recortes de perforacion con base aceite. En 2025
tratamos 7,631 toneladas de recortes y lodos de perforacion, generando
1,545 toneladas de combustible alternativo utilizado en hornos
cementeros, lo que representa un incremento interanual del 3%.

Continuamos investigando v desarrollando soluciones alternativas para el
tratamiento de recortes de perforacion con base aceite. Completamos un
proyecto piloto para la deshidratacion de recortes vy la recuperacion de lodo
de perforacion, tratando 453 m3 de recortes y recuperando 141 m3 de lodo
de perforacion para su reutilizacion en las operaciones. Estos resultados
demuestran la factibilidad técnica de este enfoque de minimizacion de
residuos. Durante 2026 evaluaremos su potencial de escalamiento.

Proyecto piloto de compostaje:

En 2024 pusimos en marcha un proyecto piloto de compostaje en el
comedor de Bajada del Palo Oeste. En 2025 procesamos con éxito 3.53
toneladas de residuos organicos.

Biorremediacion de suelos:

En 2025 tratamos 5,302 toneladas de suelos contaminados con
hidrocarburos mediante nuestro programa de biorremediacion en la
planta de tratamiento de Bajada del Palo Oeste, restaurando la
calidad del suelo y posibilitando su potencial reutilizacion, al tiempo
que minimizamos el impacto ambiental.

Programa de reciclaje:

En 2025 reciclamos 1,734 toneladas de chatarra metalicay 6 toneladas
de papel, carton vy plastico a través de contratistas certificados,
reafirmando nuestro compromiso con la economia circular v evitando
que estos materiales valorizables fueran destinados a disposicion final.
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Derrames & Biodiversidad

Derrames

Reconocemos que los incidentes por derrames representan riesgos
ambientales significativos asociados a nuestras operaciones. La gestion de
derrames forma parte integral del diseno, la operacion vy el mantenimiento
de nuestras instalaciones.

Operamos con un sistema de gestion de seguridad de procesos basado en el
estandar OSHA 3132, que integra la gestion de riesgos, la informacion sobre
seguridad de procesos v los indicadores de desempeno para asegurar una
disciplina operacional consistente en todos nuestros activos operados.

Prevencion

Através de nuestro Sisterna de Gestion de Seguridad de Procesos identificamos
los peligros potenciales e implementamos controles para prevenir eventos de
pérdida de contencion. Nuestro programa de integridad de activos incluye
inspecciones y monitoreo periodicos de ductos, recipientes e instalaciones de
superficie para detectar vy corregir potenciales puntos de falla. Este enfoque se
complementa con un proceso de Gestion del Cambio, que garantiza que toda
modificacion técnica sea evaluada antes de su implementacion.

Respuesta y contencion

En caso de un derrame o fuga, aplicamos multiples barreras independientes
para evitar la escalada del evento. Todas las areas operativas cuentan con
planes de respuesta ante derrames basados en escenarios de derrame de
maxima severidad, con un Grupo de Respuesta gue posee funciones
definidas, protocolos de escalamiento y canales de comunicacion con las
autoridades regulatorias. Estos planes permiten el aislamiento rapido de la
fuente, la contencion, la recuperacion del producto v la remediacion del sitio.

Mejora continua

Todos los eventos de derrame son objeto de un analisis de causa raiz para
identificar los factores técnicos, operacionales y humanos subyacentes.
A partir de estos analisis se implementan acciones correctivas vy
preventivas, v las lecciones aprendidas se comunican a todas las areas
operativas con el fin de fortalecer los controles y reducir la recurrencia.

Desempeno en 2025

En 2025 tuvimos cero
derrames significativos

de petroleo por cuarto
ano consecutivo®

En relacion con los derrames superiores a un barril, la intensidad de
derrames de petrdleo fue de 2.8 toneladas por millon de toneladas de
produccion, mientras que la frecuencia de derrames fue de 1.7 eventos
por millon de toneladas de produccion. Si bien la intensidad de
derrames aumentd respecto del ano anterior, continuamos
fortaleciendo las medidas de prevencion de derrames vy la integridad

operacional de nuestros activos.

Tasa total de derrames**
(derrames de petroleo > 1 bbl)

UNIDAD 2023 2024 2025

Petroleo derramado por
unidad de produccion
de hidrocarburos

Tn de petroleo / MMTn

de produccion 2.3 06 2.8

Eventos de derrames

de petroleo por unidad Eventos / MMTn 26 e 19
de produccion de de produccion

hidrocarburos

* Derrames significativos segun la definicién establecida en la Resolucion N.° 24/04 de la
Secretaria de Energia de Argentina.

** | os indicadores de tasa total de derrames se calcularon sobre la base de la producciéon
bruta hasta 2023y, a partir de 2024, sobre la base de la produccién total.

GRI 3-3, 306-3 (2016), GRI O&G 11.8.1, 11.8.2, SASB EM-EP-160a.2

Biodiversidad

Nuestro objetivo es conservar los ecosistemas vy proteger la
biodiversidad en las areas donde operamos, en cumplimiento con la
normativa local. Nuestros principales activos se encuentran en Vaca
Muerta, donde operamos mas de 205,600 acres.

El enfoque de gestion de la biodiversidad se basa en procedimientos
internos v evoluciona para fortalecer su alineacion con el Estandar GRI
101 de Biodiversidad (2024) y los lineamientos de la COP16 en el marco
del Marco Mundial de Biodiversidad de Kunming-Montreal. En 2024
completamos las evaluaciones de linea de base de biodiversidad en
todos los bloques operados. A partir de este trabajo, en 2025
desarrollamos una matriz de impactos sobre la biodiversidad para
fortalecer la identificacion y gestion sistematica de riesgos.

La informacion sobre biodiversidad se integra en un sistema de gestion
georreferenciado que consolida datos ambientales de las instalaciones,
incluyendo infraestructura, caminos, capas de sensibilidad de
biodiversidad e informacion arqueologica y paleontologica. Este
sistema respalda el monitoreo, la planificacion operacional y la toma de

decisiones a lo largo del ciclo de vida de los activos.

Evaluacion de riesgos e impactos

Los impactos potenciales sobre la biodiversidad se identificaron
mediante estudios de linea de base de biodiversidad y evaluaciones
ambientales especificas por sitio realizadas en los bloques operados.
Estas evaluaciones consideraron el tipo de actividad, los componentes
de biodiversidad afectados, la extension espacial, la duracion vy
reversibilidad de los impactos, v la sensibilidad ambiental.

Los riesgos se clasificaron en funcion de la severidad del impacto, la
probabilidad vy la exposicion especifica del sitio, incorporando la
vulnerabilidad de las especies, criterios de endemicidad basados en
PlanEAr* vy clasificaciones de la IUCN (Union Internacional para la
Conservacion de la Naturaleza), la relevancia cultural y el valor del paisaje.

GRI 3-3, 101-1, 101-2, 101-4, 101-5, 101-7, GRI O&G 11.4.1, 11.4.2, 11.4.3, 11.4.4,

11.4.5,11.4.7, SASB EM-EP-160a.1

También se evaluaron las dependencias y riesgos relacionados con
los servicios ecosistémicos utilizando el marco ENCORE (Exploring
Natural Capital Opportunities, Risks and Exposure), clasificando los
servicios ecosistémicos segln el marco SEEA EA (Sistema de
Contabilidad Ambiental v Econdmica de las Naciones Unidas -
Contabilidad de Ecosistemas).

Areas de alto valor de biodiversidad

Los relevamientos de linea de base v el monitoreo identificaron areas de
alto valor de biodiversidad y habitats sensibles ubicados cerca de
nuestras operaciones, incluyendo el Area Natural Protegida Auca
Mahuida, ecosistemas de bosques de Chanar, sistemas de dunas en
Aguada Federal y Bandurria Norte, y humedales en Bandurria Norte. La
identificacion de habitats sensibles respalda la priorizacion de riesgos, la
planificacion operacional vy la implementacion de medidas de evitacion.

*PlanEAr es una base de datos nacional de especies vegetales argentinas que proporciona
informacién preliminar sobre el estado de conservacién de la flora del pais.
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Enfoque de gestion de |a biodiversidad

A partir de los estudios de linea de base v las evaluaciones de riesgos,
desarrollamos planes de gestion de la biodiversidad para todas las
concesiones operadas, incluyendo areas de alto valor de biodiversidad.
Estos planes siguen la jerarquia de mitigacion y se actualizan
periodicamente en funcion de los resultados del monitoreo.

Este enfoque busca potenciar sinergias y reducir posibles tensiones
entre biodiversidad y cambio climatico mediante la implementacion
de practicas de gestion operacional y ambiental que minimizan los
impactos sobre los ecosistemas vy, al mismo tiempo, contribuyen a la
eficiencia energética y la reduccion de emisiones. Esto incluye
planificar las actividades en funcion de las condiciones especificas de
cada sitio, priorizar la evitacion y aplicar medidas focalizadas para
minimizar impactos ambientales no deseados sobre la biodiversidad.

Evitacion

La informacion de sensibilidad de biodiversidad se integra en el
sistema de gestion georreferenciado para identificar habitats criticos
vy qjustar la planificacion de proyectos en etapas tempranas. Durante
la exploracion sismica en Bajada del Palo Oeste, las actividades se
planificaron para evitar impactos directos sobre areas sensibles

Minimizacion

Cuando los impactos no pueden evitarse, se aplican controles
operacionales para reducir la alteracion y fragmentacion del habitat.
Las acciones incluyen la prevencion de especies invasoras, la
conservacion de germoplasma nativo mediante la recoleccion de
semillas y medidas especificas de proteccion para especies de
relevancia ecologica.

Restauracion y regeneracion

Las iniciativas de restauracion contribuyen a la recuperacion
ecologica de areas intervenidas mediante técnicas de revegetacion y
restauracion de habitats. Durante 2025:

» Se plantaron 12,758 plantines nativos en siete sitios.

= Se revegetaron ~0.8 hectareas, alcanzando un total de 10.2 hectareas
revegetadas a la fecha.

» Esfuerzos de revegetacion vinculados a areas de alto valor de
biodiversidad: se plantaron 69 plantines de A. deserticola en Aguila
Mora para reforzar un area de 495 m2 revegetada en anos anteriores,
junto con 10 plantines de Geoffroea decorticans (chanar).

» Se recolectaron semillas nativas para apoyar futuros programas de

mediante ajustes en la ubicacion de nodos vy en las rutas de vibracion. restauracion.
Ejecucion de proyectos de restauracion y revegetacion
@ Area total intervenida (ha) @ Area restaurada (ha) Area revegetada (ha)
3.3
' AEER 00 0.0 '
2023 2024 2025

Servicios ecosistémicos

A través de la implementacion de estas iniciativas de gestion de la
biodiversidad contribuimos a mantener los principales servicios
ecosistémicos en nuestras areas de operacion. Entre las acciones
relacionadas se incluyen:

Servicios de provision y conservacion: programas de recoleccion vy
propagacion de semillas nativas para preservar los recursos genéticos
locales y apovar la revegetacion de areas intervenidas.

Servicios de regulacion y mantenimiento: medidas de estabilizacion
de suelos y control de la erosion implementadas durante las actividades
de restauracion y rehabilitacion.,

Servicios culturales: colaboracion con especialistas locales e instituciones
acadéemicas para apovar estudios sobre biodiversidad y fortalecer el
conocimiento ecologico regional.

Monitoreo, resultados vy estado de |a biodiversidad

El monitoreo de la biodiversidad se realiza anualmente para detectar
alteraciones, evaluar la efectividad de las medidas de gestion v realizar
el seguimiento del progreso de las acciones de restauracion. Los
estudios de linea de base de biodiversidad confirmaron:

» 97 especies animales, de las cuales las aves representan el 54%
de los registros.

» 2 especies vulnerables, 3 especies casi amenazadas y 1 especie
en peligro critico.

» 140 especies vegetales, de las cuales el 37% presenta algin grado
de endemicidad.

» Presencia de una Unica especie exotica.

Durante 2025 se realizaron estudios de caracterizacion de habitats
criticos, con foco en sistemas de dunas v humedales. Estos estudios
incluyeron inspecciones de campo, relevamientos mediante drones v
analisis ambientales para respaldar estrategias de mitigacion
especificas y la proteccion de especies.
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Proyectos de soluciones basadas en la naturaleza de Aike con biodiversidad integrada desde el diseno

A diferencia de la gestion de la biodiversidad en nuestras
actividades principales, donde el enfoque esta puesto en la
identificacion y mitigacion de impactos, Aike incorpora la
biodiversidad como un componente central del diseno e
implementacion de sus proyectos a lo largo de todo su ciclo de
vida, promoviendo una interaccion continua con actores locales,
instituciones academicas y especialistas técnicos para fortalecer
los resultados de conservacion. Los proyectos seleccionados de
soluciones basadas en la naturaleza que buscan obtener la
certificacion de Clima, Comunidades y Biodiversidad (CCB) de Verra
incorporan evaluaciones de linea de base de biodiversidad,
zonificacion de Areas de Alto Valor de Conservacion (HCV)* v
monitoreo ecoldgico de largo plazo para proteger v fortalecer los
atributos de los ecosistemas a lo largo del tiempo. Las iniciativas
de biodiversidad son lideradas por la Fundacion Aike Biodiversidad,
responsable de la planificacion de la conservacion y de las
actividades de monitoreo ecologico en las areas de los proyectos.

Rolon Cué

La linea de base fue desarrollada por un equipo técnico de
especialistas. Se definieron Areas de Alto Valor de Conservacion
dentro del proyecto. Entre las especies prioritarias identificadas se

encuentran el aguara guazuy el yetapa de collar, para las cuales se
implementaron planes especificos de monitoreo. Asimismo, se
estan desarrollando corredores biologicos para asegurar la
conectividad entre estas Areas de Alto Valor de Conservacion,

Chaguaral

La linea de base fue desarrollada en conjunto con un equipo
técnico de especialistas de la Universidad Catolica de Salta. La
totalidad del area del proyecto fue clasificada como Area de Alto
\Valor
identificaron al tapir como especie prioritaria para el monitoreo y
registraron la presencia de palo papel, una especie de importancia
para la conservacion dentro del area del proyecto.

de Conservacion. Las evaluaciones de biodiversidad

Altos del Guayacan

Los estudios de linea de base se encuentran actualmente en
desarrollo vy se espera que sus resultados estén disponibles en
2026 para orientar la zonificacion para la conservacion y los planes
de monitoreo. Mientras tanto, se continda identificando de manera
progresiva Areas de Alto Valor de Conservacion, incluyendo
cortinas forestales, cursos de agua, humedales, bosques nativos y
areas con regeneracion natural avanzada.

*Las Areas de Alto Valor de Conservacién son valores bioldgicos, ecolégicos, sociales o
culturales de importancia excepcional o critica. Fuente: HCV Network.

Proyecto de SBN-Rol6n Cué y. Villa Zenaida en la provincia de Corrientes
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Nuestro objetivo

es fomentar un
entorno de trabajo
seguro, reduciendo

la gravedad vy la
frecuencia de lesiones

v enfermedades
ocupacionales,
previniendo practicas
inseguras vy danos
ambientales
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Salud vy seguridad

La seguridad es la base de nuestra organizacion. La convertimos en una
prioridad estratégica para brindar a nuestra gente los mas altos
estandares de salud y seguridad ocupacional de la industria del petrdleo
y el gas, protegiendo a la vez la confiabilidad e integridad de nuestros
activos, negocios y proyectos.

La salud y la seguridad son responsabilidades compartidas. Todos los
empleados vy contratistas deben cumplir con los requisitos legales
aplicables, las politicas vy procedimientos internos, v los requisitos de
acceso alos sitios de operacion.

Nuestra estrategia de seguridad se basa en tres objetivos principales:

» Mantener una Tasa Total de Lesiones Registrables (TRIR) por
debajo de 1

» Reducir la gravedad de los incidentes

» Mantener cero fatalidades

Gobierno y supervision

La supervision del desempeno en salud y seguridad forma parte de nuestra
estructura de gobierno. A nivel operativo contamos con un Comité interno
de Salud, Seguridad v Ambiente, que se redne trimestralmente y esta
integrado por el Director de Operaciones, los Gerentes de Operaciones, el
Gerente de Excelencia Operacional, el Gerente de Innovacion y Tecnologia,
el Gerente de QHSE vy el Lider de Salud y Seguridad.

El comité interno revisa todos los incidentes registrados durante el
periodo reportado, analizando la mecanica de los eventos, los
resultados de las investigaciones y los analisis de causa raiz para
identificar debilidades sistémicas y definir acciones correctivas v
preventivas. Asimismo, evalta indicadores y tendencias de desempeno,
transformando estos analisis en acciones prioritarias que fortalecen la
gestion de riesgos y consolidan la cultura de seguridad en toda la
organizacion. Las acciones acordadas son objeto de un seguimiento
formal a través de los sistemas de gestion de la Compania.

Los resultados de estas revisiones, incluidos indicadores de desempeno
y planes de mejora, se reportan al Equipo Ejecutivo. A su vez, los
asuntos materiales de salud y seguridad se elevan al Consejo de
Administracion a través del Comité de Practicas Corporativas,
garantizando la supervision a nivel de Consejo mediante Ia revision
trimestral de indicadores clave de desempeno e iniciativas estratégicas,
y su alineacion con el marco general de gestion de riesgos de la
Compania. La seccion de Gobierno Corporativo de este reporte (pagina
52) incluye mas informacion sobre el Comité de Practicas Corporativas,

Sistema de gestion de salud y seguridad

La seguridad es un componente central de nuestro Sistema de Gestion
Operacional (OMS, por sus siglas en inglés), que aplica tanto a
empleados como a contratistas y se guia por los principios de la
Asociacion Internacional de Productores de Petrdleo v Gas (IOGP) y Ia
Asociacion Internacional de la Industria del Petroleo para Ia
Conservacion del Ambiente (IPIECA).

Nuestro sistema de gestion de seguridad se basa en procesos
estandarizados, la identificacion sistematica de peligros vy riesgos, el
desarrollo de competencias de la fuerzalaboral, auditorias e inspecciones
para verificar el cumplimiento, la gestion de incidentes vy la
implementacion de acciones de mejora continua. Asimismo, garantiza
una respuesta eficaz ante emergencias vy crisis, contribuyendo a la
continuidad del negocio v al cumplimiento de la normativa aplicable y de
las mejores practicas de la industria.

Reglas que salvan vidas

Nuestras reglas que salvan vidas constituyen un elemento central de
nuestro marco de seguridad ocupacional y aplican a todos los
empleados, contratistas y terceros que desarrollan actividades en
nuestras operaciones. Estas reglas establecen requisitos obligatorios
para la ejecucion de actividades de alto riesgo vy refuerzan los
estandares de salud y seguridad ocupacional. Se comunican mediante

GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-4, 403-5, 403-7, 403-8, GRI O&G 11.8.3, 11.9.1, 11.9.2, 11.9.3, 11.9.5, 11.9.6, 11.9.8, 11.9.9, 11.9.10, SASB EM-EP-320a.2, EM-EP-540a.1, EM-EP-540a.2.

capacitaciones, acciones de liderazgo v procesos de induccion para
contratistas, y se integran en los requisitos contractuales para asegurar
su aplicacion.

Reglas que Salvan Vidas
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Evaluacion y gestion de riesgos ocupacionales

La evaluacion y gestion de riesgos ocupacionales forman parte integral
del Sistema de Gestion Operacional (OMS, por sus siglas en inglés) de
la Compania. Este enfoque esta disenado para identificar, evaluar y
controlar los riesgos que puedan afectar la salud y seguridad de las
personas, la integridad de los activos, la seguridad de procesos, el
ambiente, la calidad y la continuidad operacional.

Gestion de riesgos en activos e instalaciones

La gestion de riesgos se lleva a cabo a lo largo de todo el ciclo de vida de
los activos mediante herramientas de analisis de riesgos de procesos,
incluyendo HAZID, HAZOP, What If, LOPA y, cuando corresponde, analisis
cuantitativos de riesgos. Estas herramientas permiten identificar
escenarios, definir barreras y reducir los riesgos bajo el principio ALARP.
La gestion de riesgos de los activos se complementa con el proceso de
gestion del cambio, que garantiza que toda modificacion técnica u
organizacional sea evaluada antes de su implementacion.

Gestion de riesgos en tareas operacionales

La gestion de riesgos sigue un enfoque proporcional segin el tipo de
actividad y el nivel de exposicion. Las actividades de alto riesgo v las tareas
no rutinarias estan sujetas a un sistema de permisos de trabajo seguro
que requiere una evaluacion especifica de riesgos antes de su ejecucion.
Las actividades rutinarias se gestionan mediante procesos sistematicos
de identificacion de peligros v evaluacion de riesgos, cuyos resultados se
incorporan al registro corporativo de riesgos v a los programas de control
y prevencion operacional. En 2025, Vista fortalecio la gestion de
actividades estables vy repetitivas mediante un marco para tareas
rutinarias autonomas, asegurando evaluaciones de riesgos documentadas,
controles definidos, mecanismos de supervision y trazabilidad.

Cultura preventiva

\/ista monitoreaindicadores proactivos que promueven laidentificacion
temprana de riesgos vy fortalecen los comportamientos seguros. Estos
incluyen observaciones de seguridad, intervenciones bajo la Stop Work
Authority (potestad de detener el trabajo) y otros mecanismos de
participacion que incentivan al personal a identificar peligros y detener
condiciones inseguras antes de que ocurran incidentes.

SOCIAL
Salud vy seguridad

Monitoreo y mejora continua

La gestion de riesgos se apoya en procesos diarios de coordinacion
operacional y monitoreo permanente. Las lecciones aprendidas
derivadas de las evaluaciones de riesgos, desvios e incidentes se
incorporan a los controles preventivos, fortaleciendo la mejora continua
y la disciplina operacional.

Gestion de eventos

Los incidentes y desvios operacionales se analizan de manera
sistematica para identificar sus causas subyacentes y las debilidades
de las barreras de control. En 2025 fortalecimos nuestra metodologia
de investigacion de incidentes, alineandola con las mejores practicas
internacionales. Como miembros activos del Institute for an Industrial
Safety Culture (ICSI), adoptamos un modelo de investigacion sistémico
adaptado a nuestro contexto operacional.

Todos los eventos que involucran a personal propio vy contratistas se
registran en el sistema corporativo de QHSE y seguridad de procesos,
garantizando la trazabilidad, el seguimiento de las acciones correctivas
y laconsistenciade lainformacion. Los resultados de las investigaciones
se traducen en mejoras especificas de los controles de riesgo vy de las
practicas operacionales, fortaleciendo las barreras preventivas vy la
resiliencia operacional.

Preparacion y respuesta ante emergencias

Contamos con planes de respuesta ante emergencias especificos para
cada sitio, que definen escenarios creibles, protocolos de respuesta,
criterios de escalamiento y mecanismos de coordinacion con
autoridades vy servicios externos. La preparacion se refuerza mediante
equipos de respuesta entrenados, simulacros periodicos y la verificacion
permanente de la disponibilidad de los recursos.

En 2025 fortalecimos nuestras capacidades de respuesta médica ante
emergencias mediante la ampliacion de la cobertura médica permanente
(24/7) en las areas operativas, mejorando la gestion de incidentes v
favoreciendo mejores resultados para el personal lesionado.

Seguridad de contratistas

Los contratistas deben cumplir los mismos estandares de salud y seguridad
que aplican a los empleados de Vista en todas nuestras operaciones. Su
desempeno es monitoreado periodicamente mediante un proceso
estructurado de evaluacion. Aquellos contratistas con desempenos
inferiores son objeto de un seguimiento v supervision reforzados.

Se realizan Safety Tours en frentes de trabajo e instalaciones para verificar
el cumplimiento de requisitos, identificar desvios y reforzar practicas
seguras. Los hallazgos se clasifican y gestionan mediante mecanismos de
seguimiento. Durante 2025 se realizaron 419 Safety Tours en forma
conjunta entre equipos de V/ista y de empresas contratistas.

Asimismo, se llevan a cabo reuniones periddicas de gestion de seguridad
con las empresas contratistas para revisar tendencias de desempeno en
QHSE, iniciativas de prevencion y acciones correctivas. En 2025 realizamos
91 reuniones de gestion de seguridad con 34 empresas contratistas.

Enfoque One Team para la gestion de la seguridad

One Team es nuestro modelo de contratacion, que alinea los intereses
operacionales, de seguridad vy comerciales de Vista y de sus principales
contratistas mediante incentivos por desempeno. Este enfoque incorpora la
seguridad en los contratos a través de indicadores compartidos (KPIs) que
vinculan la remuneracion con los resultados de seguridad, promoviendo
comportamientos consistentes v una mayor rendicion de cuentas.

Seguridad vial

La seguridad vial constituye una prioridad debido a la exposicion asociada
a los traslados hacia y desde las operaciones de campo. En 2025
continuamos implementando medidas para reducir los riesgos viales,
incluyendo la transicion desde el traslado individual en vehiculos livianos
hacia un sistema de transporte compartido operado por conductores
profesionales dentro de una flota controlada. Este enfoque redujo en un
11% interanual el total de kilometros recorridos vy disminuyo en un 18%
las infracciones de conduccion registradas internamente, reduciendo la
exposicion al riesgo vy fortaleciendo la gestion de los desplazamientos.

La gestion de los traslados también se complementa con iniciativas de
gestion de la fatiga, una planificacion mas robusta de los viajes y el uso
de sistemas telematicos para monitorear el comportamiento de
conduccion y el desempeno de los vehiculos.
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Capacitacion en seguridad

En 2025 fortalecimos nuestro programa de capacitacion en seguridad,
brindando un total de 7,449 horas de formacion en HSE a empleados
de Vista y equipos contratistas, lo que representa un incremento
interanual del 136%. Las actividades de capacitacion estuvieron
enfocadas en el cumplimiento de las politicas y estandares de Vista, la
gestion de riesgos y la implementacion efectiva de los principales
controles operacionales.

Total de capacitaciones en HSE para empleados v contratistas
(horas)

7,449

3,162
2,291

2023 2024 2025

\lista también continud participando en la iniciativa de la plataforma
PASE en la Cuenca Neuquina a través del Comité Mixto de Seguridad
de la Industria del Petrdleo y Gas, que reline a operadores, contratistas,
sindicatos vy autoridades regulatorias. Durante 2025, empleados de
Vista y contratistas completaron 3,318 cursos de capacitacion a travées
de la plataforma digital PASE, contribuyendo a la estandarizacion de la
capacitacion en HSE en toda la cuenca.

Salud y se Ul

GOBERNANZA

Desempeno en seguridad ocupacional en 2025

En 2025 registramos cinco lesiones con dias perdidos, todas
correspondientes a personal contratista. Estos incidentes ocurrieron
sobre un total de 6.25 millones de horas trabajadas por empleados de
Vista y contratistas, y estuvieron principalmente relacionados con
lesiones en manos y miembros superiores. Durante el periodo
reportado no se registraron fatalidades.

Nuestra Tasa Total de Lesiones Registrables (TRIR) consolidada
alcanzo 0.80, por debajo de nuestra meta de 1.0, ligeramente inferior
al promedio mundial de 0.81 reportado en 2024 por la Asociacion
Internacional de Productores de Petraleo y Gas (I0GP) y un 44% inferior
al promedio regional de Sudamérica y Centroamérica (1.43). Si bien
este resultado fue superior al del ano anterior, nuestro desempeno
continda alineado con los estandares internacionales de la industria
upstream, respaldado por el fortalecimiento continuo de los controles
preventivos y de la disciplina operacional en nuestros activos.

Seguridad de procesos

La seguridad de procesos constituye un componente fundamental de
nuestro sistema de gestion de salud y seguridad. Nuestro sistema de
gestion de seguridad de procesos esta disenado para prevenir pérdidas
de contencion primaria de hidrocarburos y otras sustancias peligrosas,
minimizando el riesgo de incidentes mayores que puedan afectar a las
personas, el ambiente, las comunidades y nuestros activos fisicos.

Nuestro sistema esta alineado con los 14 elementos del estandar de
gestion de seguridad de procesos de OSHA (OSHA 3132) y se aplica a
lo largo de todo el ciclo de vida de los activos, desde el diseno vy la
construccion hasta la operacion, el mantenimiento, las modificaciones
y el desmantelamiento.

Indicadores clave:
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Identificacion y control de riesgos de procesos

Los riesgos de procesos se identifican y gestionan de manera sistematica
mediante metodologias estructuradas, incluyendo herramientas de
analisis de riesgos de procesos (PHA), el proceso de gestion del cambio y
las revisiones de seguridad previas a la puesta en marcha (Pre-startup
safety reviews). Estos procesos se encuentran respaldados por
procedimientos, responsabilidades claramente asignadas y mecanismos
periodicos de revision y seguimiento, asegurando que los riesgos se
mantengan dentro de niveles tolerables durante toda la operacion.

Integridad mecanica y elementos criticos para la seguridad

La integridad mecanica se gestiona mediante la identificacion vy
supervision de los elementos criticos para la seguridad, cuya falla podria
derivar en eventos mayores. Contamos con estandares documentados
que establecen los requisitos de desempeno v confiabilidad a lo largo de
todo el ciclo de vida de los activos. Asimismo, se realizan estudios de
inspeccion basada en riesgo (Risk-Based Inspection) para los equipos
criticos, priorizando los recursos de inspeccion y mantenimiento de
acuerdo con el nivel de exposicion al riesgo.

Monitoreo y aseguramiento

El desempeno en seguridad de procesos se monitorea mediante un
marco de indicadores alineado con la practica recomendada API RP
754 y con las directrices de I0GP. Vista realiza el seguimiento de
indicadores Tier 1y Tier 2 relacionados con eventos de pérdida de
contencion primaria, asi como de indicadores predictivos Tier 3y Tier
4, enfocados en el estado de las barreras de seguridad y en el
desempeno del sistema de gestion.

En 2025, un auditor independiente evalud la implementacion vy la
efectividad del sistema de gestion de seguridad de procesos. Las
oportunidades de mejora identificadas fueron incorporadas al plan de
accion y son objeto de seguimiento hasta su cierre.

Desempeno en seguridad de procesos en 2025

Durante 2025 se registraron cuatro eventos de seguridad de
procesos Tier 1 vy siete eventos Tier 2. Todos los eventos fueron
investigados de acuerdo con los procedimientos establecidos, con
foco en la identificacion de las causas raiz y la implementacion de
acciones correctivas.

ANO EVENTOS EVENTOS TASA TASA
TIER 1 TIER 2 TIER 1* TIER 2*
2023 2 11 0.56 3.08
2024 2 L 0.60 1.20
2025 4 7 1.12 1.96
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Nuestra gente

Entendemos que, para alcanzar nuestros objetivos, necesitamos atraer,
desarrollar y retener personas altamente calificadas, comprometidas
con el alto desempeno, la excelencia operacional y la sostenibilidad.
Potenciamos nuestro talento y generamos oportunidades para que
crezcan junto con la Compania.

Al cierre de 2025, contabamos con 584 empleados. VValoramos una
fuerza laboral diversa en términos de edades, perfiles v trayectorias.
Como parte de nuestro compromiso con la diversidad e inclusion,
incrementamos la representacion femenina del 9% en 2018 al 25% en
2025. Priorizamos el empleo de tiempo completo vy la contratacion
local, con foco en el desarrollo de nuestra gente.

Los contratistas desempenan un rol clave en nuestras actividades. En
promedio, estimamos que 2,000 contratistas por dia acceden a
nuestros activos operados para realizar tareas de perforacion vy

completacion de nuevos pozos, construccion y mantenimiento de
instalaciones, entre otras actividades.*

Perfil de empleados en 2025
Total de empleados

(fin de ano)

Por género

Por rango etario

* Estimacioén de la Compania basada en el total de horas trabajadas por personal no
empleado, asumiendo 50 horas semanales y 50 semanas laborales por ano.

GRI 2-7, 2-8, 3-3, 405-1, GRI O&G 11.10.1, 11.11.1, 11.11.5
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Hoja de ruta de nuestra gente en Vista

Con el objetivo de consolidarnos como una compania de alto
crecimiento v alto desempeno, desarrollamos una hoja de ruta para
fortalecer una cultura organizacional que impulse el crecimiento de
nuestros empleados vy de la organizacion.

Esta hoja de ruta se compone de cinco pilares, enfocados en fortalecer
nuestra cultura, atraer y retener al mejor talento, potenciar el
aprendizaje, promover la diversidad, equidad e inclusion, v optimizar la
compensacion y los beneficios.

Pilares de la hoja de ruta de nuestra gente

» Cultura

= Talento

= Aprendizaje

» Diversidad, Equidad e Inclusion
» Compensacion y beneficios

@ Empleados

@ Mujeres

@ Hombres

® <30
@ 30-50 anos

>50

encia operaciona
COMO en nuestros activos en
\/aca Muerta
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Cultura

Desde 2022 impulsamos un proceso de evolucion cultural para
consolidar una cultura organizacional basada en valores que acompanen
el crecimiento de Vistay el logro de nuestros objetivos. Luego de definir
nuestro proposito y nuestra aspiracion, y de redefinir el Vista Way para
reforzar los valores v comportamientos clave, durante 2025 nuestra
evolucion cultural se centro en fortalecer los principales procesos de
gestion de nuestra gente que orientan los comportamientos y la toma
de decisiones en toda la organizacion:

» Actualizamos los marcos de gestion del desempeno y desarrollo,
incorporando expectativas de comportamiento claramente definidas
para cada rol, diferenciadas para lideres y empleados.

» Reforzamos las sesiones estructuradas de feedback y calibracion
entre lideres para fortalecer criterios comunes, la transparencia y
el alineamiento.

» Potenciamos el Programa de Desarrollo de Lideres para fortalecer
capacidades de liderazgo alineadas con los objetivos de largo plazo
de Vista.

Estas mejoras son fundamentales para sostener nuestra cultura a

medida que la organizacion crece, garantizando procesos equitativos v
conversaciones de desarrollo de alta calidad.

GRI1401-2, 403-3, GRI O&G 11.10.3, 11.9.4

Programa de bienestar MOVE & PULSO

MOVE es un programa de bienestar disenado para fortalecer el
bienestar de nuestros empleados a través de tres pilares: bienestar
emocional, fisico y nutricional.

Patrocinado por nuestro Director de Tecnologia, MOVE es liderado por
empleados de distintas areas de la Compania que actlan como
embajadores del programa vy promueven la participacion en toda la
organizacion. MOVE ofrece una amplia variedad de actividades, entre
ellas entrenamiento funcional, running, ciclismo, padel, expediciones
de montana, voluntariado, sesiones de mindfulness, asesoramiento
nutricional v actividades artisticas, fortaleciendo el compromiso vy
promoviendo un fuerte sentido de pertenencia.

Desde su lanzamiento en 2023, continuamos ampliando la participacion
de nuestros empleados, alcanzando un 80% de participacion en 2025.

Principales indicadores de MOVE:

80%
de participacion entre mas de

500 empleados, con crecimiento
sostenido

77%
de los participantes reporto haber

incrementado su actividad fisica
gracias a MOVE*

* Basado en una encuesta a empleados realizada en agosto de 2024.

- VISTA

En 2025 lanzamos PULSO, un programa orientado al monitoreo
proactivo de la salud fisica de nuestros empleados v a la definicion de
planes de acompanamiento personalizados. Mediante la integracion de
chequeos médicos integrales, evaluaciones de condicion fisica vy el
acompanamiento de médicos, especialistas en deporte y nutricionistas,
PULSO promueve la salud de largo plazo vy el bienestar sostenible.

92%
afirmd que MOVE le brinda herramientas
para mejorar su desempeno laboral*

Q4%
manifestd un impacto alto o muy alto en su

bienestar emocional: 70% en su bienestar
fisico; y 90% en su bienestar social*
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Talento

Nuestro programa de desarrollo de talento esta disenado para atraer,
desarrollar y retener al mejor talento, asegurando que contemos con
las capacidades vy comportamientos necesarios para ejecutar la
estrategia de Vista. Al invertir en nuestra gente, fortalecemos nuestra
capacidad para alcanzar nuestros objetivos de largo plazo.

Seleccion del talento

Nuestro proceso de seleccion esta disenado para ser transparente v
libre de sesgos, garantizando igualdad de oportunidades para todos los
candidatos. Utilizamos ternas de candidatos para promover una
representacion equilibrada y mitigar sesgos inconscientes. Evaluamos
no solo las capacidades técnicas, sino también competencias clave
como agilidad, responsabilidad, integridad y orientacion a resultados.
Asimismo, promovemos la contratacion local, manteniendo estandares
consistentes de calidad del talento y gestion del desempeno.

Monitoreamos mensualmente indicadores clave del proceso de seleccion,
incluyendo vacantes, nuevas incorporaciones, incorporacion de mujeres en
disciplinas STEM, movilidad interna, tiempo de cobertura de vacantes e
indicadores de retencion. Estos indicadores respaldan la toma de decisiones
v la mejora continua de los procesos de planificacion de la fuerza laboral.

Durante 2025 fortalecimos nuestro enfoque de seleccion de talento al
afianzar alianzas con universidades lideres, como la Universidad
Nacional del Comahue en Neuquén, el ITBAy la Universidad Torcuato Di
Tella en Buenos Aires, facilitando la incorporacion de pasantes y jovenes
profesionales a areas clave del negocio.

Induccion de nuevos empleados

Nuestro proceso de induccion comienza con una instancia de bienvenida
disenada para introducir a los nuevos empleados en nuestra cultura,
nuestros valores v los principales procesos del negocio. Como parte de
este proceso, cada empleado recibe cursos virtuales especificos para su
funcion, garantizando una experiencia de aprendizaje consistente desde
el primer dia. Ademas, realizamos instancias de seguimiento a los 15y
100 dias desde el ingreso a la Compania. Estas revisiones nos permiten
evaluar el proceso de integracion al puesto, el desempeno inicial vy Ias
necesidades de desarrollo, brindando orientacion v acompanamiento

GRI 3-3, 404-2, 404-3, GRI O&G 11.10.1, 11.10.7
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oportunos para favorecer una incorporacion efectiva a la organizacion.

Desarrollo del talento

A través de evaluaciones periddicas de desempeno y de talento
obtenemos informacion clave para la planificacion de sucesiones vy el
diseno de planes de desarrollo para empleados de alto potencial. Nuestra
estrategia de desarrollo del talento se estructura sobre tres pilares:

Procesos:

» Revision del Desempeno de los Empleados (PPR): consiste en un
proceso de feedback abierto que incluye evaluaciones estructuradas de
desempeno. Este proceso comienza al inicio del ano con la definicion
de los objetivos individuales anuales. Sobre esa base, el desempeno se
evalta a mitad de anoy al cierre del gjercicio.

» Revision del Desarrollo de los Empleado (PDR): es una herramienta
que permite evaluar el perfil de talento, los intereses de carrera y disenar
planes de desarrollo con foco en el crecimiento de mediano plazo.

Estos procesos se desarrollan mediante conversaciones agiles vy
dinamicas entre cada empleado v su lider.

Desarrollo y capacitacion:

Impulsamos el desarrollo de competencias vy la incorporacion de nuevas
habilidades mediante capacitaciones formales, programas de desarrollo
de liderazgo, mentorias, coaching vy planes individuales de desarrollo.

Planes de carrera:
Desarrollamos planes de carrera técnicos para el talento de nuestras
operaciones vy planes de sucesion para posiciones clave.

Retencion del talento

Promovemos oportunidades de crecimiento profesional y estrategias
orientadas a la retencion del talento. Todas las posiciones de liderazgo
cuentan con planes formales de sucesion, garantizando la continuidad vy
la estabilidad organizacional de largo plazo. Asimismo, monitoreamos
activamente las renuncias de empleados de alto potencial para identificar
las causas de rotacion e implementar acciones de retencion.

Desempeno de la gestion y desarrollo del talento en 2025:

= 100% de digitalizacion y optimizacionn
de los principales procesos de gestion del talento

» 68 lideres

participaron en el Programa de Desarrollo de Lideres

= 8 programas de coaching ejecutivo

para fortalecer habilidades de liderazgo y acelerar el desarrollo

del talento de alto potencial

= 100% de las posiciones de liderazgo
cuentan con una estrategia de sucesion

= 50 empleados
identificados como talento critico cuentan con un plan
individual de desarrollo

= 18 empleados de alto potencial
participaron en el programa de mentoria con lideres senior

= 18 empleadas
participaron en nuestro programa de mentoria para mujeres

= 98% de tasa de retencion
de empleados de alto potencial

» 2% de tasa de rotacion voluntaria
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Aprendizaje

Estamos comprometidos con brindar a nuestros empleados las
herramientas necesarias para su desarrollo a través de la experiencia
practica, la colaboracion con lideres y pares, v la capacitacion formal. A
medida que la tecnologia continta transformando nuestra industria,
adquirir las habilidades adecuadas resulta esencial para mantenernos
competitivos y maximizar nuestro desempeno.

Programa de carreras técnicas

Con el objetivo de fortalecer las capacidades técnicas, desarrollamos seis
planes de carrera para profundizar la especializacion y responder a desafios
cada vez mas complejos de la industria: Completacion, Perforacion,
Ingenieria de Procesos, Produccion, Geologia e Ingenieria de Reservorios.

En 2024 implementamos un marco para el desarrollo de capacidades
de nuestros especialistas técnicos. En 2025 nos enfocamos en cerrar
las brechas de competencias mas criticas de cada especialidad,
mediante un programa disenado especificamente para las necesidades
de Vista. Como resultado, los 41 participantes completaron al menos
un curso de capacitacion avanzada.

Asimismo, fortalecimos las herramientas de monitoreo para medir el
impacto del programa, mejorando el seguimiento v la visibilidad sobre
los resultados del aprendizaje.

Capacitacion técnica: licencia para operar

En 2025 fortalecimos el Programa de Capacitacion Operativa lanzado en
2023, mediante la implementacion del programa licencia para operar, un
proceso de certificacion disenado para consolidar las competencias criticas
necesarias para realizar operaciones seguras, eficientes y confiables.

El programa integra capacitacion teorica, guias de aprendizaje,
entrenamiento practico mediante simuladores y evaluaciones en campo
para validar y asegurar los conocimientos y habilidades esenciales, sobre
la base de los procedimientos operativos criticos de Vista. Durante 2025,
95 operadores de plantas, baterias, pozos y mantenimiento completaron
el programa vy certificaron sus competencias, reforzando los estandares
técnicos, operacionales y de seguridad en nuestras operaciones.

GRI 3-3, 404-1, 404-2, GRI O&G, 11.10.1, 11.10.6, 11.10.7, 11.11.4

Programa de Desarrollo de Lideres

Este programa esta disenado para fortalecer capacidades criticas de
liderazgo con un fuerte foco en el logro de los objetivos de largo plazo de
Vista. Combina aprendizaje en el puesto de trabajo, mentoria, coaching y
modulos  especificos sobre gestion de personas, fundamentos
financieros, gestion de proyectos y negociacion. En 2025 participaron 68
lideres de distintas areas de la Compania.

Asimismo, implementamos el Programa de Habilidades de Gestion de
Personas mediante un modelo mixto alineado con el marco 70-20-10,
gue combina aprendizaje en el puesto de trabajo, aprendizaje entre
pares mediante mentoriay feedback, y capacitacion formal. El programa
estuvo dirigido a 72 lideres y brindd 1,440 horas de capacitacion,
fortaleciendo las practicas de gestion de personas y una cultura
sostenible de alto desempeno.

Programa de Desarrollo de Supervisores

Implementamos un Programa de Desarrollo de Liderazgo para 35
supervisores de plantas, baterias, pozos, mantenimiento y operaciones de
seguridad. El programa fortalecio tanto las capacidades de liderazgo humano
como las técnicas, mejorando la capacidad de los supervisores para liderar
equipos, resolver conflictos y ejecutar proyectos con una vision estratégica.

Capacitacion en Inteligencia Artificial

Brindamos capacitacion orientada al uso efectivo de herramientas de
inteligencia artificial generativa. El programa tuvo como objetivo
fortalecer la capacidad de los empleados para utilizar la IA de manera
responsable y aumentar su productividad en el trabajo diario.

Capacitacion en inglés

La Compania ofrece un subsidio mensual para que los empleados
elegibles, con al menos tres meses de antiguedad, puedan realizar
cursos de inglés. Durante 2025, este beneficio alcanzd a 50 empleados.

Programa de becas

Apoyamos a nuestros empleados en la realizacion de estudios de posgrado
en universidades de prestigio mediante un programa de reintegro parcial
de matricula. En 2025, 37 empleados recibieron este beneficio.

Capacitaciones internas

Durante el ano brindamos un total de 32,643 horas de
capacitacion, equivalentes a un promedio de 56 horas por
empleado, lo que representa un incremento interanual del 89%.
El costo promedio de capacitacion fue de aproximadamente
USD 1,664 por empleado. Las capacitaciones abarcaron, entre
otros, los siguientes temas:

» Etica, cumplimiento v ciberseguridad (1,584 horas)
» DEI (1,704 horas)

» Salud, seguridad y ambiente (7,449 horas)

» Capacitacion técnico-funcional (4,516 horas)

» Programa de carreras técnicas (1,538 horas)

» Programa de Capacitacion Operativa (7,395 horas)
» Prompting de IA en Microsoft Copilot (357 horas)

» Programa de reintegro de matricula* (8,700 horas)

* Realizado principalmente fuera de la Compania.

Tiempo promedio de capacitacion por empleado
(horas/empleado)

2023 2024 2025
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Diversidad, Equidad e Inclusion (DEI)

En Vista creemos que las iniciativas de diversidad, equidad e inclusion,
basadas en el mérito, las competencias, la equidad y la igualdad de
oportunidades, promueven entornos de trabajo donde la diversidad de
perspectivas impulsa la innovacion y el éxito de largo plazo, sentando las
bases para organizaciones de alto desempeno. Estamos comprometidos
con promover un entorno laboral en el que empleados, socios de negocio
y proveedores se sientan valorados, respetados y empoderados.

Nuestra estrategia de Diversidad, Equidad e Inclusion (DEI) se estructura
en cuatro pilares: Liderazgo y patrocinio, Promocion vy desarrollo,
Ambiente de trabajo saludable y respetuoso y Comunidad y mercados.

Viista adhiere a los Principios para el Empoderamiento de las Mujeres
(WEP) de las Naciones Unidas y monitorea su progreso mediante un cuadro
de mando corporativo alineado con la herramienta de analisis de brechas
de género de los WEP. En 2025 nuestro resultado se mantuvo estable en
59%, reflejando el nivel de madurez alcanzado en nuestros procesos.

Gobernanza DEI

Nuestro programa de DEl es liderado por el equipo de Recursos
Humanos y cuenta con el apoyo de un grupo transversal de empleados
gue promueve la participacion y la implementacion de las iniciativas en
toda la organizacion. La supervision y coordinacion estan a cargo del
Comité Directivo de DEI, patrocinado por miembros del equipo de
liderazgo, que asegura el alineamiento con las prioridades del negocio y
monitorea el avance de las iniciativas durante el ano.

El Equipo Ejecutivo brinda direccion estratégica y refuerza la rendicion
de cuentas sobre las iniciativas de DEI. Los temas materiales de DEIl se
reportan al Consejo de Administracion a través del Comité de Practicas
Corporativas, garantizando una adecuada supervision y su integracion
en el marco general de sostenibilidad de la Compania.

GRI 3-3, 405-1, GRI O&G 11.11.1,11.11.5
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Iniciativas de DEl en 2025

Liderazgo y patrocinio

Miembros del Comité Directivo DEI participaron como mentores
en los programas de mentoria internos y externos de la Compania.

Implementamos capacitaciones virtuales de DEI en toda la
organizacion (1,104 horas).

Promocion y desarrollo

Llevamos a cabo la cuarta edicion del Programa de Mentoria para
Mujeres, con 18 duplas, nuevos mentores y modulos especificos
de desarrollo y liderazgo para las participantes.

Participamos en programas de mentoria y liderazgo de Voces
Vitales, incluyendo un programa de desarrollo de liderazgo para el
sector energetico.

Promovimos la incorporacion de mujeres en posiciones
tradicionalmente ocupadas por hombres en la industria,
incluyendo los cargos de Lider de Activos, Lider de Completacion
e Ingeniera de Operaciones.

Fortalecimos los procesos de seleccion para asegurar la
representacion de mujeres en las listas cortas de candidatos,
incrementando la participacion femenina entre las nuevas
incorporaciones al 33%.

Ambiente de trabajo saludable y respetuoso

» Actualizamos los materiales de la politica de DEI y fortalecimos la

red interna de referentes de DEI, reforzando la concientizacion, la
accesibilidad y los mecanismos de apoyo en toda la organizacion.

Comunidad y mercados

» Apoyamos a instituciones educativas y organizaciones de la

sociedad civil para promover mayores oportunidades en las
comunidades donde operamos, priorizando el desarrollo del
talento, las mujeres v las personas con discapacidad. Las mujeres
representaron el 45% de los participantes en los programas de
becas. Entre nuestros principales aliados se encuentran
Cimientos, ITBA, UTN vy Genera.

Realizamos el segundo Encuentro de Proveedores Liderados
por Mujeres en Neuquén, en conjunto con ADENEU, con la
participacion de 18 empresas lideradas por mujeres. Ademas,
visitamos cuatro proveedores con capacidades de ingenieria e
incorporamos a tres de ellos a nuestro proceso de desarrollo
de proveedores.

Avances hacia la equidad de género

25%
de representacion femenina, 10 p.p. por encima
del promedio de la industria®

18%

de los puestos STEM ocupados por mujeres

o
33%
de participacion femenina en las nuevas
Incorporaciones, +5 p.p. interanual

0
11%
de representacion femenina en posiciones

operativas, 7 p.p. por encima del promedio
de la industria**

0
19%
de mujeres en posiciones directamente
vinculadas con la generacion de ingresos

* El promedio de representaciéon femenina en la industria de exploracién y produccién (E&P) en
Argentina es del 15%. Fuente: IAPG, 2022.

** El promedio de representacion femenina en posiciones operativas de la industria de exploracién
y produccion (E&P) en Argentina es del 4%. Fuente: IAPG, 2022.
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Compensacion v beneficios

Compensacion

Nuestro esquema de compensacion esta disenado para mantener a nuestros
empleados motivados v enfocados en el logro de nuestros objetivos, incluidos
los objetivos ESG, a través de un plan de incentivos basado en el mérito v
orientado a la retencion del talento. Revisamos permanentemente nuestra
estructura de compensacion considerando encuestas e informes de mercado
para asegurar que se mantenga actualizada. Prestamos especial atencion a la
equidad internay a la competitividad externa.

Nuestro plan de incentivos tiene dos componentes:

= Incentivo de corto plazo (STI): reconoce el cumplimiento de los objetivos
de la Companiay de los objetivos individuales. Se paga mediante un bono
anual vy alcanza al 98% de nuestros empleados. El STI incorpora una
ponderacion del 20% vinculada al cumplimiento de objetivos ESG.

= Plan de incentivos de largo plazo (LTIP): tiene como objetivo atraer v
retener al mejor talento mediante el otorgamiento de acciones de Vista.
Las asignaciones se determinan anualmente v las acciones se consolidan
en tres tramos iguales durante un periodo de tres anos. Aproximadamente
el 30% de nuestros empleados participa en el LTIP.

GRI 3-3, 401-2, GRI O&G 11.10.1, 11.10.3

Beneficios

Como parte de nuestra propuesta de valor para los empleados, ofrecemos una amplia variedad de beneficios:

» Plan médico

» Chequeo médico anual

= \Jacunacion antigripal en la oficina

= Seguro de vida opcional

» Reintegro de gastos de gimnasio

» Programa de bienestar MOVE & PULSO

» Snacks saludables en nuestras oficinas

» Transporte al yacimiento y almuerzo para el personal operativo
= Ampliacion de licencia parental v programa de vuelta gradual al
trabajo

» Reintegro de gastos de guarderia

* Para determinadas posiciones.

» Salas de lactancia

» Reintegro de cursos de inglés

» Programas de becas

» Reintegro de gastos de conectividad

» Descuentos en instituciones educativas con convenio
» Caja navidena

» Regalo de fin de ano

» Dias adicionales de vacaciones por encima de los
requisitos legales

= Dia libre por cumpleanos

» Esquema de trabajo hibrido*

Ampliacion de la licencia parental y el programa de vuelta gradual al
trabajo

Vista ofrece una licencia por maternidad extendida de 120 dias,
equivalente a 30 dias adicionales respecto de lo establecido por la
legislacion vigente. Este beneficio aplica tanto a madres biologicas
como adoptivas.

Asimismo, nuestro programa de vuelta gradual al trabajo, aplicable
tanto a madres biologicas como a progenitores no gestantes, ofrece la
posibilidad de trabajar de forma remota hasta un 80% de Ia jornada
durante el dltimo trimestre del embarazo v el primer ano de vida del
recién nacido.

Nuestra licencia parental para progenitores no gestantes otorga 30
dias de licencia, superando en 28 dias el minimo legal. La licencia puede
utilizarse de manera consecutiva luego del nacimiento o de forma
intermitente durante los tres meses posteriores. Ademas, el beneficio
incluye el reintegro de gastos de guarderia.
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Relacionamiento con las comunidades

Nuestro enfogue de relacionamiento con las comunidades se basa en
la cercania, la transparencia y la construccion de relaciones de largo
plazo. Buscamos generar valor y minimizar los impactos en todas las
areas donde operamos. Aproximadamente el 76% de nuestra fuerza
laboral reside en las provincias de Neugquén v Rio Negro, fortaleciendo
el vinculo entre nuestra gente, las comunidades v el entorno donde
desarrollamos nuestras actividades.

Invertimos en las comunidades a través de alianzas con organizaciones
de la sociedad civil e instituciones educativas, promoviendo un dialogo
permanente con nuestros grupos de interés, con foco en poblaciones
vulnerables vy una perspectiva de género.

Priorizamos relaciones
respetuosas v colaborativas
con las comunidades locales,

superficiarios, autoridades,
SOCI0S, organizaciones
laborales y sociales

GRI 2-25, 2-26, 3-3, 203-1, 411-1, 413-1, 413-2, GRI O&G 11.14.1,11.14.4, 11.15.1, 11.15.2, 11.15.3, 11.15.4, 11.16.2, 11.17.2, 11.17.3, 11.17.4, SASB EM-EP-210a.1, EM-EP-210a.2, EM-EP-210b.1, EM-EP-210b.2

Marco de gestion social y gobernanza

Nuestro marco de gestion social esta alineado con las mejores practicas
internacionales en materia de relacionamiento con grupos de interés y
gestion de riesgos sociales. Se sustenta en politicas de gobierno,
procedimientos operativos y protocolos de comunicacion, vy es supervisado
por el Equipo Ejecutivo. Los temas sociales materiales son revisados al
menos una vez al ano por el Consejo de Administracion a traves del Comité
de Practicas Corporativas.

El marco se estructura en torno a dos pilares complementarios:

Relacionamiento social, que promueve una interaccion estructurada,
transparente y diferenciada con los grupos de interés.

Gestion de riesgos sociales, enfocada en la identificacion temprana,
evaluacion y mitigacion de los riesgos sociales mediante el dialogo
proactivo y la implementacion de acciones preventivas.

Este marco se complementa con una politica estructurada de donaciones,

un procedimiento actualizado para la gestion de superficiarios y derecho
de paso y un plan integral de respuesta ante emergencias.

Proceso de relacionamiento social

Fvaluacion del

Evaluacion del perfil de las comunidades — Estudio de linea base social

Los estudios de linea base social proporcionan una comprension
integral del contexto socioeconémico, cultural y ambiental del area de
influencia de los nuevos proyectos, permitiendo disenar una estrategia
social especifica para cada uno de ellos. Estos estudios identifican las
caracteristicas de las comunidades, las potenciales sensibilidades vy los
temas prioritarios, facilitando la implementacion de medidas de
relacionamiento y mitigacion diferenciadas v adaptadas al contexto.

Mapeo de grupos de interés y plan de relacionamiento

A partir del estudio de linea base social, se desarrolla un plan de
relacionamiento para cada proyecto o area de influencia. Los grupos de
interés son identificados v clasificados segtn su nivel de interés e
influencia respecto de las actividades de Vista. Estas variables se
combinan en una matriz que define distintos niveles de relacionamiento,
permitiendo disenar estrategias especificas segun la naturaleza de la
relacion y el impacto potencial. Durante la revision realizada en 2025 se
identificaron 11 subgrupos de interés, agrupados en 20 categorias.

Mapeo
perfil de las P
: de grupos »
comunidades: _ _ Consultay Dialogo ‘
. > | deinterés > B > . >
Estudio de N — participacion continuo
linea base
cocial relacionamiento

- VISTA

Consulta y participacion

Cuando los proyectos implican potenciales impactos adversos,
implementamos procesos estructurados de consulta para garantizar
que las partes interesadas afectadas tengan la oportunidad de expresar
su opinion sobre los riesgos identificados, los impactos potenciales v
las medidas de mitigacion propuestas.

Las consultas comienzan en las etapas tempranas del desarrollo de los
proyectos, brindan informacion transparente vy accesible, y se
desarrollan mediante formatos culturalmente apropiados. El objetivo
es promover una participacion informada e incorporar las opiniones de
los grupos de interés en el proceso de toma de decisiones.

Durante 2025, el proyecto de traslado de la cantera y planta de lavado
de arena desarrollado por Aluvional requirio un proceso de consulta con
la comunidad. Actualmente no existen proyectos en proceso de
consulta comunitaria.

Dialogo continuo

Mas alla de las consultas especificas de cada proyecto, Vista mantiene
un dialogo continuo con sus grupos de interés a través de diversos
canales, entre ellos:

» Entrevistas y relevamientos de campo realizados en el marco de los
estudios de linea base social.

» Dialogos sobre materialidad con municipios para alinear prioridades
y oportunidades de colaboracion.

» Reuniones periddicas de coordinacion con ONGs para monitorear y
fortalecer las iniciativas de inversion social.

» Relacionamiento directo con superficiarios para abordar temas
operativos y necesidades locales.

» Participacion en camaras de la industria del petrdleo y gas, como
IAPG y CEPH, para seguir desarrollos sectoriales y regulatorios.

» Reuniones con gobiernos locales para analizar proyectos, riesgos v
medidas de gestion de impactos.
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Registro y monitoreo del relacionamiento

Las interacciones con los grupos de interés se documentan
formalmente mediante herramientas de registro y actas de reunion.
Las audiencias publicas se realizan de acuerdo con la normativa
aplicable para garantizar la transparencia y el acceso a la informacion.
Durante 2025 se llevo a cabo una audiencia publica vinculada a una
central termoeléctrica destinada a fortalecer la seguridad energética y
acompanar el crecimiento futuro de la demanda.

El relacionamiento con los municipios se desarrolla siguiendo planes
de trabajo definidos v las inquietudes recurrentes son monitoreadas
para identificar tendencias y fortalecer de manera continua nuestras
practicas de relacionamiento.

El desempeno del relacionamiento comunitario se monitorea mediante
un tablero de inteligencia de negocios que realiza el seguimiento de las
interacciones con los grupos de interés, la retroalimentacion de las
comunidades, la ejecucion del presupuesto y el avance de los hitos
estratégicos. Este sistema de monitoreo favorece la mejora continua al
permitir respuestas oportunas, fortalecer la rendicion de cuentas vy
consolidar relaciones respetuosas y colaborativas con las comunidades
y otros grupos de interés.

Fr
istaferticipando en un taller de emprendimientos

DtragVoces.
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Gestion de riesgos sociales

Como parte del proceso de relacionamiento, los riesgos sociales
se identifican mediante estudios de linea base, el mapeo de
grupos de interés v el desarrollo de planes de relacionamiento.
Estos riesgos se evaltan en funcion de su probabilidad y de su
impacto potencial sobre las comunidades vy las operaciones, y se
integran en nuestro marco de Gestion Integral de Riesgos
Empresariales (ERM).

Las medidas de mitigacion se definen mediante la coordinacion
entre las areas de Operaciones, Relaciones Institucionales vy
Legales, asegurando el alineamiento entre el relacionamiento
comunitario, la planificacion operacional vy el cumplimiento
regulatorio. Los planes de accion se monitorean mediante
herramientas internas de seguimiento y los temas sociales
significativos se elevan al Equipo Ejecutivo. El Consejo de
Administracion supervisa los principales riesgos v el avance de las
acciones a través del Comite de Desarrollo Corporativo v Riesgos.

Este enfoque fortalece la capacidad de Vista para identificar
tempranamente riesgos relacionados con las comunidades v
gestionarlos de manera estructurada y proactiva.

Aspectos destacados de la evaluacion del perfil de
las comunidades en 2025

Como parte del proceso de diseno y obtencion de permisos para el
proyecto de cantera vy planta de lavado de arena desarrollado por
Aluvional, y previamente al inicio de las operaciones previsto para 2026,
se realiz6 un estudio de linea base social para la Cantera Nandd, ubicada
en las cercanias de Ramon Castro, Provincia del Neuquén. Este estudio
permitio obtener informacion clave sobre el contexto local.

Dado que el area de influencia directa del proyecto se encuentra
proxima al territorio de la comunidad indigena Gelay Ko, se establecieron
instancias formales de dialogo y coordinacion entre Aluvional, la
Comunidad Gelay Ko vy el Gobierno de la Provincia de Neuguén como
parte del proceso de relacionamiento temprano. Este trabajo conjunto
culmind con la firma de un acuerdo tripartito concebido como una
herramienta de transparencia y validacion institucional.

En el marco de este acuerdo, las partes manifestaron haber participado
conjuntamente en la evaluacion territorial de la comunidad, haber
recibido vy analizado la informacion técnica y operativa del proyecto, v
reconocieron la importancia de mantener un dialogo fluido durante
todas las etapas de desarrollo. Asimismo, Vista asumio el compromiso
de adquirir plantas nativas del vivero de la comunidad para las
actividades de remediacion, en el marco del programa de desarrollo de
proveedores locales impulsado por la Provincia de Neuquén.

Adicionalmente, se implementaron medidas para asegurar que la
informacion del proyecto fuera comunicada de manera clara, accesible
y culturalmente apropiada, resguardando el patrimonio cultural vy
garantizando la disponibilidad de mecanismos de reclamos. Este
enfoque, implementado en linea con el Estandar de Desempeno 7 de
IFC, que favorece la incorporacion efectiva de la perspectiva de la
comunidad en el proceso de evaluacion socioambiental.

Desempeno v resultados en 2025

Estos indicadores reflejan la efectividad de nuestro sistema de
relacionamiento y de nuestro enfoque proactivo de gestion de riesgos:

1 consulta pablica

1 audiencia publica

257 inquietudes vy 10 reclamos

100% de tasa de respuesta
a inquietudes y reclamos

O dias perdidos

por conflictos con las comunidades

Reporte de Sostenibilidad 2025 / 43



Estrategia de inversion social voluntaria

Las prioridades de nuestra estrategia de inversion social voluntaria se
definen a partir de los estudios de linea base social, el dialogo con los
grupos de interés y las necesidades identificadas en las comunidades,
asegurando su alineacion con la gestion de riesgos sociales v la creacion
de valor de largo plazo. A partir de este analisis, cinco ejes prioritarios
orientan nuestras iniciativas:

» Educacion

» Desarrollo local

» Fortalecimiento institucional

» Inclusion y promocion de valores a través del deporte y la salud
» Desarrollo rural

Este enfoque también se guia por nuestro compromiso de empoderar a las
comunidades en situacion de vulnerabilidad y promover la igualdad de género.

Iniciativas de inversion social voluntaria en 2025

Durante 2025 Vista realizd una inversion social voluntaria de 2.2 $MM.
Del total invertido, 93% se destind a iniciativas en Argentina v el 7%
restante a iniciativas desarrolladas en México.

Inversion social voluntaria en 2025

Desarrollo
rural

9%

Desarrollo
local

3%

Fortalecimiento
institucional

5%

Deporte
vy salud

8%
Educacion

75%
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Argentina

Educacion

» Continuamos fortaleciendo el acceso a una educacion de calidad en
nuestras areas de influencia. En 2025 otorgamos 35 becas
universitarias y 35 becas para educacion secundaria en alianza con la
organizacion Cimientos, y apoyamos el programa de becas Gregorio
Alvarez, ampliando las oportunidades para jovenes de comunidades en
situacion de vulnerabilidad.

» Reforzamos la educacion digital y técnica mediante Ia provision de
equipamiento tecnologico a escuelas secundarias de San Patricio del
Chanary lainstalacion de infraestructura de conectividad satelital en la
EPEA N.° 3, beneficiando a mas de 300 estudiantes.

» Asimismo, en el marco de la iniciativa “Fortaleciendo la trayectoria STEM
de las jovenes en Argentina’, implementada junto a Ensena por Argentinay
cofinanciada por la Unién Europea, capacitamos a 349 docentes en todo el
pais, impactando positivamente en mas de 10,000 estudiantes.

» Através de GenEra Neuquén, en conjunto con Tecpetrol y el Gobierno de la
Provincia de Neuquén, se brindaron mas de 65,000 horas de capacitacion a
docentes y estudiantes de 19 escuelas técnicas ubicadas en 10 localidades.

Inclusion y promocion de valores a traves del deporte y la salud

» Por quinto ano consecutivo patrocinamos el concurso Alentando el
Deporte, junto con la Fundacion Laureus, otorgando apoyo econdmico
a 15 deportistas locales de alto rendimiento, 3 organizaciones
deportivas de la provincia de Rio Negro y 7 organizaciones deportivas
de la provincia del Neuquén.

» |Las organizaciones ganadoras participaron en el Programa de
Fortalecimiento de Organizaciones Deportivas, que ofrece talleres de
capacitacion sobre desarrollo deportivo, proteccion de ninos, ninas vy
adolescentes vy otras tematicas especificas.

» En alianza con Fundacion Laureus Argentina colaboramos en la
organizacion y fuimos patrocinadores principales de los Juegos

Deportivos Interfacultades de la Universidad Nacional del Comahue, un
evento que reunid a 1,500 estudiantes de grado y posgrado en distintas
disciplinas deportivas.

Desarrollo local

» En alianza con Fundacion Otras Voces apoyamos la capacitacion de 30
emprendedores de Rincon de los Sauces y San Patricio del Chanar, con
foco en comunidades en situacion de vulnerabilidad y emprendimientos
liderados por mujeres.

Fortalecimiento institucional

= En conjunto con la Red de Innovacion Local (RIL), fortalecimos las
capacidades institucionales de gobiernos locales apoyando procesos de
planificacion estratégica y brindando herramientas v metodologias a
intendentes v sus equipos ejecutivos de San Patricio del Chanar y Rincon
de los Sauces, en la provincia de Neuquén.

= Asimismo, contribuimos al fortalecimiento de la gestion ambiental municipal
apoyando el diseno de estrategias integrales de gestion de residuos urbanos y
saneamiento en Cipolletti (Rio Negro) y San Patricio del Chanar.

Desarrollo rural

» Implementamos acciones orientadas a mejorar la eficiencia en el uso del
aguay el acceso al recurso por parte de superficiarios ubicados dentro y en
las cercanias de nuestras areas operativas. Las iniciativas de gestion
responsable del agua incluyeron la instalacion de nueve bebederos v ocho
tanques de almacenamiento en puestos rurales, complementando el
programa mediante el cual se entregaron aproximadamente 12 millones
de litros de agua a superficiarios dentro de nuestras concesiones. Estas
acciones contribuyen a fortalecer el acceso al agua y la resiliencia en zonas
con infraestructura limitada.

» Realizamos mejoras en la infraestructura eléctrica de puestos rurales
seleccionados v donamos materiales de construccion para apovyar el
mejoramiento de sus instalaciones.
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Meéxico

Educacion

» Vista mantuvo acuerdos de cooperacion con cinco universidades del
estado de Tabasco, brindando charlas técnicas en tres instituciones v
organizando tres visitas guiadas a campo para estudiantes del Instituto
Tecnologico de Macuspana.

» Asimismo, durante el ano se incorporaron dos pasantes a la Compania,
renovandose una de las pasantias por un periodo adicional, contribuyendo
al desarrollo profesional y a la integracion de talento local.

Inclusion y promocion de valores a traveés del deporte y la salud

» Colaboramos en la organizacion de eventos deportivos locales en la
Preparatoria Poblado Morelos vy la Secundaria Ejido Morelos,
promoviendo estilos de vida saludables, el trabajo en equipo vy la
participacion de los jovenes en las comunidades.

Fortalecimiento institucional

» VVista realizd donaciones en especie para apoyar eventos comunitarios
locales, entre ellos las celebraciones del Dia de Reyes, Dia del Nino v
Dia de la Madre.

Desarrollo rural e infraestructura

» Implementamos iniciativas de infraestructura comunitaria orientadas
a mejorar el acceso al agua v fortalecer la resiliencia local. Las acciones
incluyeron la rehabilitacion de un pozo de agua en Ejido Morelos, Ia
instalacion de 800 metros de tuberia para distribucion de agua en
Poblado Morelos y la realizacion de cuatro estudios hidrogeoldgicos en
Adolfo Lopez Mateos, Cuauhtémoc, Emiliano Zapata | y Mariano
Matamoros, con el fin de apoyar a municipios y comunidades en el
desarrollo de futuros proyectos de perforacion de pozos de agua.

SOCIAL
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Relacionamiento comunitario de Aike

Aike integra el relacionamiento con las comunidades como un pilar central
de sus provyectos de soluciones basadas en la naturaleza. Cada proyecto
incorpora un programa socioambiental disenado a medida a partir de
estudios de linea base, con foco en iniciativas vinculadas al acceso al agua

.-

segura, el fortalecimiento de la infraestructura escolar, la ed on

En 2025, la inversion social voluntaria de Aike ascendio a $22,000. Aike
trabaja en conjunto con la Fundacion Aike Biodiversidad, una organizacion
sin fines de lucro comprometida con promover la integracion comunitaria,
proteger la biodiversidad y fomentar un entorno sostenible para las futuras
generaciones. Nuestras iniciativas se desarrollan en las localidades donde
operan los proyectos forestales de Aike, brindando apoyo y generando
alianzas para el cuidado del ambiente vy el desarrollo cultural.

Educacion

» Chaguaral: Donamos cuadernos v una impresora al Bachillerato Salteno
para Adultos de General Pizarro v un refrigerador a una escuela cercana,
en funcion de las necesidades identificadas. Asimismo, lanzamos un
programa de becas universitarias y orientacion vocacional en General
Pizarro v Luis Burela (provincia de Salta), otorgando dos becas completas
para las carreras de profesorado e ingenieria ambiental, junto con
procesos estructurados de orientacion vocacional para otros estudiantes.
El programa incluye acompanamiento académico vy apoyo economico
para alojamiento, transporte y materiales de estudio.

» Rolon Cué v Villa Zenaida: Aike entrego kits escolares a ocho hijos de
trabajadores locales. Ademas, otorgo tres becas para estudios técnicos y
terciarios e implementd dos procesos de orientacion vocacional. El
programa incluye tutorias académicas y apoyo econom
>y ma
Ias, apoyamos
cnica local medic

Desarrollo rural e infraestructura

= Chaguaral: Aike colabord en laimplementacion de un sistema de captacion
y almacenamiento de agua de lluvia para mejorar el acceso al agua de 100
integrantes de la comunidad Wichi Eben Ezer, en General Pizarro. Asimismo,
se realizaron capacitaciones comunitarias para promover el uso seguro del
agua destinada al consumo humano.

Salud

» Chaguaral: Aike trabajo junto con el centro de salud local para ampliar el
acceso a servicios preventivos de salud destinados a comunidades en
situacion de vulnerabilidad dentro de nuestra area de influencia,
mejorando el acceso a la atencion primaria. Ademas, se brindo asistencia
especifica a familias vulnerables.
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\Voluntariado de empleados

Como complemento de nuestra estrategia de inversion social, 1as
iniciativas de voluntariado de nuestros empleados fortalecen nuestra
cultura de relacionamiento con las comunidades.

Vista Colaborativa es unainiciativa disenada para fomentar la participacion
de los empleados en actividades alineadas con las prioridades de inversion
social de la Compania. Durante 2025, nuestros colaboradores participaron
en iniciativas educativas y comunitarias, entre ellas:

» Acompanamiento a estudiantes de escuelas técnicas y becarios
universitarios del programa GenEra durante visitas a nuestras
operaciones, y participacion en talleres de tecnologia en el marco de
Tecnoaventura 2025.

» Dictado de charlas en universidades locales sobre inteligencia artificial
aplicada a la industria de petrdleo vy gas y sobre sistemas Gas Lift.

personal, desarrollo profesional, elaboracion de curriculum vy
entrevistas laborales.

» Desarrollo de un taller de comunicacion estratégica durante un
encuentro de emprendedores organizado por Fundacion Otras Voces.

» Participacion en la iniciativa Ensena por un Dia en Buenos Aires,
abordando temas relacionados con energia, huellade carbonoy desarrollo
profesional, asi como acompanamiento a estudiantes durante la
presentacion de proyectos en la Expo Anual de la EPEA N.° 3.

Programa de Voluntariado MOVE: Como parte del programa de
bienestar MOVE, desarrollamos distintas iniciativas de voluntariado en
alianza con organizaciones sociales. Entre las principales acciones
realizadas en 2025 se destacan:

» Construccion junto a TECHO: construimos tres viviendas en Neuquéen
y una en Buenos Aires, contribuyendo a mejorar las condiciones
habitacionales de familias en situacion de vulnerabilidad.

——— =i ta L
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Fundacion Espartanos: nuestros empleados brindaron un taller de
habilidades blandas en la Unidad Penitenciaria San Martin destinado
a internos proximos a su reinsercion laboral.

ONG Huellas: realizamos una jornada de voluntariado en un
comedor comunitario para ninos en la Ciudad de Buenos Aires.

Campana Vuelta al Cole: nuestros empleados donaron kits escolares
y Vista aportdo una mochila por cada kit recibido, apoyando a
estudiantes de comunidades de bajos ingresos.

Campana Caja Navidena: los empleados donaron cajas navidenas y
Vista iguald cada aporte, duplicando asi la cantidad de cajas
entregadas a familias en situacion de vulnerabilidad.

Campana de Invierno: en alianza con Caritas, nuestros empleados
donaron mantas polares en Neuguén y Buenos Aires, mientras que
Viista iguald cada donacion. Las contribuciones se destinaron a
ninos de barrios vulnerables en Neuguén y a personas en situacion
de calle en Buenos Aires.

Acuerdos v pagos de derechos de paso

El derecho de paso o servidumbre es un acuerdo entre un superficiario
y un operador mediante el cual el superficiario recibe una compensacion
econdmica a cambio de permitir el acceso a su propiedad para el
desarrollo de actividades petroleras.

Adoptamos un enfoque proactivo de relacionamiento con las
comunidades, promoviendo un dialogo abierto con nuestros grupos de
interés y cumpliendo con todos los compromisos asumidos en materia
de servidumbres de paso. En 2025, Vista cumplid con la totalidad de
sus obligaciones de pago, garantizando el pleno cumplimiento de la
normativa nacional y provincial aplicable.

Asimismo, durante 2025 no se realizaron reasentamientos de
comunidades como consecuencia de nuestros proyectos.

Canales de contacto e inquietudes de las
comunidades

Ponemos a disposicion canales de contacto directo para registrar
inquietudes, consultas y reclamos, que son gestionados por nuestros
equipos de gestion social en Argentina y México. Nuestros canales de
contacto se difunden ampliamente en las comunidades donde
operamos v se encuentran disponibles en nuestro sitio web. Todas las
consultas, reclamos e inquietudes se registran y gestionan de acuerdo
con nuestros procedimientos estandarizados vy sistema de gestion.

En 2025 recibimos 257 inquietudes y 10 reclamos a través de estos
canales, relacionados con temas como solicitudes de ayuda economica,
asuntos vinculados con tierras y agua, viviendas e instalaciones, vy
sugerencias generales. Respondimos al 100% de las inquietudes v
reclamos recibidos vy registramos O dias perdidos en nuestras
operaciones debido a conflictos con las comunidades.

Acuerdos y pagos de derecho de paso

Argentina:
2023 2024 2025
Cantidad de acuerdos 28 34 34
Pagos ($MM) 2.6 1.8 3.6
Meéxico:
2023 2024 2025
Cantidad de acuerdos 12 21 21
Pagos ($MM) 0.2 0.3 0.3
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Derechos humanos

En Vista estamos comprometidos con el respeto v la promocion de los
derechos humanos internacionalmente reconocidos en todas nuestras
operaciones v a lo largo de nuestra cadena de valor. Este compromiso forma
parte del Vista Way, nuestro Codigo de Etica y Conducta, nuestra Politica de
Derechos Humanos v otras politicas corporativas, y esta alineado con los
principios de la Declaracion Universal de los Derechos Humanos de las
Naciones Unidas y la Declaracion de la Organizacion Internacional del Trabajo
sobre los Principios vy Derechos Fundamentales en el Trabajo.

Nuestra Politica de Derechos Humanos se basa en marcos de referencia
internacionalmente reconocidos, entre ellos los Principios Voluntarios sobre
Seguridad y Derechos Humanos, la Carta Internacional de Derechos
Humanos v la guia de debida diligencia en derechos humanos de IPIECA para
la industria del petrdleo y gas.

Gobierno vy gestion de riesgos

Como resultado del proceso de debida diligencia en derechos humanos
realizado en 2023, los riesgos asociados a potenciales vulneraciones de
los principios de derechos humanos fueron incorporados formalmente a
nuestra Matriz Corporativa de Riesgos. Esta matriz es monitoreada
trimestralmente por el Equipo Ejecutivo y por el Consejo de Administracion
a traves del Comité de Desarrollo Corporativo v Riesgos.

El proceso de debida diligencia, que abarco nuestras operaciones propias,
contratistas vy joint ventures, identifico diversas preocupaciones
manifestadas por miembros de las comunidades. Luego de un proceso de
priorizacion, implementamos un plan de accion especifico para prevenir,
mitigar y gestionar estos riesgos mediante iniciativas desarrolladas
durante los tltimos anos. Como ejemplo, el 100% de nuestros empleados
completd la capacitacion obligatoria sobre nuestro Cédigo de Etica v
Conducta a través de un programa especifico de capacitaciones virtuales.

Asimismo, a través de nuestro Sistema de Gestion Social, realizamos
periddicamente procesos proactivos de evaluacion y mitigacion de riesgos
asociados a nuestras operaciones, al relacionamiento con los grupos de

interés y a la gestion de impactos sobre las comunidades. Esto incluye la
revision de grupos potencialmente vulnerables relevantes para nuestra
industria y para las areas geograficas donde operamos.

Principales elementos de nuestro enfoque de
derechos humanos

» Compromiso de comunicar nuestra Politica de Derechos Humanos,
disponible publicamente para empleados y demas grupos de interés a
traves de nuestro sitio web.

» Tolerancia cero frente a la esclavitud moderna, la trata de personas, el
trabajo infantil, el trabajo forzoso, la discriminacion, la violencia laboral
y el trabajo bajo los efectos de drogas o alcohol.

» Compromiso con practicas laborales justas, incluyendo condiciones
de trabajo seguras vy saludables, no discriminacion, libertad de
asociacion vy respeto por el bienestar fisico y psicologico.

» Protocolo interno para casos de violencia domeéstica, que contempla
asistencia econdmica y asesoramiento legal para los empleados.

» Integracion de consideraciones de derechos humanos en los procesos
de gestion de nuestra cadena de valor.

» Adhesion escrita obligatoria a nuestro Cédigo de Etica y Conducta,
incluyendo una clausula de cumplimiento en materia de derechos
humanos, como requisito para proveedores y contratistas.

» FEvaluacion anual de los impactos sobre las comunidades, respaldada
por procesos estructurados y permanentes de relacionamiento
comunitario, que abarcan tanto el vinculo con las comunidades locales
como la gestion de riesgos e impactos sociales.

» (anales publicos de dialogo directo con las comunidades disponibles
a través de nuestro sitio web.

GRI 2-23, 2-24, 3-3, 410-1, GRI O&G 11.12.1, 11.13.1, 11.16.1, 11.17.1, 11.18.1, 11.18.2, SASB EM-EP-210a.3

Seguridad corporativa

Nuestro equipo de Seguridad vy los proveedores externos de servicios de
seguridad actGan de conformidad con nuestro Cadigo de Eticay Conducta
y nuestra Politica de Derechos Humanos. Todos los contratistas v
proveedores deben cumplir con nuestra Politica de Integridad para
Contratistas vy Proveedores, que exige expresamente el respeto de los
derechos humanos en todas las operaciones, con especial foco en las
comunidades, la dignidad humana y el valor intrinseco de cada persona.

Asimismo, contamos con un Estandar Corporativo de Seguridad,
disponible para todos los empleados a través del portal de nuestro
Sistema de Gestion Operacional (OMS), que establece nuestro enfogue
para la gestion de las fuerzas de seguridad, incluyendo la identificacion
y evaluacion de riesgos generales de seguridad y lineamientos para la
interaccion tanto con fuerzas de seguridad publicas como privadas. Al
igual que el resto de nuestros proveedores, los prestadores de servicios
de seguridad tienen acceso a mecanismos de reclamos.

Ademas, el personal que desempena funciones vinculadas con la seguridad
recibe capacitacion sobre nuestras politicas y su aplicacion en actividades de
seguridad. Anualmente revisamos el porcentaje de personal de seguridad
capacitado en politicas vy procedimientos. Este proceso es verificado por un
tercero independiente para asegurar su adecuada evaluacion.

Desempeno en derechos humanos en 2025

» No se identificaron vulneraciones relacionadas con trabajo
infantil, trabajo forzoso, libertad de asociacion ni derechos de
comunidades indigenas durante el periodo reportado.

» 100% del personal de seguridad recibio capacitacion sobre
politicas y procedimientos de derechos humanos.*

* El indicador se calcula sobre la base del personal permanente de seguridad provisto
por organizaciones externas. Asimismo, el alcance incluye Unicamente al personal que se
encontraba activo al momento de impartirse la capacitacién anual.
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Relaciones institucionales

Reconocemos el papel fundamental que laindustria de los hidrocarburos
puede desempenar como proveedora de energia confiable, asequible y
sostenible para Argentina y el mundo. Asimismo, reconocemos que 10s
productores de VVaca Muerta pueden desempenar un rol significativo en
la economia argentina mediante la generacion de crecientes volimenes
de exportaciones de energia.

Por ello, buscamos construir relaciones sadlidas con los grupos de
interés que comparten esta vision. Durante 2025 desempenamos un
rol activo en la promocion de nuestra industria, liderando discusiones y
participando en instancias de dialogo con el sector pablico en sus
distintos niveles para contribuir a generar un entorno mas competitivo
que favorezca la continuidad de las inversiones nacionales e
internacionales en Vaca Muerta. Como uno de los principales actores
del sector energético, Vista es consultada con frecuencia por otras
empresas de la industria y por autoridades publicas, y participa
regularmente en reuniones de trabajo con delegaciones internacionales
que visitan Argentina para comprender el papel del sector energético
como uno de los principales motores del desarrollo econémico del pais.

En este contexto, es importante destacar que en Vista no autorizamos
el uso de fondos o recursos de la Compania para realizar actividades
politicas de caracter personal, incluyendo donaciones a candidatos o
partidos politicos. En consecuencia, todas nuestras interacciones con
autoridades gubernamentales se desarrollan sobre una base de
colaboracion, enfocadas en el dialogo, el alineamiento vy la busqueda
conjunta de soluciones que contribuyan al crecimiento sostenible del
sector energético argentino. Para mas informacion, nuestro Codigo de
Etica y Conducta se encuentra disponible en nuestro sitio web.

En forma complementaria, trabajamos junto a asociaciones industriales,
organismos internacionales y marcos de referencia reconocidos para
fortalecer nuestro desempeno econdmico, social v ambiental. Estas
instancias de participacion promueven el intercambio de conocimientos
y la transparencia, permitiéndonos alinear a Vista con las mejores
practicas de la industria y reforzar nuestro compromiso con la mejora
continua. Entre estas organizaciones se encuentran:

GRI 2-28, 415-1, GRI O&G 11.22.2
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MARCOS DE
SOSTENIBILIDAD

ASOCIACIONES SECTORIALES
Y TECNICAS

Asociacion Internacional de
Productores de Petroleo y Gas
(I0GP)

Global Reporting
Initative (GRI)

Asociacion Internacional de la
Industria del Petroleo para la
Conservacion del Ambiente (IPIECA)

Pacto Mundial de las
Naciones Unidas (UNGC)

Iniciativa Zero Routine Flaring
by 2030 del Banco Mundial

Iniciativa para la Transparencia de
las Industrias Extractivas (EITI)

Principios para el
Empoderamiento de las
Mujeres de las Naciones
Unidas (WEPs)

Camara de Exploracion y
Produccion de Hidrocarburos
(CEPH)

Instituto Argentino del Petroleo
y del Gas (IAPG)

Camara de Comercio de los
Estados Unidos en Argentina
(AmCham Argentina)

Union Industrial Argentina (UIA)

Asociacion Mexicana de Empresas
de Hidrocarburos (AMEXH]I)

Red de Accion Politica (RAP)

Administracion de Seguridad
y Salud Ocupacional (OSHA)

Instituto Americano del
Petroleo (API)

Durante 2025 participamos en paneles y drganos de gobierno de la
CEPH, AmCham, RAP y el IAPG.

Cadena de valor

Nuestros proveedores desempenan un papel clave en el desarrollo de
nuestras operaciones, incluyendo la construccion de instalaciones, la
prestacion de servicios para pozos y el suministro de equipos. En
consecuencia, el desempeno de nuestros proveedores en aspectos
como salud y seguridad, gestion ambiental, cumplimiento e integridad
empresarial resulta fundamental para nuestra excelencia operacional y
nuestro desempeno general de sostenibilidad.

Todas las actividades de compras y contrataciones se realizan de
conformidad con nuestro Codigo de Etica y Conducta, nuestra Politica
de Compras vy Contrataciones v la legislacion y normativa aplicables.
Estos documentos establecen las reglas vy criterios que rigen los
procesos de compra y contratacion, garantizando la transparencia, la
integridad y la consistencia a lo largo de todo el proceso.

Evaluacion y seleccion de proveedores

Nuestro modelo contempla proveedores locales que operan en las
regiones donde desarrollamos nuestras actividades, proveedores
nacionales de otras regiones del pais y proveedores internacionales.

La participacion de proveedores locales se incorpora en nuestros
procesos de contratacion de acuerdo con la Ley Provincial N.° 3338,
que establece un régimen de preferencia para empresas radicadas en
la provincia del Neuquén. Este enfoque también contribuye al desarrollo
de capacidades regionales necesarias para nuestras operaciones.

Durante el proceso de evaluacion inicial verificamos la documentacion
y los antecedentes relevantes para comprobar la situacion legal y
financiera de los proveedores. Como parte de este proceso, todos los
proveedores deben adherir a la Politica de Integridad para Contratistas
y Proveedores, alineada con nuestro Cédigo de Etica v Conducta.
Mediante esta adhesion, los proveedores asumen el compromiso de
respetar principios fundamentales en materia social vy laboral,

GRI 2-6, 3-3, 204-1, 414-2, GRI O&G 11.10.1, 11.10.9, 11.14.6,
SASB EM-EP-510a.2

incluyendo la no discriminacion, la prohibicion del trabajo infantil vy del
trabajo forzoso, el respeto por la libertad de asociacion, condiciones de
trabajo y alojamiento adecuadas, vy la proteccion de la salud vy la
seguridad, entre otros.

El proceso de seleccion de proveedores sigue criterios y lineamientos
definidos para identificar, monitorear y gestionar los riesgos asociados
a las contrataciones. Como parte de este proceso, consideramos la
demostracion de experiencia comprobada, capacidades técnicas vy
antecedentes para participar en procesos
corresponde, los proveedores también deben cumplir con los requisitos
provinciales de precalificacion establecidos en Neuguén y Rio Negro
para los programas de compras locales. Asimismo, las transacciones
con empresas controladas por Personas Expuestas Politicamente
requieren la aprobacion del Comité de Etica de Vista.

licitatorios. Cuando

Evaluacion, desempeno v desarrollo de proveedores

Aplicamos un enfoque estructurado para evaluar las capacidades de
nuestros proveedores y monitorear su desempeno a lo largo de toda la
cadena de valor,

Evaluacion de proveedores: este mecanismo analiza la capacidad vy
experiencia de los proveedores para prestar los servicios requeridos.
Las evaluaciones se realizan en distintas etapas del proceso de
contratacion, incluyendo la evaluacion inicial, la seleccion vy el
seguimiento posterior a la contratacion.

Las evaluaciones incluyen auditorias independientes realizadas por
terceros, que revisan aspectos clave de los sistemas de gestion de los
proveedores, entre ellos gestion ambiental, derechos humanos, salud
y seguridad, recursos humanos, gestion de la calidad y ética
empresarial. En determinados casos, estas evaluaciones se
complementan con auditorias financieras e inspecciones técnicas en
sitio de equipos o unidades operativas. Las auditorias se priorizan para
aquellos contratos con mayor impacto operativo o nivel de riesgo.
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VISION GENERAL

ABORDAIJE DE LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTE

En 2025 realizamos 83 auditorias a proveedores, lo que representa un
incremento del 14% respecto del ano anterior. De ellas, el 33%
corresponde a proveedores locales. A su vez, se realizaron evaluaciones
especificas de competencias para el personal de determinados
prestadores de servicios criticos a traves de un consultor internacional
independiente, fortaleciendo la supervision de la seguridad de los
contratistas v las capacidades de su personal.

Evaluacion del desempeno de proveedores: determinados proveedores
son evaluados periddicamente para revisar su desempeno operativo vy
el cumplimiento de los estandares contractuales y de gestion. Estas
evaluaciones respaldan la toma de decisiones respecto de la continuidad
de los proveedores v la gestion de su desempeno.

En paralelo, continuamos avanzando en el desarrollo de un enfoque
mas estructurado para el desarrollo de proveedores. Este marco busca
identificar oportunidades de mejora, definir planes de accion correctivos
cuando resulten necesarios vy trabajar de manera colaborativa con los
proveedores para fortalecer sus practicas de gestion. A través de esta
iniciativa promovemos conductas empresariales responsables vy la
mejora continua en nuestra cadena de valor.

SOCIAL GOBERNANZA ANEXO

Cadena de valor

Relacionamiento e inclusion de proveedores

Las iniciativas de relacionamiento con proveedores buscan fortalecer la
participacion vy visibilidad de distintos perfiles de proveedores. Dando
continuidad a las acciones iniciadas en 2023, cuando realizamos
nuestro primer encuentro con proveedores enfocado en DEI, en 2025
organizamos dos jornadas de trabajo que reunieron a empresas
lideradas por mujeres radicadas en Neuguén. Durante estos encuentros,
las empresas presentaron su oferta de servicios y capacidades a
nuestro equipo de Compras.

Objetivos de abastecimiento:

» Ampliar nuestra cartera de proveedores

» Adoptar modelos de contratacion mas flexibles

» Incrementar las compras locales

» Mejorar la eficiencia de las compras v el control de costos
» Fortalecer la confiabilidad de la cadena de suministro

Principales indicadores de abastecimiento en 2025:
» 371 proveedores locales, un incremento del 10% interanual

= Crecimiento de 1.7 veces en el gasto destinado a compras locales
durante los Gltimos dos anos

» Solo el 2% de nuestras compras correspondio a bienes v servicios
importados

» Incremento del 14% interanual en las evaluaciones de proveedores

Proveedores totales

2023

@ Local

2024

@ Doméstico

1,385

2025

© Internacional

\Volumen de compras

($MM)

1,411

2023 2024 2025

@ Local @ Doméstico ¢ Internacional
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Gobierno corporativo v ASG

En Vista desarrollamos nuestras actividades de manera responsable, éticay
alineada con los intereses de nuestros grupos de interés. Estamos
comprometidos con un gobierno corporativo solido y sostenible que fortalece
larendicion de cuentas, latransparenciay latomade decisiones, promoviendo
la creacion de valor de largo plazo y la confianza en nuestra Compania.

Como sociedad cotizante, nuestras practicas de negocio vy de gobierno
corporativo cumplen con la normativa aplicable emitida por la Comision
Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) de México, dado que la Compania
esta constituida y registrada en ese pais, y por la Bolsa de Valores de
Nueva York (NYSE), donde cotizan nuestros ADR. Asimismo, cumplimos
con la legislacion vigente en los paises donde operamos.

Nuestro Estatuto Social v las regulaciones aplicables establecen la
composicion, responsabilidades, politicas, procedimientos y comités
del Consejo de Administracion, asi como los criterios para la designacion,
seleccion, remuneracion y evaluacion de sus integrantes.

Adicionalmente, estamos registrados en la Comision de Bolsa de
Valores (SEC) de los Estados Unidos y cumplimos con las obligaciones
de reporte aplicables a emisores privados extranjeros. Para mayor
informacion sobre nuestro marco de gobierno corporativo, consulte
nuestro Reporte Anual en el Formulario 20-F.

Consejo de Administracion

Roles y responsabilidades

El Consejo de Administracion es el maximo organo de gobierno y opera
bajo una estructura unitaria. Es responsable de supervisar la direccion
estratégica de Vista y de asegurar que las decisiones y acciones del
Equipo Ejecutivo estén alineadas con la estrategia corporativa, las
politicas de la Compania y los intereses de nuestros grupos de interés.

En el gjercicio de sus funciones, el Consejo de Administracion revisa y aprueba
los principales asuntos corporativos, incluyendo la estrategia de negocio,

GOBERNANZA
Gobierno corporativo y ASG

las transacciones relevantes, el sistema de control interno, las practicas de
divulgacion de informacion y la supervision de la gestion ejecutiva.

Composicion e independencia

A la fecha de este reporte, nuestro Consejo de Administracion esta
integrado por seis consejeros, de los cuales cinco son independientes (83%)
de conformidad con los criterios establecidos por la NYSE, la SEC y la CNBV.

Consideramos que la participacion de consejeros independientes
fortalece el gobierno corporativo al aportar diversidad de perspectivas,
experiencia y objetividad en la supervision de la gestion de la Compania.

Funcionamiento, evaluacion y nominacion

Los miembros del Consejo de Administracion se rednen al menos cuatro
veces al ano. Anualmente, cada consejero completa un formulario de
autoevaluacion basado en un cuestionario especialmente desarrollado
para tal fin. Este proceso fortalece la rendicion de cuentas vy la
supervision efectiva.

Las nominaciones de consejeros se someten a consideracion de
los accionistas de la Compania reunidos en la Asamblea Anual de
Accionistas, quienes aceptan o rechazan dichas nominaciones.

Compensacion

El proceso para definir la compensacion del Consejo de Administracion
comienza con un analisis comparativo de companias pares de la industria.
Sobre la base de este analisis, el Comité de Compensaciones emite una
recomendacion, que luego es revisada por el Consejo de Administracion
de Vista. Finalmente, la compensacion propuesta se somete a la
aprobacion de los accionistas en la Asamblea Anual.

Habilidades y experiencia

Los consejeros de Vista cuentan con trayectorias diversas y experiencia
significativa en temas ASG, incluyendo energia, energias renovables v
transicion energeética. Su experiencia funcional abarca gestion de riesgos,
gestion del capital humano, finanzas y contabilidad, auditoria, regulacion,
politica internacional e innovacion. Asimismo, el Consejo cuenta con
experiencia relevante en asuntos politicos y macroeconémicos de
América Latina. Todos nuestros consejeros tienen experiencia en gobierno
corporativo y gestion de riesgos.

NOMBRE CARGO INDEPENDIENTE* EDAD ANTIGUEDAD GENERO NACIONALIDAD
Miguel Galuccio Presidente No 58 9 Hombre Argentina
Susan Segal Consejera Si 73 9 Mujer us
Mauricio Doehner Cobian Consejero Si 51 9 Hombre México
Pierre-Jean Sivignon Consejero Si 69 8 Hombre Francia
Gérard Martellozo Consejero Si 70 4 Hombre Francia
German Losada Consejero Si 41 4 Hombre Argentina

* Independiente conforme a los estdndares de BMV y NYSE, y a las normas aplicables de SEC y CNBV.

GRI2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-17, 2-18, 2-19, 2-20, 3-3, 405-1, GRI O&G 11.11.5

Experiencia del Consejo de Administracion

Petrdleo y gas Cambio climatico

Gestion de riesgos

Transicion energéticay

energias renovables Liderazgo en ASG

Innovacion y
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Comités del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion es responsable de la supervision de nuestras
actividades v delega determinadas funciones en cuatro comités
permanentes: Auditoria, Compensaciones, Desarrollo Corporativo v
Riesgos, v Practicas Societarias. Cada comité se retne trimestralmente e
informa periodicamente al Consejo de Administracion sobre las actividades
desarrolladas v los principales asuntos tratados.

Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria supervisa la integridad de la informacion financiera,
el cumplimiento regulatorio y el desempeno e independencia del auditor
externo. Como parte de sus responsabilidades, promueve una comunicacion
abierta y directa con el Auditor Externo, la funcion de auditoria interna y la
administracion de la Compania.

Asimismo, el Comité revisa de manera continua los asuntos relacionados
con la gestion de tesoreria, temas fiscales, el cumplimiento de la Ley
Sarbanes-Oxley (SOX), el financiamiento y el contexto macroecondmico
general de Argentina y su impacto en nuestro negocio.

El Comité de Auditoria es obligatorio conforme a la normativa de la
CNBV y la SEC.

Comité de Practicas Societarias

El Comité de Practicas Societarias desempena un papel clave en la
supervision de los asuntos relacionados con ASG, incluidos los impactos,
riesgos y oportunidades significativos. Esto asegura la alineacion entre la
estrategia ASG, los valores corporativos v los objetivos del negocio.

El Comité monitorea el avance de las metas e indicadores ASG, revisa la
implementacion de proyectos v evalla los riesgos relevantes. Su
alcance comprende una amplia variedad de temas ASG, incluyendo la

Miembro  (Q) Presidente

CONSEJERO

INDEPENDIENTE COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS

Susan Segal

COMITE DE AUDITORIA

GOBERNANZA
N

Gobierno corporativo y gobierno ASG

reduccion de emisiones de GEl, la gestion de la energia, el agua vy los
residuos, la salud y seguridad, el relacionamiento con las comunidades,
el capital humano, la innovacion, la ética y el cumplimiento, la
ciberseguridad vy la transparencia en la divulgacion de informacion.
Estos temas se definen de acuerdo con el marco de gestion ASG de
\/ista y se abordan a lo largo del ano, garantizando que cada uno sea
revisado al menos una vez al ano.

El Comité de Practicas Societarias es obligatorio conforme a la
normativa de la CNBV.

Comité de Compensaciones

El Comité de Compensaciones supervisa el diseno e implementacion
de la estrategia de remuneracion de la Compania, incluyendo el
incentivo de corto plazo (STI) v el plan de incentivos de largo plazo
(LTIP) del Equipo Ejecutivo de Vista. Su funcion es apoyar a Vista en la
atraccion, el desarrollo y la retencion del talento, asegurando al mismo
tiempo que las practicas de compensacion estén alineadas con la
creacion de valor de largo plazo para nuestros grupos de interés.

Comité de Desarrollo Corporativo y Riesgos

El Comité de Desarrollo Corporativo v Riesgos supervisa la ejecucion del
negocio en relacion con sus principales impulsores de valor, v aporta
lineamientos estratégicos sobre oportunidades vinculadas tanto con las
operaciones existentes como con potenciales nuevos negocios.

Asimismo, revisa la Matriz Corporativa de Riesgos para identificar
riesgos nuevos v emergentes, evaluar sus posibles implicancias para
la estrategia y las operaciones de la Compania, y monitorear la
evolucion del perfil de riesgos a lo largo del tiempo. Este proceso
respalda una toma de decisiones informada e incluye la evaluacion de
medidas de mitigacion y planes de respuesta.

COMITE DE COMPENSACIONES COMITE DE DESARROLLO CORPORATIVO Y RIESGOS

Mauricio Doehner Cobian ®

Pierre-Jean Sivignon ®

Gérard Martellozo

German Losada

Equipo Ejecutivo

Roles y responsabilidades

El Equipo Ejecutivo es responsable de la gestion diaria de la
Companiay de implementar la estrategia aprobada por el Consejo
de Administracion. Asimismo, supervisa la ejecucion de las
iniciativas operativas, financieras y de sostenibilidad, asegurando
su alineacion con los objetivos vy las paoliticas de la Compania.

Originalmente integrado por los socios fundadores de Vista,
quienes ocupan sus cargos desde la oferta pablica inicial (IPO)
de la Compania en agosto de 2017, el Equipo Ejecutivo
evoluciond en enero de 2025 con la promocion de Matias
Weissel al cargo de Director de Operaciones (COO), en reemplazo
de Juan Garoby, quien actualmente se desempena como Director
de Tecnologia (CTO).

Para mas informacion sobre nuestro Equipo Ejecutivo, consulte
nuestro Reporte Anual en el Formulario 20-F.

Miguel Juan Pablo
Galuccio Garoby Vera Pinto

PRESIDENTE Y DIRECTOR DIRECTOR DE DIRECTOR
EJECUTIVO TECNOLOGIA FINANCIERO

Compensacion del Equipo Ejecutivo

Nuestro programa de compensacion del Equipo Ejecutivo busca
alinear el desempeno de la Compania con la remuneracion de sus
gjecutivos. Esta filosofia de remuneracion basada en el
desempeno se compone de tres elementos:

» Salario mensual

= Bono anual vinculado a resultados operativos, financieros y ASG (STI)
= Incentivo de largo plazo, vinculado a métricas financieras y a la
creacion de valor de largo plazo, pagadero en acciones de la
Compania (LTIP)

Nuestra filosofia de compensacion esta disenada para atraer v
retener ejecutivos altamente capacitados, con experiencia v
compromiso, capaces de generar valor en un entorno de negocios
complejo como el de la industria energética.

Politica de recuperacion de compensaciones

En 2024 adoptamos una politica de recuperacion de compensaciones
otorgadas errdneamente, en linea con la normativa emitida por la
SECy la NYSE.

WEWES
Weissel

DIRECTOR DE
OPERACIONES

Alejandro

Chernacov
DIRECTOR DE
PLANIFICACION
ESTRATEGICA

Y RELACIONES CON
INVERSORES
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Gobernanza ASG

El Consejo de Administracion supervisa la ejecucion de la estrategia
de sostenibilidad de Vista, asi como la gestion de los riesgos
corporativos, de sostenibilidad vy relacionados con el cambio
climatico. Como parte de esta supervision, el Comité de Practicas
Societarias desempena un papel fundamental en la revision de la
implementacion del plan ASG, el seguimiento del avance respecto
de los objetivos establecidos y la orientacion al Equipo Ejecutivo,
asegurando que las consideraciones ASG se integren en la toma de
decisiones estratégicas de la Compania.

El Equipo Ejecutivo es responsable de definir la estrategia de
sostenibilidad, el marco de gestion ASG v los objetivos de largo plazo de la
Compania. Asimismo, supervisa la ejecucion de los proyectos, monitorea
el desempeno frente a los objetivos ASG v reporta periodicamente los
avances al Consejo de Administracion y a sus comites.

A nivel corporativo, un grupo de trabajo transversal integrado por
miembros del Equipo de Liderazgo es responsable de impulsar los
proyectos e iniciativas comprendidos en el marco de gestion ASG.
Este grupo coordina las acciones, realiza el seguimiento de los
avances vy asegura su alineacion con las prioridades de la Compania,
reportando mensualmente al Equipo Ejecutivo.

GOBERNANZA

Gestion corporativa de riesgos

Asimismo, temas especificos como Salud, Seguridad y Medio Ambiente,
Etica y Cumplimiento, Diversidad, Equidad e Inclusién y Ciberseguridad
cuentan con comités de gestion dedicados. Estos comités supervisan
la implementacion de iniciativas, monitorean el cumplimiento vy el
desempeno, identifican desvios y definen acciones correctivas y planes
de mejora, promoviendo un enfoque de mejora continua.

Las actividades de gestion de riesgos son lideradas por el Gerente de
Administracion y Riesgos, quien es responsable de la Matriz Corporativa
de Riesgos v reporta al Director de Planificacion Financiera y Relaciones
con Inversores (SP&IRO). La evaluacion actualizada de riesgos se presenta
trimestralmente al Comité de Desarrollo Corporativo y Riesgos, donde es
revisada vy discutida para facilitar la identificacion de riesgos emergentes
y su integracion en la toma de decisiones estratégicas y operativas.

El marco de gestion ASG define la estructura para laimplementacion de las
iniciativas de sostenibilidad mediante la asignacion de responsabilidades vy
mecanismos de rendicion de cuentas. Cada componente del marco
representa una plataforma de proyectos liderada por un miembro del
Equipo de Liderazgo, que comprende iniciativas con objetivos de cortoy
largo plazo. El avance de estas iniciativas se monitorea de forma
periddica para fortalecer la supervision y asegurar su alineacion con las
prioridades estratégicas de la Compania.

Marco de gestion ASG y responsabilidades del Equipo Ejecutivo
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Gestion corporativa de riesgos

Marco de gestion de riesgos

Gestionamos los riesgos a través de nuestro marco de Gestion Integral de
Riesgos Empresariales (ERM), que proporciona un enfoque estructurado para
identificar, evaluar, priorizar y monitorear los riesgos que podrian afectar
nuestras operaciones, nuestro desempeno financiero y nuestra estrategia de
largo plazo.

La Matriz Corporativa de Riesgos (CRM) es la principal herramienta
utilizada para consolidar y monitorear la exposicion a riesgos en toda la
organizacion. Incluye una amplia gama de categorias de riesgo, como
condiciones macroeconomicas, factores regulatorios v politicos,
restricciones operativas vy de infraestructura, dinamicas laborales vy
sociales, riesgos de cumplimiento, integridad de los procesos internos
y riesgos relacionados con el clima. Para cada riesgo identificado, el
marco ERM asigna un responsable, define los controles existentes v
establece planes de mitigacion.

Identificacion, evaluacion y priorizacion de riesgos

El proceso de identificacion de riesgos combina analisis internos,
analisis comparativos con referentes externos y sesiones de trabajo
con las areas relevantes del negocio. Asimismo, considera informacion
proveniente de riesgos previamente identificados, marcos de referencia
externos y divulgaciones de la industria.

Los riesgos se evalUan utilizando una combinacion de criterios
cuantitativos y cualitativos para determinar tanto su impacto potencial
como la probabilidad de ocurrencia.

Desde una perspectiva cuantitativa, estimamos la magnitud de su
potencial impacto financiero mediante una escala definida en funcion
de indicadores financieros clave. En paralelo, la probabilidad de
ocurrencia se evalta utilizando umbrales predefinidos que van desde
remota hasta esperada.

Desde una perspectiva cualitativa, incorporamos factores adicionales

como la relevancia estratégica v financiera, los posibles impactos sobre
la cadena de valor, las implicancias para el modelo de negocio, la evidencia

GRI 2-16, 3-3, 201-2

historica de eventos similares, las posibles consecuencias reputacionales
y el alineamiento con estandares especificos de la industria.

Los riesgos también se evallan considerando horizontes temporales
definidos. Estos incluyen riesgos de corto plazo, que podrian materializarse
en un periodo de uno a dos anos; riesgos de mediano plazo,
correspondientes a un horizonte de dos a diez anos; y riesgos de largo
plazo, cuyos impactos podrian manifestarse mas alla de los diez anos.

Finalmente, los riesgos se priorizan para identificar aquellos considerados
financieramente materiales a efectos de su divulgacion. Para ello, se
aplican umbrales minimos de puntuacion tanto cualitativos como
cuantitativos, con el fin de excluir los riesgos menos relevantes y concentrar
el analisis en aguellos con mayor potencial de impacto.

Monitoreo y gobernanza

La Matriz Corporativa de Riesgos es monitoreada por el Equipo
Ejecutivo vy revisada formalmente de manera trimestral. Las
actualizaciones relevantes son reportadas al Comité de Desarrollo
Corporativo v Riesgos, que supervisa las actividades de gestion de
riesgos e informa periddicamente al Consejo de Administracion.

La gestion de riesgos estaintegrada en los procesos de planificacion estratégica
y toma de decisiones de la Compania, respaldando la asignacion de capital, la
planificacion operativa y la evaluacion de oportunidades de negocio.

Riesgos relacionados con el clima

Los riesgos relacionados con el clima se encuentran integrados en el marco
ERM vy se gestionan mediante los mismos procesos v herramientas. Estos
comprenden tanto riesgos de transicion como riesgos fisicos, los cuales son
evaluados, monitoreados e incorporados a la Matriz Corporativa de Riesgos.

Los riesgos de transicion pueden surgir como consecuencia de cambios
regulatorios, tecnologicos o de mercado, asi como de posibles impactos
reputacionales, mientras que los riesgos fisicos estan asociados a los
efectos potenciales de lavariabilidad climaticay los eventos meteorologicos
extremos sobre nuestras operaciones e infraestructura.
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Consideracion de oportunidades

Sibien el enfoque principal del marco ERM es la identificacion y mitigacion
de riesgos, la Compania también considera determinadas oportunidades
vinculadas con factores de sostenibilidad y factores relacionados con el
clima, las cuales son evaluadas utilizando criterios similares.

Control interno sobre la informacion financiera

Durante 2025, la Compania completo el sexto ano de implementacion
de los estandares de control interno establecidos por la Ley Sarbanes-
Oxley (SOX) y realizd la evaluacion de la administracion sobre la
efectividad del control interno relativo a la informacion financiera.

Nuestros auditores externos independientes concluyeron que, al 31
de diciembre de 2025, dichos controles eran efectivos, sinidentificarse
debilidades materiales ni deficiencias significativas. En consecuencia,
la Compania cumplié con los requerimientos de SOX durante 2025.

Actualmente estamos llevando adelante la revision correspondiente
a SOX 2026, que incluye la actualizacion de nuestras matrices de
riesgos y controlesy elinicio de las pruebas de los controles aplicables.

GOBERNANZA

Gestion corporativa de riesgos

Riesgos v oportunidades relacionados con el clima

Categoria Nombre del riesgo Descripcion Medidas de mitigacion
Causa: La menor demanda total de energia, la electrificacion, la adopcion de energias renovables y » Mantener una estructura de bajo costo, flexibilidad en el CAPEX y bajos niveles de
L Cambios en la politicas climaticas mas estrictas pueden reducir la demanda de petréleo con el tiempo. apalancamiento para asegurar resiliencia en escenarios de bajos precios del petrdleo.
Transicion demanda de petroleo : : : :
Impacto potencial: Menores ventas e ingresos, presion sobre los margenes vy los flujos de caja, » Mantener un inventario de pozos profundos listos para perforar y de ciclo corto, que
menor retorno sobre el capital, menor valuacion de los activos vy restricciones en el acceso al capital.  permita obtener retornos resilientes, flexibilidad y una salida generacion de flujos de caja.
Causa: . Cambios en Iag regulaciones re_I/aoonadas con e_I clima, incluyendo mecanismos de fijacion « Ejecutar iniciativas de reduccién de emisiones de GEI para gestionar la exposicion.
de precio al carbono, asi como la evolucion de las condiciones de mercado, las preferencias de los
clientes y las expectativas de los inversores respecto del desempeno en emisiones. = Implementar iniciativas de remocion y evitacion de carbono mediante SBN.,
Regulacion de . - - . _ . e ,
emgisiones de GEI ii. Mayores requisitos para contar con datos de emisiones de GEI precisos, consistentes v » Integrar el precio del carbono en la planificacion y las proyecciones de largo plazo.
Transicion : ! ransparentes en operaciones y cadenas de valor. - S .
mercado e integridad LI : P ¥ ' = Involucrar a las areas de Legales, Comunicaciones y ASG para asegurar el cumplimiento
de los datos Impacto potencial: i.Incremento de costos e impacto en la competitividad, y menor acceso a y evitar practicas de greenwashing.
mercados y financiamiento. . . . : L
v ‘ » Garantizar la integridad de los datos para asegurar la transparencia y confiabilidad de Ia
ii. Mayores costos de cumplimiento y mayor supervision por parte de reguladores e inversores. informacian.
_ o _ _ o » Explorar potenciales iniciativas para reducir el consumo de agua dulce mediante el reciclaje
Carb | Causa: Los cam.b|cl)s de largo plalzo en los patrones climaticos pued?n reducir la disponibilidad de agua producida y la reutilizacion de efluentes tratados.
o ambios en‘ia de agua dulce, limitando potencialmente el acceso al recurso en el area de VVaca Muerta.
Fisico disponibilidad _ o _ _ _ - » Fortalecer la gestion de los riesgos relacionados con el agua mediante un mayor monitoreo
de agua dulce Impacto potencial: Restricciones operativas, incluyendo menor disponibilidad de agua dulce de la calidad de los vertidos y del cumplimiento regulatorio
para la estimulacion hidraulica y mayores costos de abastecimiento y gestion.
» Monitorear la evolucion de la disponibilidad de agua dulce en la cuenca del rio Neuquén.
Categoria Nombre de la oportunidad  Descripcion Medidas de adaptacion
» Aprovechar las operaciones de bajo costo v bajas emisiones para fortalecer el posicionamiento
B . . . . o competitivo en escenarios de transicion energética:
Impulsor: Produccion de hidrocarburos eficiente en costos, con menor intensidad de emisiones
por barril y una solida posicion financiera, que respalda la competitividad en escenarios de . Optimizar los costos de produccion v la eficiencia operativa mediante mejoras de procesos, diseno
. Modelo de negocio transicion energética. de pozos, estrategias de abastecimiento y beneficios de escala.
Transicion resiliente | oy oncia f dos de ba . ii. Reducir la intensidad de emisiones operativas mediante proyectos de abatimiento de carbono y
fm|é)a|ctc.> pptetnc:ja | ayor resi |'eni|a rente t?t'CIC c()js Ie CaJos precios de pettro io(\j/ deteccion y reparacion de fugas de metana.
orfa ecmlendo € pos(,jluonargner?l 0 ccchmpet |‘||vo ela ompanéa endur:jcdon extode iii. Electrificar las operaciones y asegurar el suministro a largo plazo de energia renovable para
preferencias de mercado por barriles de petrdoleo con menor intensidad de emisiones. reducir |a intensidad de carbono.
iv. Colaborar mediante SBN para la remocion y evitacion de carbono.
Impulsor: Un modelo de negocio de largo plazo disenado para mantenerse competitivo en
Creacion de valor distintas trayectorias de transicion energética, respaldado por un inventario de pozos profundos y , _ , ,
de largo plazo rentables, y un posicionamiento estratégico en Vaca Muerta, . Mantener un mventano de pozolslprofurjd_os, rentfables y de alta ;alldad, y conitlnuar los esfuerzos
Transicion bajo escenarios de para ampliarlo mediante la reduccion organica del riesgo y oportunidades inorganicas selectivas.
tra:nsmon energeética Impacto potencial: I\/Ie_Jor posicionamiento _relatlvo de I_a Eompénla frente a sus paresy capacidad » Sostener un posicionamiento estratégico en VVaca Muerta.
mas lenta para capturar y monetizar valor en escenarios de transicion mas gradual, que podrian extender la
demanda de petréleo durante varias décadas.
» Desarrollar e implementar tecnologias avanzadas, proyectos estratégicos e inversiones en
Impulsor: Desarrollo v adopcion de nuevas tecnologias asociadas a la evolucion del sistema tecnologias emergentes en nuestras operaciones para mejorar la eficiencia y reducir las emisiones.
- energético, respaldados por el ecosistema de innovacion corporativa de la Compania. . - . . : : .
Transicion Tecnologia e » Invertir en companias de tecnologia emergente a través del fondo de capital de riesgo corporativo
innovacion para acceder a soluciones de descarbonizacion y eficiencia energética.

Impacto potencial: Mayor eficiencia operativa, reduccion de costos, apoyo a la reduccion de
emisiones v desarrollo de nuevas oportunidades de negocio asociadas a la transicion energética.

» Integrar y desarrollar talento y conocimiento tecnolégico para acompanar la transformacion de la
industria, mantener la competitividad y maximizar el desempeno.
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Etica y cumplimiento

Trabajamos continuamente con nuestros equipos para fortalecer una
cultura ética que se extienda a toda la organizacion vy garantice que
nuestros empleados desarrollen sus actividades diarias de acuerdo con
los valores de Vista.

Nuestro marco éticoy cultural esta definido por los principios establecidos
en el Codigo de Etica y Conducta de Vista v complementado por las
politicas y procedimientos corporativos asociados.

Los riesgos de corrupcion se evaldan como parte de nuestro proceso de
gestion de riesgos empresariales. Cumplimos con la normativa v los
estandares aplicables en materia de prevencion de la corrupcion vy el
soborno, reforzando nuestro compromiso con |a ética, la integridad v la
transparencia en todas nuestras operaciones.

Vista procura asegurar el cumplimiento de todas las leyes v regulaciones
municipales, provinciales y nacionales aplicables en las jurisdicciones
donde opera. Asimismo, cumplimos con las principales normas
anticorrupcion aplicables a nuestras actividades, entre ellas la Foreign
Corrupt Practices Act (FCPA) de los Estados Unidos, la Ley General de
Responsabilidades Administrativas de México, la Ley N.° 27,401 de
Argentina sobre responsabilidad penal de las personas juridicas y el marco
normativo anticorrupcion aplicable en Uruguay, incluyendo el Cadigo Penal
Uruguavyo, la Ley N.° 17,060 sobre funcionarios publicos y los compromisos
asumidos por Uruguay en el marco de la Convencion de las Naciones
Unidas contra la Corrupcion, asi como cualquier otra regulacion en materia
de integridad, anticorrupcion y cumplimiento que resulte aplicable a las
operaciones de Vista. Adicionalmente, en Uruguay, la subsidiaria de Vista
que operabajo el regimen de zona franca se encuentra sujeta alanormativa
aplicable en materia de Prevencion del Lavado de Activos, Financiamiento
del Terrorismoy Financiamiento de la Proliferacion de Armas de Destruccion
Masiva (PLA/FT/FP), incluyendo las Leyes N.° 19,574y N.° 19,749.

No contamos con operaciones ni reservas en paises ubicados dentro de
los Gltimos 40 puestos del indice de Percepcién de la Corrupcion 2025
elaborado por Transparency International*.

*https://www.transparency.org/en/cpi/2025

GRI2-15, 2-16, 2-23, 2-24, 2-26, 2-27/, 3-3, 205-1, 205-2, 205-3, 206-1, 406-1, GRI O&G 11.11.7,11.19.2, 11.20.1, 11.20.2, 11.20.3, 11.20.4, SASB EM-EP-510a.1, EM-EP-510a.2

GOBERNANZA

Ftica v cumplimiento

Programa de ética y cumplimiento

Nuestro programa de ética y cumplimiento esta integrado por los
siguientes elementos, los cuales son aplicables y se encuentran disponibles
para todos los empleados, contratistas, proveedores v demas terceros que

mantengan relaciones comerciales o desarrollen actividades para Vista:

Codigo de Etica
y Conducta

Politicas y
procedimientos
asociados a
nuestro Codigo
de Eticay
Conducta

Comité de Etica

Supervision por
parte del
Consejo de
Administracion

Define la forma en que desarrollamos nuestras actividades v esta disenado para ayudarnos a cumplir con
nuestras obligaciones, promover el respeto mutuo en el lugar de trabajo y actuar con integridad en el
mercado.

El Cadigo de Etica y Conducta se comunica a todos los empleados y se encuentra plblicamente disponible
para terceros a través de nuestro sitio web corporativo:
https:/www.vistaenergy.com/sostenibilidad/corporativofEthicsAndCompliance

» Politica de Proteccion al Denunciante

» Politica de Medidas Correctivas y Acciones
Disciplinarias

» Politica de Ciberseguridad

» Estandar de Ciberseguridad

» Procedimiento de Investigaciones Internas
» Politica de Uso de Informacion Privilegiada
(Insider Trading)

» Politica de Derechos Humanos

» Politica de Conflictos de Interés

» Politica Anticorrupcion

» Politica de No Violencia, Prevencion del Acosoy
No Discriminacion

» Politica de Integridad para Contratistas y
Proveedores

» Politica de Puertas Abiertas

Todas las politicas se encuentran disponibles para nuestros empleados a través del portal digital del
OMS. Las nuevas politicas, asi como las actualizaciones de las existentes, se comunican mediante
distintos canales internos para asegurar su conocimiento vy aplicacion consistente en toda la organizacion.

El Comité de Etica esta integrado por miembros del Equipo Ejecutivo v el Director de Asuntos Legales.
Los detalles sobre los integrantes del Equipo Ejecutivo se encuentran en la pagina 52.

Este comité es responsable de revisar las denuncias, supervisar las investigaciones internas vy
monitorear el cumplimiento del Cadigo de Eticay Conducta y de las politicas relacionadas.

El Comité se reltne al menos trimestralmente, con anterioridad a las reuniones del Consejo de
Administracion, y celebra sesiones adicionales cuando resulta necesario. Durante 2025, el Comité se
reunio cuatro veces.

El Consejo de Administracion de Vista respalda el Programa de Etica y Cumplimiento de la Compafia y
es responsable de supervisar la conduccion de los negocios de Vista, de conformidad con la legislacion
aplicable en Estados Unidos, México y Argentina.

El Consejo ejerce esta supervision a través del Comité de Practicas Societarias (véase la composicion
del Consejo en la pagina 51).

I:fnea de
Etica

Capacitacion
periodica para
la direccion

y los
colaboradores

Politica de
Integridad
para
Contratistas y
Proveedores

La ética v la transparencia son pilares fundamentales para
el desarrollo de nuestro negocio

Vista pone a disposicion de empleados vy terceros un canal de denuncias confidencial, seguro y
accesible. La Linea de Etica es administrada por un proveedor independiente y permite realizar
denuncias de forma andénima.

Plataforma web: https:/www?2.bdolineaetica.com/vista/

Argentina — Linea gratuita: 0800-34-LINEA (54632) Correo electronicol: vista@bdolineaetica.com
México — Linea gratuita: +(52) 55-4166-0170 Correo electrénico: denunciavista@bdomexico.com
Uruguay — Correo electrdnico: vista@bdolineaetica.com

Todas las denuncias recibidas a través de la Linea de Etica son revisadas y evaluadas por el Comité de
Etica de acuerdo con el Procedimiento para Violaciones al Cadigo. VVista prohibe estrictamente cualquier
forma de represalia contra quienes reporten inquietudes de buena fe.

Vista mantiene un programa anual obligatorio de capacitacion en ética y cumplimiento dirigido a todos
los empleados, incluidos los miembros del equipo de liderazgo. La capacitacion comienza durante el
proceso de induccidn, donde los nuevos empleados deben completar un curso de e-learning que
presenta el Codigo de Etica y Conducta y formalizar su adhesion al mismo.

El programa combina talleres presenciales con cursos virtuales de actualizacion sobre temas como
anticorrupcion, conflictos de interés, derechos humanos, prevencion del acoso, prevencion del consumo
de alcohol v drogas, ciberseguridad y proteccion de la informacion confidencial. Asimismo, incluye
lineamientos sobre el uso del canal de denuncias de Vista v una descripcion general del proceso de
investigacion de incumplimientos reportados.

Los contenidos de la capacitacion se actualizan periodicamente para reflejar los cambios regulatorios y
la evolucion del perfil de riesgos de la Compania.

Como condicion para su alta y registro en los sistemas de Vista, los contratistas, proveedores y demas
socios comerciales deben adherir a la Politica de Integridad para Contratistas vy Proveedores, la cual se
encuentra alineada con nuestro Cédigo de Etica y Conducta y establece los principios éticos aplicables a
los terceros que actlan en representacion de la Compania. La adhesion por escrito a esta politica
constituye un requisito para ser aceptado como contratista o proveedor.

Adicionalmente, nuestro proceso de calificacion de proveedores considera aspectos relacionados con el
gobierno corporativo y las practicas de integridad, tales como la existencia de codigos de ética,
compromisos en materia de cumplimiento vy derechos humanos, asi como politicas anticorrupcion, de
prevencion del consumo de alcohol y drogas y otras iniciativas de concientizacion relacionadas.
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Desempeno en ética y cumplimiento

Los siguientes indicadores reflejan el desempeno de nuestro
marco de ética y cumplimiento durante 2025:

Cero incidentes de corrupcion relacionados con Vista o con sus
empleados

Cero contratos rescindidos como consecuencia de incidentes de
corrupcion

Cero multas significativas o sanciones no monetarias relacionadas
con incumplimientos en materia de ética, normativa ambiental,
social o de defensa de la competencia

Cero incidentes de discriminacion registrados

Cero casos de uso de informacion privilegiada

El 100% de los empleados recibid capacitacion en ética y
cumplimiento. Durante 2025, el 41% de nuestros empleados
participd en un taller presencial de cumplimiento impartido por
un especialista externo. La capacitacion abordo temas clave como
prevencion del soborno y la corrupcion, regalos y atenciones
comerciales, prevencion del fraude, gestion de la informacion
confidencial, procesos de investigacion de incumplimientos
reportados y una demostracion practica sobre el uso de los
canales de denuncia de Vista.

GOBERNANZA
Ciberseguridad

Ciberseguridad

Nuestra estrategia de
ciberseguridad busca proteger
nuestros activos tecnologicos
e informacion, fortaleciendo

|a resiliencia de toda nuestra
cadena de valor. Esto garantiza
la integridad v confiabilidad de
nuestras operaciones

Nuestras practicas se encuentran alineadas con las regulaciones mas
recientes emitidas por la Comision de Bolsa v Valores de los Estados
Unidos (SEC) en materia de gestion de riesgos, estrategia, gobernanzay
divulgacion de incidentes de ciberseguridad, promoviendo una gestion
mas robusta y transparente de estos riesgos.

Gobernanza

Contamos con una Politica de Ciberseguridad que constituye el marco
integral de nuestras normas, estandares técnicos y procedimientos en
materia de ciberseguridad. Este documento se encuentra alineado con
nuestro Sistema de Gestion Operativa y establece lineamientos para
desarrollar, implementar y fortalecer los procedimientos destinados a
proteger la informacion frente a accesos no autorizados y usos
indebidos, asegurar la disponibilidad de los sistemas criticos y preservar
la proteccion e integridad de los datos. Esta politica constituye la base
de nuestro sistema de gestion de seguridad de la informacion y un
componente central de nuestro marco de gobernanza en ciberseguridad.

Los procesos de ciberseguridad son supervisados por el equipo de
Ciberseguridad, que reporta al Gerente de Innovacion y Tecnologia, quien

GRI' 418-1

a su vez reporta al Director de Tecnologia (CTO). El equipo presenta
informes trimestrales al Comité de Ciberseguridad, responsable de
supervisar e impulsar la estrategia de ciberseguridad de la Compania.
Los integrantes de este comité recibieron capacitacion especializada en
ciberseguridad impartida por un consultor externo de primer nivel.

ElI CTO, quien preside el Comité, presenta trimestralmente al Comité de
Practicas Societarias del Consejo de Administracion un informe sobre
el desempeno en materia de ciberseguridad.

Como parte del proceso de gestion, el Comité recibe trimestralmente
informacion sobre los siguientes indicadores clave de desempeno:

» Nivel de madurez de ciberseguridad segn el marco NIST

» NUmero de incidentes criticos ocurridos durante el periodo

» Numero de incidentes no criticos ocurridos durante el periodo

» NUmero de escenarios de riesgo critico identificados con calificacion residual
nivel 1 (mMaximo impacto vy probabilidad)

» Porcentgje de empleados que completaron la capacitacion obligatoria en
ciberseguridad

» Resultados promedio de las campanas controladas de simulacion
de phishing

Contamos con un equipo especializado de ciberseguridad integrado por
profesionales internos responsables de cumplimiento, gestion de
riesgos y resiliencia, operaciones y arquitectura tecnologica. Este
equipo se complementa con una alianza estratégica con KPMG, que
aporta analistas respaldados por un
multidisciplinario de expertos.

especializados equipo

Gestion de riesgos v estrategia

Nuestro marco de gestion de riesgos contempla evaluaciones periodicas
y la actualizacion continua de nuestras politicas de ciberseguridad,
alineandolas con las mejores practicas de la industria y con la evolucion
de las amenazas emergentes. Asimismo, las evaluaciones consideran

— VISTA

los riesgos asociados a nuevas tecnologias, como la inteligencia artificial.

Adoptamos un enfoque preventivo, integrando la ciberseguridad en los
procesos de planificacion estratégica y operacion, con el objetivo de identificar
y mitigar riesgos antes de que puedan afectar nuestras actividades.

La estrategia de ciberseguridad v seguridad de la informacion de la
Compania se basa en una gestion integral de riesgos, medidas de
mitigacion y capacidades de resiliencia. Para ello, implementamos un
enfoque basado en inteligencia de amenazas, controles de aplicaciones
y mecanismos reforzados de proteccion frente a ataques de
ransomware. Nuestro marco de referencia incorpora estandares
internacionales, entre ellos: NIST Special Publication 800-53 para
controles generales de tecnologia, estandares ISA/IEC para
automatizacion industrial, CISA Zero Trust Maturity Model Version 2.0,
NIST Cybersecurity Framework para evaluar el nivel de madurez de
ciberseguridad vy lineamientos SOX emitidos por la SEC para la
evaluacion de controles internos, sujetos a auditoria externa anual.

Plan de respuesta ante incidentes

Contamos con un Plan de Respuesta a Incidentes de Ciberseguridad,
que establece los procedimientos para gestionar incidentes de acuerdo
con su nivel de severidad vy asegura la coordinacion entre las distintas
areas involucradas. A su vez, contamos con un Equipo de Deteccion y
Respuesta a Incidentes de Ciberseguridad, responsable del monitoreo
continuoy visibilidad en tiempo real sobre los eventos de ciberseguridad
que puedan afectar a la organizacion.

Capacitacion

El equipo de Ciberseguridad desarrolla un Programa de Concientizacion
y Comportamiento en Ciberseguridad, alineado con el SANS Security
Awareness Framework, cuyo objetivo es fortalecer la cultura de
seguridad en toda la organizacion. El programa incluye capacitacion
anual obligatoria en seguridad de la informacion para todos los
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empleados, formacion especifica para nuevos ingresos y la difusion
periodica de informes sobre amenazas emergentes v riesgos relevantes.
Adicionalmente, la Compania realiza campanas periodicas de simulacion
de phishing, tanto generales como dirigidas a perfiles de mayor
exposicion o escenarios de riesgo elevado. Los resultados de estas
simulaciones son utilizados para reforzar las acciones de capacitacion
obligatoria y promover conductas seguras dentro de un proceso de
mejora continua.

Desempeno de ciberseguridad en 2025

3.6

de nivel de madurez en ciberseguridad
segun NIST CSF 2.0%

1%
del presupuesto total de Tecnologia de Ia
Informacion (IT) destinado a ciberseguridad

Cero

incidentes criticos de ciberseguridad
desde 2019

100%

de nuestra fuerza laboral completo la
capacitacion anual obligatoria en ciberseguridad

GOBERNANZA

Ciberseguridad

Desempeno en 2025

Durante 2025 invertimos 2.1 $MM (11% del presupuesto total de TI),
priorizando iniciativas para avanzar en la implementacion del modelo de
arquitectura Zero Trust, fortalecer las capacidades de deteccion avanzada
de amenazas, incorporar sistemas automatizados de respuesta vy
contratar servicios de consultoria destinados a reforzar la gobernanza
del riesgo cibernético vy las capacidades de continuidad del negocio.

Nivel de madurez segun el NIST Cybersecurity Framework

Realizamos una evaluacion de nuestro nivel de madurez en ciberseguridad
utilizando la version mas reciente (2.0) de NIST Cybersecurity Framework
(CSF). Los resultados confirmaron que mantenemos un sélido nivel de
madurez en ciberseguridad, alcanzando una puntuacion de 3.6 en 2025.
Este resultado supero la meta de la Compania de 3.5 y también se ubico
por encima del promedio de la industria de 2.9 para organizaciones
comparables del sector de petroleo y gas. La Compania mantiene su
compromiso de sostener un nivel de madurez de 3.6 conforme al NIST
CSF en los proximos anos, reforzando una base sadlida y adecuadamente
gobernada para la gestion de la ciberseguridad.

Avance alcanzado en el nivel de madurez de ciberseguridad NIST

2021

2022

2023

2024

2025

Zero Trust

En 2025, la Compania comenzd a fortalecer aspectos especificos de su
arquitectura de ciberseguridad mediante la incorporacion progresiva
de los principios del modelo Zero Trust, en linea con las directrices
del NIST vy las practicas de gobernanza ya existentes. Este enfoque
amplio el alcance hacia controles mas técnicos y de configuracion, sin
reemplazar el marco subyacente de gestion de riesgos.

La estrategia Zero Trust se centra en reforzar los controles de
acceso, mejorar la autenticacion y verificacion continua de usuarios vy
dispositivos, v habilitar capacidades mas efectivas de monitoreo frente
a amenazas internas y externas. Como resultado, el nivel de madurez
en Zero Trust aumento de 0.96 en 2024 a 1.98 al cierre del cuarto
trimestre de 2025.

De cara al futuro, la Compania prevé continuar fortaleciendo su
alineamiento con el modelo Zero Trust, de acuerdo con las directrices
del NIST vy de la Cybersecurity and Infrastructure Security Agency
(CISA), promoviendo una evolucion gradual y sostenible de su
arquitectura de ciberseguridad.
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Acerca de este reporte

Este reporte presenta el desempeno ambiental, social y de gobierno
corporativo de Vista Energy S.A.B. de C\V. ("Vista” o la "Compania”). Si
bien el reporte abarca a Vista y sus subsidiarias, el alcance vy los limites
de los indicadores pueden variar segun la naturaleza de cada temay
pueden diferir de la entidad de reporte utilizada para efectos de la
informacion financiera. Los limites de reporte aplicables a cada
categoria de indicadores se detallan a continuacion:

» Indicadores ambientales (emisiones, energia, agua, residuos y derrames):
activos operados por Vista Energy Argentina S.A.U.

» Biodiversidad: activos operados por Vista Energy Argentina S.AU. vy
Aluvional S.A.

» Personas, DEI, Cumplimiento y Ciberseguridad: \/ista Energy SAB.de CV.y
todas sus subsidiarias.

» Salud y seguridad: activos operados por Vista Energy Argentina S.AU.,
Aluvional S.A.y Vista Energy Holding II, S.A. de C\V.

» Proveedores: Vista Energy Argentina S.A.U., Aluvional S.A. y Aike
NBS S.A.U.

» Relacionamiento con comunidades: activos operados por Vista Energy
Argentina S.A.U., Aluvional S.A., Aike NBS S.A.U. y Vista Energy Holding Il, S.A.
de C\.

Salvo que se indique lo contrario, toda la informacion y los datos
corresponden a las actividades desarrolladas entre el 1 de enero de 2025
y el 31 de diciembre de 2025. El Reporte Anual en Formulario 20-F de
V/ista proporciona informacion sobre la estructura corporativa de Vista, la
naturaleza de nuestra propiedad y forma juridica, nuestras subsidiarias, v
los cambios en relacion con el tamano, la estructura y el desempeno
financiero y no financiero. Todos los valores monetarios se expresan en
délares estadounidenses ($).

Este Reporte de Sostenibilidad ha sido preparado de conformidad con los
Estandares de Global Reporting Initiative (“GRI”) (GRI 1: Foundation 2021,
GRI 2: General Disclosures 2021, GRI 3: Material Topics 2021y GRI 11: Ol
and Gas Sector 2021 \.1.1), v con los estandares del Sustainability
Accounting Standards Board (“SASB”) para los temas ASG especificos de la

GRI2-1,2-2,2-3, 2-5
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industria mas relevantes para nuestro desempeno financiero v la creacion
de valor de largo plazo. Por quinto ano consecutivo, nuestro Reporte de
Sostenibilidad incluye informacion alineada con las recomendaciones
publicadas por la Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(“TCFD")y cuenta con un aseguramiento limitado realizado por EY Argentina
(Pistrelli, Henry Martin v Asociados S.A.) sobre trece indicadores GRI vy un
indicador personalizado, seleccionados por Vista. Asimismo, compartimos
nuestra contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas. Para determinados indicadores de desempeno, hemos
considerado las Sustainability Reporting Guidelines de IPIECA. Nuestra
Agenda ASG esta alineada con iniciativas ampliamente reconocidas para la
industria del petrdleo y gas en materia ASG, como la Zero Routine Flaring
by 2030 Initiative del Banco Mundial y la International Petroleum Industry
Environmental Conservation Association (IPIECA).

Asimismo, nuestra Agenda ASG incorpora los diez principios universales
del United Nations Global Compact ("UNGC") y este reporte constituye
la Comunicacion sobre el Progreso 2026 del UNGC. Para el ano 2026,
las organizaciones adheridas tuvieron la alternativa de presentar un
formulario en linea o remitir su reporte anual de sostenibilidad. Este
reporte estaradisponible en el sitio web del UNGC para dar cumplimiento
a los requisitos de la iniciativa correspondientes al ano.

Nuestra compania cotiza en |la Bolsa Mexicana de Valores (ticker: VISTA) y
en la Bolsa de Valores de Nueva York, en los Estados Unidos de Ameérica
(ticker: VIST), donde presentamos informacion relevante para nuestros
accionistas y el publico en general.

Recursos adicionales

Este reporte incluye referencias a:
» Reporte Anual de Vista en Formulario 20-F.
» Sitio web de Vista.
» Comunicacion sobre el Progreso 2026 de Vista ante el Pacto
Mundial de las Naciones Unidas (UNGC).

Agradecemos sus comentarios y consultas en ir(@vistaenergy.com.
Siganos en LinkedIn.

Descargos y fuentes de informacion

Informacion sobre reservas

La informacion incluida en este reporte respecto de las cantidades
estimadas de reservas probadas deriva de las estimaciones de
reservas probadas al 31 de diciembre de 2025. Las estimaciones de
reservas probadas se derivan del informe de fecha 26 de enero de
2026 preparado por DeGolyer and MacNaughton ("‘D&M") para
nuestras concesiones ubicadas en Argentina y México. D&M es una
consultora independiente especializada en ingenieria de reservas. El
Informe de Reservas 2025 preparado por D&M se basa en informacion
proporcionada por nosotros y presenta una evaluacion, al 31 de
diciembre de 2025, de las reservas de petroleo vy gas ubicadas en las
concesiones Bajada del Palo Oeste, Bajada del Palo Este, Aguada
Federal, Aguila Mora, Bandurria Norte, Coiron Amargo Norte, Entre
Lomas Rio Negro, Entre Lomas Neuquén, Charco del Palenque, Jarilla
Quemada, Jagliel de los Machos, 25 de Mayo—Medanito SE, Acambuco
y La Amarga Chica en Argentina, asi como de nuestras reservas de
petroleo y gas ubicadas en la concesion CS-01 en México.

Divulgaciones de sostenibilidad bajo IFRS

A partir del ejercicio fiscal 2025, y de conformidad con los requisitos
regulatorios aplicables, incluidos los emitidos por la Comision Nacional
Bancariay de Valores (“CNBV"), la Compania preparara y publicara sus
divulgaciones financieras relacionadas con la sostenibilidad de
acuerdo con las Normas IFRS de Divulgacion de Sostenibilidad (IFRS
S1 e IFRS S2), emitidas por el International Sustainability Standards
Board ("ISSB”). Para el primer ano de aplicacion, la Compania ha
optado por utilizar determinados alivios transitorios disponibles bajo
las Normas IFRS de Divulgacion de Sostenibilidad, incluidos aquellos
gue permiten diferir la publicacion de determinada informacion
financiera relacionada con la sostenibilidad. En consecuencia, un
reporte independiente que
relacionada con la sostenibilidad preparada de conformidad con las
Normas IFRS de Divulgacion de Sostenibilidad sera publicado junto
con los estados financieros de la Compania correspondientes al
segundo trimestre de 2026.

contendra informacion financiera

GRI 3-3, GRI 305-1, 305-2, 305-4, O&G 11.1.5, 11.1.6, 11.1.8, SASB EM-EP-110a.3

Metodologia de cuantificacion de emisiones

El marco de reporte de emisiones de gases de efecto invernadero (“GEI")
descrito en este documento se centra en las operaciones de Vista Energy
Argentina S.AU. en Argentina y cuantifica las emisiones de alcance 1y alcance
2 bajo el criterio de control operacional. Las emisiones de GEI corresponden
predominantemente a diéxido de carbono (“CO2"), metano ("CH4") y oxido
nitroso (“N20") como los principales gases emitidos. El inventario de Vista fue
desarrollado en 2020 por la firma consultora Environmental Resources
Management (“ERM"), sobre la base de informacion de los parametros
operativos de Vista. Seguimos el Greenhouse Gas Protocol (“GHG Protocal”),
las directrices de IPIECA (Petroleum Industry Guidelines for Reporting
Greenhouse Gas Emissions, 2011) para actividades de petrdleo v gas v
utilizamos factores de emision obtenidos principalmente del Compendio del
American Petroleum Institute ("API”) (Compendium of Greenhouse Gas
Methodologies for the Qil and Natural Gas Industry, 2009). Los datos de
emisiones de nuestro inventario se basan en el criterio de control operacional y
clasifican las emisiones en alcance 1 (emisiones directas) y alcance 2 (emisiones
indirectas). En consecuencia, las emisiones derivadas de las actividades de
perforacion y completacion no se incluyen dentro del alcance 1, ya que dichas
operaciones son normalmente realizadas por contratistas. Las emisiones de
GEl de alcance 2 se calculan y reportan utilizando tanto el método basado en el
mercado como el método basado en la ubicacion. Si bien se divulgan ambas
métricas, el método basado en el mercado se utiliza como referencia principal
para la gestion del desempeno vy la toma de decisiones.

EY ha realizado un aseguramiento limitado de los indicadores GRI 305-
1y GRI 305-2, correspondientes a las emisiones de GEI de alcance 1y
alcance 2, desde el Reporte de Sostenibilidad 2021 hasta este Reporte
de Sostenibilidad 2025. El inventario excluye las emisiones biogénicas y
considera las emisiones de CO2, CH4 y N20 para estimar las emisiones
totales de CO2 equivalente (“CO2e") utilizando sus respectivos
potenciales de calentamiento global. Las emisiones de CO2, N20 y CH4
se calculan y convierten a emisiones totales de CO2e multiplicando las
emisiones de cada gas por su correspondiente potencial de
calentamiento global de acuerdo con el Panel Intergubernamental sobre
Cambio Climatico (IPCC, Cuarto Informe de Evaluacion, 2007). Los
factores de emision utilizados en los métodos de calculo provienen de
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fuentes publicadas, referenciadas en el Compendio del API'y derivadas
de publicaciones del IPCC, la Energy Information Administration (EIA),
GRI'y la U.S. Environmental Protection Agency ("USEPA"). Siempre que
es posible, los factores de emision se determinan sobre la base de datos
especificos de composicion del gas de cada sitio. En muchos casos, para
las fuentes de combustion, el factor de emision de CO2 representa la
aplicacion de principios de balance de materia vy el supuesto de que el
100% del carbono disponible en el combustible se oxida a CO2. Asimismo,
para las fuentes de quema en antorcha se asume una eficiencia de
destruccion del 98% para calcular el factor de emision de CH4. Nuestro
proceso de inventario no calcula mediciones directas de emisiones de
CO2, sino que las cuantifica o estima a partir de diversas variables,
siguiendo los estandares del protocolo de reporte seleccionado.

El inventario de GEI de Vista esta organizado siguiendo el enfoque de
control operacional para el reporte de emisiones de GEl, o que significa
que cada activo propiedad y operado por la Compania reporta el 100%
de sus emisiones. Los activos operados por Vista Energy Argentina
S.A.U. durante 2023 incluyeron los activos convencionales Entre Lomas
Rio Negro, Entre Lomas Neuguén, Charco del Palenque, Jarilla Quemada,
Jaguel de los Machos y 25 de Mayo—Medanito durante los meses de
enero v febrero de 2023 (en marzo de 2023 Vista transfirio dichos
activos a un operador tercero), y los activos no convencionales Aguila
Mora, Aguada Federal, Bajada del Palo Este, Bajada del Palo Oeste,
Coiron Amargo Norte, Bandurria Norte, asi como la planta de tratamiento
de Entre Lomas durante los doce meses de 2023.

Los activos operados por Vista Energy Argentina S.A.U. durante 2025
incluyeron Aguila Mora, Aguada Federal, Bajada del Palo Este, Bajada del
Palo Oeste, Coiron Amargo Norte, Bandurria Norte y la planta de
tratamiento de Entre Lomas.

Las emisiones de GEl de alcance 1 reportadas en 2025 en nuestro inventario
de carbono comprenden la huella de carbono operacional correspondiente
a nuestra produccion operada en los bloques Bajada del Palo Oeste, Bajada
del Palo Este, Aguada Federal, Bandurria Norte, Aguila Mora y Coirdn
Amargo Norte, junto con las instalaciones asociadas a nuestras operaciones
para la produccion y entrega de hidrocarburos. Para elaborar nuestro
inventario anual de carbono de 2025 calculamos emisiones de determinadas
fuentes vy estimamos emisiones de activos especificos correspondientes a
las siguientes categorias: venteos (de proceso vy otros), combustion
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estacionaria, combustion movil, quema en antorcha y emisiones fugitivas;
el alcance 2 considera las emisiones indirectas provenientes de la energia
adquirida y utilizada por Vista, pero generada por un tercero. Cabe senalar
que el inventario excluye las fuentes de GEI que no son materiales respecto
del total de emisiones cuantificadas (también denominadas de minimis).
Algunos ejemplos de fuentes no significativas incluyen equipos contra
incendios y equipos de laboratorio.

Para muchas fuentes de emisiones de GEI existen multiples opciones
para determinar las emisiones, frecuentemente con diferentes niveles
de precision. En términos generales, las emisiones de una fuente
determinada se obtienen mediante la aplicacion de un factor de emision
correspondiente a un tipo especifico de fuente o evento junto con el
correspondiente factor de actividad.

Metodologia para el calculo de créditos de carbono

Nuestras proyecciones de créditos de carbono se basan en metodologias
de Verra, desarrolladas especificamente para cada tipo de proyecto de
soluciones basadas en la naturaleza (“SBN"). Estas metodologias, a su
vez, se basan en las directrices del Panel Intergubernamental sobre
Cambio Climatico (IPCC) de las Naciones Unidas.

Metodologia para el calculo de emisiones atmosféricas

Para estimar las emisiones atmosfericas de referencia en 2025
seguimos las directrices de la European Environment Agency ("EMEP/
EEA") (AP 42 Report, Volume |, Fifth Edition y Air Pollutant Emission
Inventory Guidebook 2019) para fuentes estacionarias y moviles. Las
emisiones por venteo y quema en antorcha fueron estimadas de
acuerdo con las directrices de EMEP/EEA (Atmospheric Pollutant
Emissions Inventory Guide 2019), las directrices de ARPEL, la Canadian
Association of Petroleum Producers (CAPP) y la USEPA Notice 93-4. Las
emisiones provenientes de bombas de inyeccion quimica vy dispositivos
neumaticos fueron estimadas utilizando factores de emision del
Compendio del API 2021.

Redondeo

Algunas cifras numeéricas incluidas en este Reporte de Sostenibilidad
fueron objeto de qjustes por redondeo. En consecuencia, las cifras totales
presentadas en algunas tablas pueden no corresponder exactamente a la
suma aritmeética de las cifras individuales que las preceden.
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Clausulas de exencion de responsabilidad

Divulgacion de emisiones de GEI y aspiraciones de compensacion de carbono

Aspiramos a reducir la intensidad de nuestras emisiones de GEl de alcance 1y 2
a7.0kgCO2e/boe en 2026. Adicionalmente, estamos desarrollando un portafolio
de proyectos de soluciones basadas en la naturaleza (SBN) disenado para
generar suficientes créditos de carbono paraigualar el volumen de nuestra huella
de carbono residual al ano 2026 a través de Aike, una subsidiaria de Vista

La equiparacion del volumen de créditos de carbono con las emisiones generadas
por nuestras operaciones esta sujeta a metodologias, calculos, supuestos v
estimaciones complejos, incluidos aquellos relacionados con la determinacion de
nuestras emisiones v de los créditos de carbono generados mediante proyectos
SBN. Si bien consideramos que nuestras metodologias, calculos, supuestos vy
estimaciones son razonables, no podemos asegurar que NO revisaremaos
nuestras estimaciones histdricas de emisiones, nuestros créditos de carbono o
nuestras proyecciones u objetivos futuros de emisiones como resultado de
nuevos desarrollos, tecnologias, regulaciones, estandares u otros factores.
Asimismo, no existe garantia de que los créditos de carbono generados mediante
proyectos NBS sean certificados por organismos independientes de certificacion,
ni de que dichos créditos sean retirados, lo que podria limitar su credibilidad o
aceptacion en los mercados voluntarios o regulados de carbono. Adicionalmente,
podriamos llevar adelante oportunidades de negocio (incluidas adquisiciones o
desinversiones de activos de petroleo v gas) que podrian afectar nuestras
estimaciones y proyecciones de emisiones.

Nuestra informacion sobre emisiones (incluidos los créditos de carbono) puede
calcularse de manera diferente a la utilizada por otras companias, incluidos
nuestros competidores, y también puede diferir de la informacion sobre
emisiones reportada por la Compania a otros marcos regulatorios o voluntarios,
en los que pueden aplicarse metodologias, supuestos o alcances diferentes.
Los inversionistas deben realizar su propia diligencia y evaluacion respecto de
si nuestra informacion sobre emisiones es directamente comparable con la de
otras companias. Nuestro inventario de emisiones de GEl se calcula y reporta
de conformidad con estandares reconocidos por la industria (GHG Protocal,
API Compendium y GRI). Dicho calculo se basa en informacion limitada v esta
sujeto a incertidumbres significativas. Por ejemplo, nuestra informacion sobre
emisiones excluye las emisiones provenientes de areas concesionadas que no
operamos (sobre las cuales no contamos con informacion de emisiones) y, por
lo tanto, cubre Unicamente aproximadamente el 70% de nuestra produccion,

con base en nuestros datos de desempeno correspondientes a 2025.

En consecuencia, no podemos garantizar que lograremos reducir la intensidad de
nuestras emisiones de GEI de alcance 1y 2 a 7 kgCO,e/boe para 2026, ni que
podremos igualar el volumen de nuestros créditos de carbono con las emisiones
dealcance 1y 2 generadas por nuestras operaciones en el plazo previsto o, incluso,
que ello ocurra. Cualguier incumplimiento, o percepcion de incumplimiento, de esta
u otras declaraciones publicas, el incumplimiento de interpretaciones en evolucion
de las leyes v regulaciones relacionadas con el cambio climatico o la imposibilidad
de satisfacer las expectativas y estandares, cambiantes vy diversos, de nuestros
grupos de interés, podria afectar negativamente nuestro negocio, reputacion,
situacion financiera y resultados operativos.

Declaraciones prospectivas

Este reporte contiene estimaciones y declaraciones prospectivas. Expresiones

n 1, n m o n n mon

tales como “propone’; “tiene por objetivo’, “aspira’; “cree’; “considera; “prevé’;
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“espera), “anticipa; “pretende’; “deberia’; “busca’; “estima’; “futuro’, “puede’ “podria);
“seria’; “probablemente” u otras expresiones similares se utilizan con la intencion
de identificar declaraciones sobre el futuro. Hemos basado estas declaraciones
prospectivas en numerosos supuestos, incluidos nuestras creencias, expectativas
vy proyecciones actuales respecto de acontecimientos presentes y futuros vy de
tendencias financieras y de sostenibilidad que afectan nuestro negocio. Estas
expectativas y proyecciones estan sujetas a riesgos e incertidumbres significativos,
conocidos vy desconocidos, que podrian ocasionar que nuestros resultados,
desempeno o logros reales, o los resultados de la industria, difieran
significativamente de aquellos resultados, desempenos o logros esperados o
proyectados, expresos 0 implicitos, contenidos en dichas declaraciones
prospectivas. Ademas de los factores analizados en otras secciones de este
reporte y en nuestro Reporte Anual en Formulario 20-F presentado ante la SEC,
existen numerosos factores importantes que podrian hacer que nuestros
resultados, desempenio o logros reales difieran sustancialmente de los expresados
o implicitos en nuestras declaraciones prospectivas, entre ellos: las incertidumbres
relacionadas con nuestra capacidad para reducr la intensidad de nuestras
emisiones de GEl de alcance 1y 2 a 7 kgCO,e/boe, 0 con nuestra capacidad para
igualar el volumen de nuestros créditos de carbono con las emisiones de alcance 1
y 2 generadas por nuestras operaciones en el plazo previsto o, incluso, que ello
ocurra; incertidumbres relacionadas con futuras concesiones gubernamentales v

permisos de exploracion; resultados adversos en litigios que puedan surgir en el
futuro; condiciones politicas, econdmicas, sociales, demograficas y de negocios en
Argentina, México, Uruguay v otros paises en los que podamos operar en el futuro;
el impacto de acontecimientos politicos e incertidumbres relacionadas con las
condiciones politicas y econdmicas en Argenting, incluidas las politicas del gobierno
actualmente en funciones; desarrollos econémicos o politicos significativos en
IMéxico y en los Estados Unidos; cambios en las leyes, normas, regulaciones v en
su interpretacion y aplicacion aplicables al sector energético en Argenting, Méxicoy
Uruguayy en América Latinaen general, incluidos cambios en el entorno regulatorio
en el que operamos y en programas establecidos para promover inversiones en la
industria energética; incrementos inesperados en los costos de financiamiento o la
imposibilidad de obtener financiamiento v/o capital adicional en condiciones
atractivas; cambios en los mercados de capitales que puedan afectar las politicas o
la actitud hacia Argentina, México y/0 Uruguay, 0 hacia empresas argentinas,
mexicanas y uruguavas, respecto del otorgamiento de financiamiento o de
inversiones en dichos paises o0 en sus companias; multas u otras sanciones v
reclamos de autoridades y/o clientes; restricciones para convertir pesos mexicanos
0 argentinos a moneda extranjera o para transferir fondos al exterior; imposicion
de restricciones a las importaciones de bienes esenciales para el mantenimiento
de nuestros activos; revocacion o modificacion de nuestros contratos de concesion
por parte de laautoridad concedente; nuestra capacidad pararenovar determinadas
concesiones de explotacion de hidrocarburos; nuestra capacidad paraimplementar
nuestros planes de inversion de capital o nuestra estrategia de negocios, incluida
nuestra capacidad para obtener financiamiento cuando sea necesario v en
términos razonables; intervencion gubernamental, incluidas medidas que
impliquen cambios en los mercados laborales, cambiarios o tributarios de Argentina
v México; inflacion persistente y/o creciente v fluctuaciones en los tipos de cambio,
incluida la devaluacion y/o apreciacion del peso mexicano o del peso argentino;
acontecimientos de fuerza mayor o fluctuaciones o reducciones en el valor de la
deuda publica argenting; cambios en la demanda de petroleo y gas en particular, y
de energia en general, tanto en Argentina como a nivel global; los efectos de una
pandemia o epidemia v de las posteriores restricciones regulatorias obligatorias o
medidas de contencion; regulaciones ambientales, de salud y seguridad v
estandares de laindustria cada vez mas exigentes; mercados energéticos, incluidos
el momento v la magnitud de los cambios v la volatilidad de los precios de las
materias primas, asi como el impacto de reducciones prolongadas o significativas
del precio del petroleo respecto de los promedios histaricos; nuestra relacion con

nuestros colaboradores y nuestra capacidad para retener a miembros clave de la
alta direccion y personal técnico estratégico; la capacidad de nuestros consejeros v
funcionarios para identificar un nimero adecuado de oportunidades potenciales de
adquisicion; nuestras expectativas respecto del desempeno de los negocios
recientemente adquiridos, incluidas las participaciones adquiridas a Equinor en los
bloques Bandurria Sur v Bajo del Toro; nuestras expectativas respecto de la
produccion futura, los costos v los precios del petroleo utiizados en nuestras
proyecciones; cambios en nuestros planes deinversion de capital; las incertidumbres
inherentes ala estimacion de nuestras reservas de petroleoy gas, incluidas reservas
recientemente descubiertas, v los cambios en nuestras estimaciones previas de
reservas; el aumento de la competencia en los sectores energéticos de Argentinay
IVéxico; posibles cambios regulatorios y modificaciones a acuerdos de libre comercio
impulsados por la evolucion de las politicas comerciales de los Estados Unidos v los
acontecimientos politicos en Argentina, México u otros paises de América Lating; el
cambio climatico v los eventos climaticos extremos; cualquier efecto adverso
potencial derivado de futuras fusiones, adquisiciones, desinversiones u otras
reorganizaciones corporativas; condiciones macroeconomicas globales adversas,
incluidas guerras comerciales, alta inflacion, una recesion global v una creciente
volatiidad de los mercados, especialmente en relacion con los precios de las
materias primas; v los conflictos geopoliticos actuales y potenciales, incluidos, entre
otros, los que involucran a Rusia y Ucrania; Estados Unidos, Israel, Hamas, Iran y
diversos paises de Medio Oriente; las tensiones entre China vy Taiwan; v las
regulaciones ambientales v politicas internas destinadas a alcanzar los objetivos
climaticos globales.

Las declaraciones prospectivas se refieren Unicamente a la fecha en que fueron
realizadas v no asumimos obligacion alguna de divulgar pablicamente
actualizaciones o revisiones de las declaraciones prospectivas contenidas en este
reporte con posterioridad a su publicacion como consecuencia de nueva
informacion, acontecimientos futuros u otros factores. En virtud de estas
limitaciones, no debe depositarse una confianza indebida en las declaraciones
prospectivas contenidas en este reporte. Ninguna declaracion relativa a
tendencias o actividades pasadas debe interpretarse como una manifestacion de
gue dichas tendencias o actividades continuaran en el futuro. Puede encontrarse
informacion adicional sobre los riesgos e incertidumbres asociados con estas
declaraciones prospectivas y con el negocio de Vista en la informacion publica
presentada por Vista ante EDGAR (www.Sec.gov) o en el sitio web de la Bolsa
Mexicana de \alores (www.bmv.com.mx).
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ANEXO

Términos, abreviaturas, moneda y unidades de medida

Términos, abreviaturas, moneda v unidades de medida

Términos

Adj. EBITDA / EBITDA Ajustado: Ganancia neta del ejercicio, mas gasto por
impuesto a las ganancias, resultados financieros netos, depreciacion,
agotamiento vy amortizacion, resultados por inversiones en asociadas,
deterioro de activos de larga duracion, ganancia por combinacion de negocios,
ganancia por disposicion de activos, gastos de reestructuracion, ganancia
relacionada con la transferencia de activos convencionales v otros costos no
monetarios relacionados con la transferencia de activos convencionales.

Margen de EBITDA Ajustado: Relacion entre el EBITDA Ajustado vy los
ingresos provenientes de contratos con clientes, mas la ganancia
derivada del Programa de Incremento Exportador.

Equipo Ejecutivo: Equipo directivo de la Compania integrado por Miguel
Galuccio, Pablo Vera Pinto, Juan Garoby, Alejandro Chernacov vy Matias
Weissel.

Flujo de cajalibre: Flujo de efectivo proveniente de las actividades operativas
mas el flujo de efectivo proveniente de las actividades de inversion.

Emisiones de GEl: Emisiones de gases de efecto invernadero. Las
emisiones de alcance 1 corresponden a emisiones directas provenientes
de fuentes controladas por la Compania dentro de los limites
organizacionales del reporte e incluyen combustion, quema en
antorcha, venteos vy emisiones fugitivas. Las emisiones de alcance 2
corresponden a emisiones indirectas derivadas de la energia utilizada
por Vista pero generada por un tercero, e incluyen electricidad, vapory
calor adquiridos.

Produccion bruta: Corresponde al 100% de la produccion operada de
hidrocarburos, incluyendo el gas consumido en las operaciones.

Equipo de Liderazgo: Equipo de alta direccion de la Compania, que
reporta al Equipo Ejecutivo.

Costo de extraccion (/ifting cost): Costos de produccion, transporte,
tratamiento y servicios de soporte en campo; excluye variaciones de
inventarios de crudo, depreciacion, agotamiento y amortizacion,
regalias, impuestos directos, costos comerciales, de exploracion vy
gastos generales v administrativos.

Pad: Conjunto de pozos perforados v completados desde una misma
ubicacion. La perforacion en pad consiste en perforar multiples pozos
desde una unica localizacion superficial. Un pad tipico de Vista esta
compuesto por cuatro pozos.

Reservas probadas: Aquellas cantidades de petroleo y gas natural que,
mediante el analisis de informacion geocientifica y de ingenieria, pueden
estimarse con razonable certeza como econdémicamente producibles, de
conformidad con la Regulation S-X, Rule 4-10(a)(22) de la SEC.

Indice de vida atil de reservas: Calculado como las reservas probadas
divididas por la produccion anual.

ROACE: Calculado como el EBITDA Ajustado, mas depreciacion,
agotamiento y amortizacion, ganancia relacionada con la transferencia
de activos convencionales, otros costos no monetarios relacionados
con la transferencia de activos convencionales vy ganancia por
combinacion de negocios, dividido por la suma del promedio de la deuda
total y el promedio del patrimonio de los accionistas. A efectos de esta
definicion, la deuda total comprende los préstamos corrientes,
préstamos no corrientes, pasivos por arrendamientos corrientes vy
pasivos por arrendamientos no corrientes.

Tango: Tango Energy S.A. (anteriormente denominada Petrolera
Aconcagua Energia S.A.).

Produccion total: Incluye petroleo crudo, ventas de gas natural v
liquidos del gas natural.

Abreviaturas

AF: Aguada Federal

ALU: Aluvional

AM: Aguila Mora

BPO: Bajada del Palo Oeste

BN: Bandurria Norte

BPE: Bajada del Palo Este

CAN: Coiron Amargo Norte

LACh: La Amarga Chica

CCB: Clima, Comunidad vy Biodiversidad.

CNBV: Comision Nacional Bancaria y de Valores de México.
CNH: Comision Nacional de Hidrocarduros de México.

DEI: Diversidad, Equidad e Inclusion.

ASG: Ambiental, Social y Gobernanza.

EY: Ernst & Young.

E&P: Exploracion vy Produccion.

FSC: Forest Stewardship Council.

IAPG: Instituto Argentina del Petroleo y el Gas.

IFRS: Normas Internacionales de Informacion Financiera.

IOGP: International Association of Oil & Gas Producers.

LDAR: Deteccion vy Reparacion de Fugas.

LNG: Gas Natural Licuado.

LPG: Gas Licuado de Petroleo.

NIST: National Institute of Standards and Technology.
NYSE: Bolsa de Valores de Nueva York..

OMS: Sistema de Gestion Operativa, segun la definicion de 10GP-
IPIECA.

SASB: Sustainability Accounting Standards Board.

SBN: Soluciones Basadas en la Naturaleza.

SEC: Comision de Bolsa y Valores de los Estados Unidos.
STEM: Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas.
TCFD: Task Force on Climate-Related Financial Disclosures.

TRIR: Tasa Total de Lesiones Registrables. Calculada como el nimero
de lesiones registrables multiplicado por 1,000,000 vy dividido por el
total de horas trabajadas.

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas
(Agenda 2030).

VCS: Verified carbon standard.
WEPS: Women's Empowerment Principles..

y-0-y or yoy: ano tras ano.
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Moneda y unidades de medida

Los importes se expresan en ddlares estadounidenses, salvo que se
indique lo contrario, y de conformidad con las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (IFRS). Todos los importes son no auditados.
Los importes pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.

Bn cuando precede a bbl, bo, boe o cf, significa mil millones de bbl, bo,
boe o cf, respectivamente.

bbl o barril de petroleo: un barril de tanque de almacenamiento
equivalente aproximadamente a 0.15898 metros cubicos.

boe o barril de petroleo equivalente, utilizando la siguiente conversion:
1,000 metros cubicos de gas = 6.2898 barriles de petraleo equivalente.

CH,: metano.

CO.: dioxido de carbono.

CO_e: dioxido de carbono equivalente.

ha: hectarea, equivalente aproximadamente a 2.47 acres.

kgCO_e/boe: kilogramos de dioxido de carbono equivalente por barril
de petrdleo equivalente.

km: kilometro, equivalente aproximadamente a 0.621371 millas.

km® o km2: kilometro cuadrado, equivalente aproximadamente a 247.1
acres.

I: litro, equivalente a 0.001 metros cubicos.
m o metro: un metro, equivalente aproximadamente a 3.2808%4 pies.
m’ o m3: metro cbico.

ML: megalitros o 1,000,000 de litros.

— VISTA

M cuando precede a bbl, bo, boe, cf, tons o $, significa mil bbl, bo, boe,
cf, toneladas o dolares, respectivamente.

MM cuando precede a bbl, bo, boe, cf, tons o $, significa un millén de
bbl, bo, boe, cf, toneladas o dolares, respectivamente.

$M: miles de dolares estadounidenses.

$MM: millones de délares estadounidenses.

N20: oxido nitroso.

n.a: no disponible.

n/a: no aplica.

PPM: partes por millon.

P.P.: puntos porcentuales.

Tn, ton o t: tonelada métrica (1,000 kg).

tnCO2e: toneladas métricas de didxido de carbono equivalente.

US$: dolares estadounidenses, moneda de curso legal de los Estados
Unidos de Ameérica.

/d o pd cuando sigue a bbl, bo, boe o cf, significa por dia.
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INFORME DE ASEGURAMIENTO LIMITADO DE CONTADORES PUBLICOS INDEPENDIENTES
SO0BRE INDICADORES DE SOSTENIBILIDAD

A Ios Sefores Directores de
WISTA ENERGY 5.A.8. DE C.¥.

1.

—

Identificacion de la informacidén cbjeto del encargo

Hamos sido contratados por Visla Energy S.AB. DE C.V. (en adelante "la Socledad™) para realizar un
encargo de aseguramienio limilado, lal ¥ como se define en la Resolucdn Técnica N* 3T de la
Federacidn Argenlina de Consejos Profesionales de Clencias Econdmicas (FACPCE) (en adelants "l
encargs” ), sobre cieros indicadares de sostendhilidad (en adelante “los Indicadores™) que sa detallan
en & Anexo 1 de este informe y gue estdn contenides en e “Repore de Sostendbddad”
comespondente al ejercicio finalizedo e 31 de diciembre de 2025 (en adelanie "¢l Repoe™),

Este encargo ha sido realizado por un eguipo multidisciplinario que Incluye a contadores puablicos
independientes, sociblogos, ingenicros ambientales y icenciados en clenclas amblentales.

Aparie de ko descripto en ¢l pdrrafo anterior, que establece &l alcance de nuesiro encarga, no hemos
aplicado procedimienios de aseguramiento sobre of resto de ta informacion incluida en al Reporte v,
&N consacuencia, mo expresamos una conclusion sobre esa olra infonmaecen,

Criterios aplicados por la Sociedad

En la preparacidn y presentacion de kos Indicadores detallados en el Anexo 1, la Socledad aplicd los
estandares GRI establecidos por la Junta de estindares globales de sostenibilidad (GSSB) (en
adelante, “los Criterios™) y un indicador personalizado, segan se indica en la pagina 59 “Acerca de este
reporte” del Reporia.

Responsabilidades de la Direccién de la Sociedad en relacién con los Indicadores

La Direccién es responsable de seleccionar los Crilerios, v de presantar los indicadores con basa en
esos Criterios, en lodos sus aspectos significalivos. Esta responsabilidad incluye el disefio,
implementacidn ¥ mantenimienio de conlroles intemos, & mantenimiento de registros adecuados y la
realfizacion de estimaciones que sean relevantes para la preparacidn de los Indicadores, de forma que
gstén iwes de incormecciones significativas, ya sea debido a fraude o emor.

Limitaciones inherentes en la preparacién de |a Informacién sobre Sostenibilidad

La susencis de una metodologia o prictica generalmente aceptada para identificar, evaluar y medir
informacién no financiera puede dar lugar a supuesios y criterios diferentes v con ellc a valores no
necesanamente comparables eon log de ofras entdades, lo que representis wna Bmitacion mharante.

‘_,’éﬁtnp-unnhlli:lldndl los contadores pablicos independientes en relacidén con los Indicadores
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Muesira responsabdidad consiste en expresar una conciusitn scbre e indicadores basada en bos
procedimienios que hemos realiado y la evidencia que hemas obienido,

Hemoes levado a cabo o encargo de seguridad limilada de conformidad con las normas de &
Resolucidn Técnica N® 37 de la FACPCE conlenidas en |as secciones VA "Diros entaigos de
aseguramienic en general” vy V.F “Encarge de Aseguramienlo del Balance Social® (en ko
comespondiente al Reporte), v con los términos de referencia de este encargo acordados con la
Sociedad ¢l 16 de abril de 2025, Dichas normas requieren que planifiquemos v ejecutemos nuesiro
BNCArgo pars expresar una conclusidn sobre s lenemos conocimients de alguna modificackan
significativa que deba realizarse en los Indicadornes a efecios que estén conformes con los Criterios, ¥
para emitie un informme,

La natwralera e momento de aplicacion y el alcance de los procedimienios sekeccionados dependen
di nuestio julcio, inclulda la evaluacion del resgo de incomecciones significativas, ya sea dobidas a
frawde o erfor,

Consideramos gue la evidencia oblemsda es sufickente y adecuada para fundamentar nuesira
conclusicn de seguridad limitada,

Huestra independencia

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con el “Cadigo Internacional de Etca para
Profesionales de la Contabilidad (incluidas las Mormas Intemacionales de Independencia) del Consejo
de Mormas Internacionales de Etica para Contadores (Codigo del IESBA, por su sigla en inghés),
aplicables & los encargos de aseguramiens en entidades de interés pibSico, junio con los
requedmbsntos que son aplicables a nuestro encango de aseguramiento establecidos por o Consejo
Protesiaonal de Clencias Econtdmicas de la Ciudad de Buenos Aires, y hemos cumplido con las demas
responsabiidades de ética de conformidad con esos requermienios y con ¢l Codigo del IESBA,
AsimiEmo, kenemos lBs competencas ¥ la expenencia necesanas para llevar a cibo esle encargo de
aseguramianko.

También hemos disefado y operamos un sislema de gesbon de caldad que inchuye polbiticas y
procedimeentos  documeniades refativos &l cumplemiento de requerimientos de é#ica, noamas
profesionales y disposiciones kegales y reglamentanas aplicaldes.

Descripeidn de los procedimientos aplicados

En un encargo de seguridad imitada de conformidad con la Resolucion Técnica N* 37 de la FACPCE
so obdienen evidencias vildas v suficlenies como parle de un proceso sislematico, gue incluye oblener
un entendimiento de los Indicadores del encargo y de obas circunstancias del Fabajo, realiear
indagaciones prncipalmente a las personas responsables de la preparacidn de la informacian
presentada y aplicar procedimientos analiticos v oiros procedimientos apropisdos, pero en el gue los
procedimientos tienen un alcance significativamente mencs al de un encargo de aseguramiento
razonable y, por consigusente, no nos permile oblener segamridad razonable de que hemos lomado

imbkento de todos los temas significativos que podrian identficarse, motivo por el cual no emitimos
_%T:immmrm.

Ciudad Autdnoma de Buencs Aires
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Aungque hemos tenido en cuenta la eficacia de los controles Inlermos de la Direccion a la hora de
determinar [a naturaleza v ol alcance de nuesiros procedimientos, NUeSns encargo de aseguramients
no ha sido diseflado para proporcionar seguridad sobre los controles Nlernos, v nuesiros
procedimienlos mo inchnyeron la comprobacion de esos conlroles.

Los procedimientos que hemos realizado, basados en nuestro juicio profesional, inchuyenon:

a} Entrevistas con el personal para comprender el negocio vy el proceso de preparacidn del Reporie.

b} Entrevistas con el personal clave para comprender el proceso de recopilacidn, colejo y reporie de
la informacian sobre los indicadores durante el penodo de referencia,

¢} Comprobacksn de que ks criterios de ciloulo se han aplicado comectaments de acusrdo con las
melodologias descrilas en los Crilesos.

d) Procedimienlos analiticos aphcados a los dalos, ¥ pedido de explicaciones a ka Diveccidn sobie las
diferencias significativas detectadas.,

e} Identificacidn y comprobacidn de las hipdtesis en las que se basan los calculos.

fj) Comprobacidn, por muesireo, de las fuenies de informacidn subyascente para verificar la exactibud
de los dalos.

También llevamos a cabo olros procedimientos que hemos oonssferads necesanos dadas las
clreunstancias.

Los procedimienios de aseguramienio limitado aplicados no se refieren a periodos fuluros ¥ nuestra
conclugitn sobie los Indicadores se refiere dnicamente al periodo descnpto,

Conclusidn

Sobre la base de los procedimientos aplicados v la evidencia obbenida, no ha lBegado a nucsiro
ConoCIMeEnto ninguna cuestdn que nos leve a pensar que loa Indicadores que se detallan en &l Anexo
1 de este informe y gue estén conlenidos en el Reporle de Sosleniilidad de la Socedad para el
elerciclo finalizado el 31 diciembre de 2025, no hayan sido preparados, en bodos los aspecios
significativos, con base en los Crterios mencionados en la seccidn “Crencs apbcados por /o
Socedad

B de Julio de 2026
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Anexo 1

Vista Energy 5.A.B. de C.V.
Informe de Aseguramiento Limitado de Contaderes Pablicos Independientes sobre
Indicadores do Sostenibilidad

Los Indicadores

La miormacian corespondiente a o indicadores verhcados & incluidos en el Reporte de Sostensbilidad

2025 de Vista Energy 5.4.B. da C.V, publicado en su pagina web', se presenian en la sigulenie tabla:

GERI 204-1: Proponciin cel
pasio en Provesdarss

incluye los valores detallados a continuaciin cosreepandisentes al pariods de repone
2025

= Valor econdmico generado: 2,502 SMM
= Walor econdmico distribuido: 2,138 SMM
* Pagos a proveedores: 1,080 Shid
= Gastos operativos y comencales; 320 ShM
= Oiros costos: 12 SMM
= Amortlzadones; 755 SMld
= Pages a ernpleades; 174 S
= Pages a proveedones de caplial: 174 Shiki
= Pagos a gobiermos: 700 SMM
= Iryersiones en la comunidad: 2 kM

Emmmmmmmwﬂﬂmmmmdﬁmm1T

El alcance de lcs procedimienios de verificaciin realizados sobre el GRI 3041
inciuye al valor y laa nobas relacionadas que se presentan a continuaciin pan ol
perioda da reporte 2025,

+ 18% del gasio a provesdones kocales.

= Mupstrg modaelo confempla provesdores lecales que opéran en as regiones donde
desamrollarmos nsesiras acthvidades, provesdones nacionabes de oiras regiones del
pals y prowesdones inbermacionales.

+ El alcance de los indicadores de los proveedores sa limild a Visla Argenting
S.ALL, Alwsonal 5.4, y Aukon NBS 5.8, L,

El alcance de los procedimientos de verificacidn realizados sobme el GRI 205-3
inchrys las notas que se presentan a continuacidn para el periodo de repode 2025,
« Cero incidenies de cormepcidn relacionadas con Viata o con sus empleados.

= Caro coniratos rescindidos como consecuencia de incidenles de comupcidn.

El alcanca de koa procadimientos de verficacion realizados sobre el GRI 103-2
inchrye In tabla “Enedgla” da ks paging 68 y les notas relscionadas., junto con e
pirraio especifico 23, cormespondienies al penicdo de
reporis 2025,

1L
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EY

Shape the fulure
with conflidencs

+ La slecticidad renovable o abasiece medianie confratos fisicos de compra de
energla de Brgo placo (PPA), con plazos de 10 y 15 aflos, celebrdos con wn
praducion de energla rencvable gue opera pamques edlicos ¥ solares coneciados al
Sistema Arpenting de Inberconaxitn (5401} La electickiad suministrada en &
marcs de esios conlrales sa entrega o rawes de la red para abastecer nuestras
operackones slechrifcadas v proviene oo un poratolio do provecios encvables, en
lugar de una instalaciin especifica.

GRI 303-3: Extraceidn o

El aicance de nuesimns procodimientos de verificacién para of GRI 303-3 incluye ia
informacitn presentsda en la tabla “Agua” de la pagina B9, espacificamanta ta
seccién “Extraccidn de agua” y las nolas relacionadas que s& presentan a
confinuacidn, cormespondientes al periodo de repore 2025,

+ El alcance de los indicadores de agua 5@ imitd a los aclivos operados por Visia

Energy Argentina 5.4 L en Angentina.
» Wisla fo Opera en sonas con allo o exiremadaments allo esinés hidrioo.

SEEESERR T S

GRI 101-2; Gesilién de
impactos en la
biadreemsidad

El alcancs de nuestos procedimisntos de werificackin pam el GRI 101-2 induye los
phimalas especilicos divuigados en [ seccidn "Biadiversidad™ de las paginas 28 y
20, y la iabia “Conlenida” de la pdgina 83, que e presentan & confinuacion,
cormespondientes ol pericdo de reponie 2028,

= Evitacidn: La informacion dis sensdbilidad de bodhersidad sa integra an ¢ sisiema
de geatiin geomsierenciado para identificar hibitals criicos ¥ ajustar la
planificacian de proyectos en slapas smpranas. Durarie |8 explotacion sismica sn
Biajades del Palo Oeste, las acthvidades se planificaron para evitar impacics direclos
sobre dreas sensibles mediante ajustes en la uhicaciin de nodos v en s rias de
ik g,

= Minirrizacin: Cusndo los impachos i pusden evillame, s aplcan conroles
operacionales para reducir la aleracidn y fragmentacidn del hibilal. Las accionas
inchuyen ka pravenciin e especies invasoras, I consen:acion de gemoplasma
native madiante la moolecciin de semillas ¥ medidas especificas de proteccidn
pnruupum oi relevancia scckigica,

. ¥ regeneracion Las incialivas 0o restauracion contribuyen a 1a
mmhﬁmwmwmumr
restaurecasn oo habaats, Duranbe 2025 Se plarianon 12758 plantings nalivos n
sicte sitics; 5o revegetaron 0.8 hectireas, alcanzandd un tolal de 10,2 hectineas
renvegatacas a la fecha; Esfusrzos de revegetaciin sinculadcs a dreas de alto valor
de biodiversidad: s2 plantarcn B9 plantines de A, desertools en Aguila Mora para
raloread i e de 495 m2 revegetads an afos anteriores, junio con 10 plantines
de Geaffoes decordicans {chafar).; Se recolectann semillas nalivas para apoyar
fubiros programas de restaurschin

= Parcial, 101-2 aiv y 101-2 & no son aphcables, dido gues sstos slemenios no
forman parte aciuaimente del enfoque de la Compadiia.

= En 2025 desarrcllamos wna malriz de impacios sobre |a bodhersidad para
fortalgcer la identificacidn y gestidn sistemditica de fesges. La infoermacidn sohre
blodiversidad se inlegra &n un sistema de gestitn gesmelenenciado gue consolida
daics amboniples de s instalaciones, induyendo infrsestructisra, caminos, capas
de sensibilidad da bicdivarsidad o informacion amuackgica v paleorolegicn, Exte
sisicma respalda of monfcneo, la planificacion operacional v ta oma de ceclsionas
a lo largo ool ciclo di vida 0o los activos,

0.8 immwm{hulmw:m?ﬂﬁ

= 4.5 Area revegetada (] y 1.3 Area ha).

EY

Shapw the future
with confidence

» A partir dg los estudios de linca de base y las evakaciones de fesgos,
desarollamoes planes da gesicn de la biodivensdad pars iedas las concesones
operadas. inciuyendo dreas de alio valor de biodversidad, Estos plangs siguen la
Jerarguia de mitigaddn y se actualizan periddicamente en funcidn de los resultados
del moenionme.

* Este enfoque busca polenciar sinergiss v reducr posibles. leraionss aning
blodiversidad y cambio climatico medianie la inplemantaciin de practicas de
pealidn operacional y ambiantal que minemeEan los impacios soboe o aooasinmas
¥. @ misms tempo, contribuyen a la efickencla enegética y I8 reduccidn de
emisiones, Eslo incheye planificar las acividades en luncidn de las condiciones
espacificas de cada sitlo, pricrizar la evitackin y aplicar medidas focalizadas pama
minimizar impacios amblentales no desaados sobre fa biodiversidad.

* El monitorea de la Hodiversidad se realiza anualmente para detectar alteraciones,
owiHuar la efechividad de las medidas de gostion v mealizar el seguimiento del
progreso de las actones de restairfaciin,

* Senicios culturales: colaborackdn con especialisias locales ¢ instifuciones
achdémacas para apoyar esfudios sobie biodversidad y foratecer el conccimionto

| ecoldgics reglonal.

“GHI 305-1: Emislones

directas de GEI (Alcance
1)

| El alcance de messtros procedimientos de verficacion para o GRI 305-1 incluye |as

divulacionss namalivas especilicas presentades on las péginas 59 y B0 bajo of
subbihds "Metodologia de cuantificackan de emisiones”, asl como los valones
reportados especificos ¥ las nodas relacionddas presentados an ka tabla “Emisicnes”
de la pdgina 67, tadea ellas reproducides @ conlinusckin, comespondientes al
periodo de reporbe 20235,

+ Walor bruio de las emisiones directos de GE| (alcance 1) 1846 MICO2e,

= El irventario axchryes las amisicnes biogénicas y considera las emisiones de COZ,
CH4 y N20 para estirmar las emisiones lotales de CO2 equivabente ["C02e")
ulilizando sus respecivos polenciales de calentamiento global,

= [Em 2026, Visla apstd su linga base da emisiones de GE| de 2020 para reficjar un
cambso en su limibe operativo, ras la ransferencia de seis aclivos comvencionales
an F23. Como resullado del ajusie, & intensidad de emisiones de GE| de la linea
base e de 36,6 kglO2 e'boe v las emisiones absolulas de la linea de base 20N oo
183 MenCO2 o

= Low faciores da amizion uSizacos en koa maiodos de ciiculo provienen de fuenies
publicadas, referenciadas en & Compandico dal AP| ¥ dertvadas de

dal IPCE, |a Enengy infermation Adminstration (ELA}, GRI y la U.5. Emvironmental
Pratection Agency (USEPA™). Sampre que &s posdie, s Fcioms do omision so
deberminan sobne la baso de datos especificos de composicion del gas de cada
sitio, En muchas casas, para las fuenbes de combustion, el tacior de amiakon dix
CO2 representa ka aplcacidn de principics de balance de matena y o supissts da
que el 100% del carbono disponibie en el combamible se oxkda a 02, Asimesma,
para las fuentes de gquema en anjorcha se asume una eficiencia de destruccion del
O8% para caloular of facion de emisiin de CHA,

= El invantarks de GE| de Visla o5t organtzado sigulendo & enfogque de contnal
ocperacional para ol repofie de emisiones da GEL o que significa que cada acliva
propiedad v operads por la Compafia reporta el 100% de Sus emisionps,

= Seguimod el Greenhouss Gas Protacal ("GHG Protocol”). las directrices de
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materiales y se incuyen en kos totales de combustion eslacienana.

GRI 305-2: Emigiones
indinectas da GEI G

El aleance dea nuesslion procedimesnios de venficacidn para & GRI 305-2 incluye las
divulgacicnis narmativas especificas presontadas en las pdginas 59 v 80 bajo &

+ Alcance I - basado en ubicaciin: 38 MIC e
» Alcance 2 - basado en mescaco; 9 MICO2e

= El inventario excluye kas emisiones blogénicas y consadera las emisiones de COZ,
CiHd y M20 pars eatirmar las emiskones iotales de CO2 equivalente ["CO2e")
ulilirando sus fEspecivs polancalas de calentamenio global

+ En 2028, Visia ajusio su linsa base da emisiches de GE| da 2020 para refejor un
carmbio en su limibe operathvo, ras la anslerencia do seis acliivos convvencionales
en 2023, Como resultada del ajuste, ka nlersidad de emisiones de GE| da la linea
base o5 de 36,6 kgCO2 a/boe v ls emaiones absclutas de ia linea de base son de
183 MINCORZ a.

+ Los faciones de ermisidn ulizados en los mélodea de chlculd provienen de fucnios
putlicadas, referenciadas en o Compendio del AP y defvadas de publicacionss
del IPCC, la Enengy Infoimation Adminsiraion (ELA), GRIy la LS, Emvironmaental
Probeciion Agoncy (TLISEPA), Sempre que es posible, los factores de emisicn 28
deferminan sobre [a base de dabos espacilicos do composiciin del gas do cada
aitio, En muchos casos, para las fuentes de combustisn, & facior de emisdn de
CO? reprassnis la apheacidn de principlos de balance de mateda y el supuesto de
gua ol 100% del carbono disponible en el combustible s omda & COE. Asimisme,
para |as fuenies da quema en anioncha se asume una sficiencia de destruccitn del
8% para calouar el faclor de emisidn de CHA.

* El irventano de GEI de Vista estd organizado siguiendo el enfoque de control
operacional para el repoite do emisiones de GEL lo que significs gue cada pctivo
propésdad y operado por la Compafia repora el 100% o6 S amisionss.

» Los envases con residucs de productos quimicos no se consideraron matedales y

.

L -\-"‘N..\_\-'
B A3 T° 16D - F° 107

sspeciicamente s secciones “Muartes slacionadas con o rabaje”, “Lesiones
redacionadas con & iraba de alla consecuancia”, “Lesknes relacionadas con o
trabago regsimbles” ¥ “Horas tabajadas”, junio con ks nolas relacionadas gue s
presentan a conSnuacion, asi como e parraks especifico divulpads en la pagina 32,
cormspondlentes al pericdo do ropone 2025,

ganaracikn de enedgia subtiluls “elodologis do cunntifcscidn de amisionss”, asl como los valones )
(Alcanca 2) heportados especificos v las notas relacionadas presentacos en a tabla “Emisiones” » Los principales tipos de lesiones son: contusionss, ssguinces, laceraciones y
de la péging 67, odes effos reproducidos B continuaciin, cormespondientes al hevidas punzanies,
periodo de reporte 2025, = L principades rieegos d8 accidentes laborales 58 relacianan con & aslamento

enarpitico, las caldas desde alturas & impacios de cbijelos en movimianio o calda,
« Sigtama do Gestitn Operacional (OMS, por sus siglas en inglés), que aplica tanio
a emplasdos como a contratistas v se guia pof los principios de la Asociaciin
Internacional de Proguctores de Patrdles y Gas [I0GP) y la Asocackn
Irmternacicnal de la industria del Petrdioo para la Consenaacidn dal Amblania
(IFIECA),

=i por 1,000,000 horas.

* Mo se excluyd a ningln tabajador del alcance de esta divulgacion.

= Bl plcance oo loa indicadones de salud vy seguridad sa limitd a los activos operados
por Vista Enangy Argenting S0U., Aluvienal S.A. ¥ Vista Enengy Holding 1, 5.4, de
GV, !

= Considers axclushamans 38 sctividedes da produccitn ¥ peroracsin v
complelacion oo pozos de nuestres achives do peiréieo ¥ gas operados por Vista
Energy fngentinag 5.A.L.

GRI 405-1: Diverssdad &n
drgano de gobsemo y

El alcance de nuestros procedimiantos de verficacidn para ol GRI 405-1 incluyo ia
informacidn presentada en la seccidn “Diversidad de os de gobiermno” die ka
pégina T8, sspacifizamenie las subsecciones "Género de los miembros del Conssjo
de Administracidn”™ y "Grupo etano de los miembroa del Conseo de Admindsiracion”,
asl como ka informacidn presentada en la tabla “Empleades por antigedad en %"
de la pagina T8, bajo los encabezados *Empleados por génera” y *Empleados por
Grupo eladc”, comespondientes. al pericdo de reporte J025,

GRI 408-1; Casos de

El aicance de los procedimienios de verfficacion realirados sobee & GRI 406-1

= Seguimos ol Greenhouse Gas Protocol (*GHG Protoool™), las direcirices da discriminaciin y acciones incluye [a nots que a8 pressnts 8 continuaciin pam o periodo de reporte 2025,
IPIECA [Peiroleurn Industry Guidenes for Reporting Greenhouse Gas Emissions, corrociivas [omadas » Gero mcidentes de drcrrminacisn regsirados
A011) pars sctvidades de patrdieo y gas v utlizamss facions da amiskin ablenidos - =
principalmenta ded Compandio dal American Petroloum Institute (“APT) GRI 410-1; Parsonal de El alcance de los procedimésnios de verdficaciin realizados sobre & GRI 410-1
(Compendium of Greenhouse Gas Methodologias for the Od and Natural Gas Segurided enlrenada en incluye las notas que se presentan a conlinuacidn para ol periodo da reporte 2005,
Industry, 2009). pOIMicas O OCRINTIENICS | L 100% del personal de seguridad recibid capacilacidn sabre paliticas y
- ' de darmchos procedimientos de derschos humanos,
GRI 306-3: Reaxduss El alcance de los procedimisnios de verificacidn realizades sobee ol GRI 306-3 humnanes'11, 18,2
genorados inchuye log valores y 188 notas relachonades Que 30 presenian a coninuackn para &l * El indicador se caicula sobre la base del personal permanenis de seguridsd
periode de repode 2025, mmtnpummmmmthmﬁmmﬂ
» Tiolal de residucs generados; 59450 th personal que s¢ encontraba active al momento de mpartinse B capaciaciin anual,
* Reaiduoa no peligroscs: 2.236 tn T El akcance de los procedimisntos de verificacidn realizados scbire b lasa de
= Residuns peligrosas: B7 253 LTIFR: indice de frecuencia de lesiones con tiempo perdido ncluye & nota que e presants a
« El alcance de los indicadores de residucs se it 8 158 Betivos operados por Irecusncia de lesicnes con Wﬁ“ﬂmﬂfﬂﬂmﬂ'WMi
Vista Enedgy Argentina 5.4 L1 en Argentina, o prdidos. * 080 frecuencia de lesiones con iempa perdido

pretentioo. . )
S Ay e s gl responsabiidad 36 la Gerencia de iy Sonedsd. El trates iy L consaerncian de eatis acthidades y.
GRI 403-8; Lesiones por El alcancs procedimbantcs do vérificacitn para e GRI 403-8 incluye la por o tanic, EY no acepta difarancia antre 1a informackin presentada en dicha siio web y o
| acridente labaral in preseniada en la tabla “Saled y Se e T Ercangn contenido en e Repore sobie o que & Compromiss iy se el la coichakdn,
H.Iul!‘.'l‘i.‘: -:m':: F i " l.":l..:lJ= n::-::'::-r" A
_,-'-""H-FF
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Resumen de datos ASG

Emisiones!”
GRI 305-1, 305-2, 305-4, 305-5, 305-7, GRI O&G 11.3.2 SASB EM-EP-110a.1, EM-EP-110a.2, EM-EP-120a.1, EM-EP-420a.2

Unidad 2023 2024 2025
Emisiones de GEl de alcance 1y 2
Emisiones absolutas de GEI ?
Alcance 1 MtCO2e 278 203 186
Alcance 2 - basado en ubicacion MtCO2e 30 31 38
Alcance 2 - basado en mercado MtCO2e n/d 19 S
Emisiones totales © MtCO2e 308 222 195
Intensidad de las emisiones de GEI de alcance 1y 2 @&
Alcance 1 kg CO2e/boe 141 8.1 6.5
Alcance 2 kg CO2e/boe 1.5 0.8 0.3
Intensidad total de emisiones kg CO2e/boe 15.6 8.8 6.8
Emisiones absolutas de GEI por tipo de operacion
Convencional ® MtCO2e 59 0 0
Shale MtCO2e 249 222 195
Intensidad de emisiones de GEI por tipo de operacion
Convencional ® kg CO2e/boe 39 0 0
Shale kg CO2e/boe 14 8.8 6.8
Emisiones de GEI de alcance 1
Emisiones absolutas de GEI por fuente
Venteo © (proceso + otros) MtCO2e 41 12 15
i. Venteo (otras emisiones) MtCO2e 0 0 0
ii. Venteo (proceso) MtCO2e 41 12 15
Combustion estacionaria MtCO2e 90 87 85
Quema MtCO2e 134 97 79
Fugitivas MtCO2e 11 7 8
Gas hidrocarburo quemado MMm3 40 25 24
Intensidad de emision de GEI de alcance 1 por fuente
Venteo © (proceso + otros) kg CO2e/boe 2.1 0.5 0.5
i. Venteo (otras emisiones) kg CO2e/boe 0 0 0
ii. Venteo (proceso) kg CO2e/boe 2.1 0.5 0.5

(1) El alcance de los indicadores de emisiones se limitd a los activos operados por Vista Energy Argentina S.A.U en Argentina.

(2) En 2026, Vista ajustod su linea base de emisiones de GEI de 2020 para reflejar un cambio en su limite operativo, tras la transferencia de seis activos convencionales en 2023. Como resultado del ajuste, la
intensidad de emisiones de GEI de la linea base es de 36.6 kgCO.e/boe y las emisiones absolutas de la linea de base son de 183 MtnCO.e. El ajuste afecta Unicamente a la linea base utilizada para evaluar el
desempeno en materia de emisiones a lo largo del tiempo y no modifica los datos de emisiones reportados previamente.

(3) Considera las emisiones de alcance 1y alcance 2 basadas en ubicacion hasta 2023, y alcance 2 basado en mercado a partir de 2024.

(4) Las métricas de intensidad se calcularon en funcion de la produccion bruta hasta 2023 y se basan en la produccion total a partir de 2024.

(5) Para el afo 2023, las emisiones convencionales corresponden a las emisiones de enero y febrero de los activos convencionales transferidos a Tango.

- VISTA

Unidad 2023 2024 2025
Combustion estacionaria kg CO2e/boe 4.6 35 3.0
Quema kg CO2e/boe 6.8 3.8 2.8
Fugitivas kg CO2e/boe 0.5 0.3 0.3
Emisiones directas de GEI por tipo de GEI ©
CO2 Mt CO2e 213 177 156
CHA Mt CO2e 64 26 30
N20 Mt CO2e 1 1 1
Métricas de emisiones de metano
Porcentaje de metano sobre el total de emisiones de alcance 1 % 23 13 16
Intensidad de emisiones de metano “ kgCH4/boe 0.13 0.04 0.04
Emisiones de GEI de alcance 2 ©©)
Emisiones de GEI de alcance 2 por ubicacion %
Medanito MtnCO2e 3 Activo transferido = Activo transferido
Entre Lomas + BPO + BPE + CAN MtnCO2e 27 19 9
Emisionesestimadasdedioxidodecarbonoincorporadasenlasreservas probadasde hidrocarburos
Emisiones estimadas de diéxido de carbonoincorporadas en las reservas probadas de hidrocarburos MtnCO2e n/d n/d 65,219
Plan de reduccion de emisiones de GEl
Inversion total realizada en el marco del plan de reduccion de emisiones de GEl| $MM 26.6 S5 12.4
Calidad del aire - Emisiones al aire significativas "
Oxidos de nitrogeno (NOX) n 285 299 256
Oxidos de azufre (SOX) n A 5 2
Compuestos organicos volatiles (COV) *? Tn 4,588 3,972 8,319
Material particulado (PM10) Tn 76 76 51
Monoxido de carbono (CO) n 212 175 145

(6) Las emisiones por venteo estan representadas por las emisiones de procesamiento (deshidratadores de glicol, dispositivos neumaticos, tanques de almacenamiento, bombas de inyeccion quimica y actividades
de mantenimiento y paradas de planta).

(7) En 2025, las emisiones de combustién moévil (2 MtCO2e) no fueron materiales y se incluyen en los totales de combustién estacionaria.

8) Las emisiones biogénicas de CO, y otros GEI (HFCs, PFCs, SF, y NF,) no se consideran materiales.

9) Los factores de emisién por tipo de gas no estén disponibles para la electricidad comprada al Sistema Argentino de Interconexién (SADI).

10) Considera emisiones de alcance 2 basadas en ubicacién hasta 2023, vy alcance 2 basado en mercado a partir de 2024.

(11) Las emisiones de contaminantes atmosféricos peligrosos (HAPs, por sus siglas en inglés) y contaminantes organicos persistentes (POPs, por sus siglas en inglés) no se consideran materiales para nuestras
operaciones, ya gue no suelen estar asociadas con la naturaleza de nuestras actividades.

(12) El incremento en 2025 fue impulsado por una mayor produccidn y ajustes operativos, junto con menores emisiones de metano.

(
(
(
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Energia "

GRI103-2, GRI103-4, GRI O&G 11.1.13, 11.1.15

Unidad 2023

Consumo de energia ?
Consumo de energia
Consumo total de combustibles fésiles GJ 1,889,060
Consumo total de electricidad G 214,480
Consumo total de calefaccion, refrigeracion y vapor GJ 0
Consumo total de energia GJ 2,103,540
Intensidad energética ©
Intensidad de consumo total de energia GJ/boe 0.11
Consumo de combustible por fuente
Consumo de energia renovable
Consumo total de energia renovable GJ 0
Consumo de energia no renovable
Consumo de gas natural - Energia de combustion interna GJ 1,514,938
Consumo de gas natural - Generadores G 83,972
Consumo de gas natural - Calefaccion GJ 209,546
Gas natural - Otros consumos Gl 0
Consumo total de gas natural GJ 1,808,456
Diésel - Energia de combustion interna GJ 65,026
Diésel - Generadores G 15,578
Consumo total de diésel GJ 80,604
Consumo total de energia no renovable GJ 1,889,060
Consumo y autogeneracion de electricidad por tipo
Consumo de electricidad renovable “
Consumo de electricidad comprada MWh 0

i. Consumo de electricidad para operaciones de campo MWh 0

ii. Consumo de electricidad para oficinas MWh 0
Consumo total de electricidad renovable MWh 0

1) El alcance de los indicadores de energia se limitd a los activos operados por Vista Energy Argentina S.A.U en Argentina.

2) Se utilizaron factores de conversion estandar para los célculos de consumo de energia.

(
()
(3) Las métricas de intensidad se calcularon en funcién de la produccion bruta hasta 2023 vy se basan en la produccion total a partir de 2024.
(4) No se genera energia renovable para autoconsumo ni para venta a terceros.

(5)

5) No se genera vapor, calefaccion ni refrigeracion para autoconsumo ni para venta a terceros.

ANEXO
Resumen de datos ASG

2024

1,580,880
312,615
0
1,893,496

0.08

1,191,846
28,980
297,646
0
1,518,472
444,944
17,464
62,409
1,580,881

50,879
50,879

50,879

2025

1,627,096
503,260
0
2,130,356

0.07

1,247,913
25922
329,670
0
1,603,505
22,350
1,247
23,591
1,627,096

121,976
121,976
0
121,976

Consumo de electricidad no renovable

Consumo de electricidad comprada

i. Consumo de electricidad para operaciones de campo
ii. Consumo de electricidad para oficinas

Consumo de electricidad autogenerada

i . Consumo de electricidad para operaciones de campo
ii. Consumo de electricidad para oficinas

Consumo total de electricidad no renovable

Consumo total de electricidad (renovable y no renovable)
Electricidad autogenerada vendida ®
Electricidad (PCR y SADI)

Total de electricidad autogenerada vendida

Unidad 2023
MWh 59,578
MWh 59,112
MWh 4L66
MWh 4,557
MWh 4,557
MWh 0
MWh 64,135
MWh 64,135
MWh 771
MWh 771

2024

35,958
35472
486
4,697
4,697

40,655

91,534

< VISTA

2025

17,819
17,315
503
2,575
2,575
0
20,394

142,370
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Agua "

ANEXO
Resumen de datos ASG

GRI303-3, 303-4, 303-5, GRI 0O&G 11.6.4,11.6.5,11.6.6, SASB EM-EP-140a.1, EM-EP-140a.2, EM-EP-140a.3, EM-EP-140a.4

Consumo de agua
Extraccion total de agua

Vertido total de agua

Agua total reciclada como porcentaje del agua total consumida

Consumo total de agua
Intensidad de consumo de agua ©

Intensidad de consumo total de agua

Consumo de agua proveniente de fuentes ubicadas en zonas con alto estrés hidrico “

Consumo de agua proveniente de fuentes ubicadas en zonas con alto estrés hidrico

Agua dulce

Consumo de agua dulce

Extraccion de agua dulce - propia
Extraccion de agua dulce - terceros
Vertido de agua dulce

Consumo total de agua dulce
Intensidad de consumo de agua dulce @

Intensidad de consumo total de agua dulce

Extraccion de agua por fuente

Por fuente

Agua dulce superficial

Agua dulce subterranea

Agua dulce subterranea de terceros
Agua de mar

Agua producida

Agua producida por terceros

Agua dulce superficial de terceros

Extraccion total de agua

(1)
()
(
(

lmacenamiento de agua fue O para el periodo 2021-2025.

4) Vista no opera en zonas con alto o extremadamente alto estrés hidrico.

Unidad

ML
ML
%
ML

m3/boe

ML

ML
ML
ML
ML

m3/boe

ML
ML
ML
ML
ML
ML
ML
ML

El alcance de los indicadores de agua se limit6 a los activos operados por Vista Energy Argentina S.A.U en Argentina.
Ela

2023

6,761

3,929

2,832

0.14

1,058
1,950

3,007

0.15

1,058
121

1,973
1,780
1,829
6,761

3) Las métricas de intensidad se calcularon en funcién de la produccién bruta hasta 2023 y se basan en la produccion total a partir de 2024.

2024

8,382
4,163
0.8
4,219

0.17

638
3,859

4,497

0.18

638
258

1,614
2,271
3,601
8,382

2025

8,651

3,992

4,659

0.16

181
4,878

5,059

0.18

181
252

1,650
1,942
4,626
8,651

Extraccion proveniente de fuentes ubicadas en zonas con alto estrés hidrico

Agua dulce superficial o subterranea

Agua producida
Agua producida por terceros

Extraccion total de agua

Porcentaje de la extraccion total de agua proveniente de fuentes ubicadas en zonas con alto estrés hidrico

Extraccion de agua por categorias
Agua dulce - propia
Agua dulce - terceros

Otra agua

Vertido de agua
Por destino

Agua superficial

Agua subterranea (formacion Centenario)

Agua de mar

Agua de terceros
Vertido total de agua
Por categoria

Agua dulce

Otra agua

A fuentes ubicadas en zonas con alto estrés hidrico, por categoria

Agua dulce

Otra agua

Superacion de los limites de vertido
Por tipo

Terceros (Tango)

Agua producida vertida

Agua de proceso vertida

< VISTA

Unidad 2023 2024 2025
ML 0 0 0
ML 0 0 0
ML 0 0 0
ML 0 0 0
% 0 0 0
ML 1,058 638 181
ML 1,950 3,859 4,878
ML 3,753 3,885 3,592
ML 0 0 0
ML 1,950 919 1,050
ML 0 0 0
ML 1,979 3,244 2,942
ML 3,929 4,163 3,992
ML 0 0 0
ML 3,929 4,163 3,992
ML
ML
# 12
ML 1,780 2,271 1,942
ML 1,973 1,614 1,650
ML 423 AA 1,039
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Agua

Unidad
Seg(in concentracion de hidrocarburos
Agua producida vertida
Planta Entre Lomas mg/L
Planta Medanito © mg/L
Agua de proceso vertida
Planta Entre Lomas mg/L
Planta Medanito © mg/L
Gestion del agua
Pozos estimulados hidraulicamente con datos pablicos sobre los productos quimicos utilizados en %
los fluidos de estimulacion
Sitios hidraulicamente estimulados con deterioro de calidad de agua vs. linea base %
Agua producida y flujo de retorno
Agua extraida (producida)
vertida %
inyectada %
reciclada %
Agua extraida (producida) ML
Flujo de retorno generado (flowback)
vertida %
inyectada %
reciclada "
Flujo de retorno generado (flowback) ML
Agua extraida (producida) y flujo de retorno generado (flowback)
vertida %
inyectada %
reciclada %
Total de agua extraida (producida) y de flujo de retorno generado (flowback) ML
Agua contaminada
Agua contaminada con hidrocarburos vertidos t

(5) Los compuestos de fésforo y nitrégeno no son materiales para la industria de petréleo y gas.

(6) La planta de Medanito fue transferida a un operador externo en marzo de 2023.

ANEXO
Resumen de datos ASG

2023 2024 2025

3.90 50.00 51.95

Activo transferido ~ Activo transferido = Activo transferido

227.61 50.00 418.21

Activo transferido  Activo transferido = Activo transferido

100 100 100
0 0 0
98 98 100
2 0 0
0 2 0
1,973 1,614 1,650
100 100 100
4
98 98 100
2 0 0
0 2 0
1,976 1,618 1,655
0 0 0

< VISTA
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Residuos "

GRI 306-3, 306-4, 306-5, GRI 0O&G 11.5.4,11.5.5, 11.5.6

Residuos

Residuos generados, por composicion
No peligrosos

Peligrosos

Total de residuos generados

Intensidad de generacion de residuos ©

Intensidad de generacion total de residuos

Residuos desviados de disposicion final, por composicion
Residuos no peligrosos

Plastico

Papel y carton

Metales

Residuos organicos

Total de residuos no peligrosos
Residuos peligrosos

Recortes de perforacion a base de agua
Recortes de perforacion a base de aceite
Lodo de perforacion

Residuos liquidos

Suelos contaminados con HC

Mantas oleofilicas

Total de residuos peligrosos

Total de residuos desviados de la disposicion final

Residuos desviados de disposicion final, por tipo de operacion de valorizacion

Residuos no peligrosos

In situ

Preparacion para la reutilizacion
Reciclaje

Otras operaciones de valorizacion

a. Compostaje

(1) El alcance de los indicadores de residuos se limito a los activos operados por Vista Energy Argentina S.A.U en Argentina.
(2) Los envases con residuos de productos quimicos no se consideraron materiales y se excluyen de los valores presentados.

(3) Las métricas de intensidad se calcularon en funcion de la produccion bruta hasta 2023 y se basan en la produccién total a partir de 2024.

Unidad

t/Mboe

~~ ~+ ~+ ~+ + =+ - ~+ + +

~+ + +

2023

483
41,354
41,837

2.12

o O O o o

2,975
6,926

3,921
720
14,542
14,542

O o o o o

ANEXO

Resumen de datos ASG

2024

553

66,600
67,153

2.67

w - o -~ O

5,356
6,894
344
0
3,621
1,399

17,614
17,617

= O O -

2025

2,236
67,253
69,490

2.44

1,734

1,743

5,092
7,178
453

5,302
359
18,385
20,128

>~ B O O &

Fuera de las instalaciones

Preparacion para la reutilizacion

Reciclaje

Otras operaciones de valorizacion
Total de residuos no peligrosos

Residuos peligrosos

In situ

Preparacion para la reutilizacion

Reciclaje

Otras operaciones de valorizacion
b. Tratamiento/liberacion y reutilizacion como relleno para canteras agotadas
Fuera de las instalaciones

Preparacion para la reutilizacion

Reciclaje

Otras operaciones de valorizacion
a. Tratamiento/liberacion y reutilizacion en el circuito de enfriamiento de gases del horno
b. Proceso de recuperacion de combustible alternativo REGENOIL

c. Prueba piloto de TCC (tratamiento térmico por friccion): Recuperacion de diésel para la
formulacion de lodo

d. Utilizacion del poder calorifico en el horno de cemento
Total de residuos peligrosos

Total de residuos desviados de disposicion final

Residuos destinados a la disposicion final, por composicion
Residuos no peligrosos

Total de residuos no peligrosos

< VISTA

Unidad 2023 2024 2025
t 0 1 1,740
t 0 0 0
t 0 1 1,740
t 0 0 0
t 0 3 1,743
t 6,896 8,977 10,394
t 0 0 0
t 0 0 0
t 6,896 8,977 10,394
t 6,896 8,977 10,394
t 7,645 8,637 7,990
t 0 0 0
t 0 0 0
t 7,645 8,637 7,990
t 0 0 0
t 5,812 6,887 7,631
t 1,113 351 0
t 720 1,399 359
t 14,541 17,614 18,385
t 14,542 17,617 20,128
t 483 550 493
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Residuos "

Residuos destinados a la disposicion final, por composicion
Residuos peligrosos

Recortes de perforacion a base de aceite
Solidos acondicionados

Lodo contaminado

Lodo de perforacion

Mantas oleofilicas

Residuos liquidos

Recortes de perforacion a base de agua
Suelos contaminados con HC

Total de residuos peligrosos

Total de residuos destinados a disposicion final

Residuos destinados a disposicion final, por operacion de disposicion
Residuos no peligrosos

In situ

Incineracion (con recuperacion de energia)
Incineracion (sin recuperacion de energia)
Disposicion final en rellenos sanitarios
Otras operaciones de disposicion final
Fuera de las instalaciones

Incineracion (con recuperacion de energia)
Incineracion (sin recuperacion de energia)
Disposicion final en rellenos sanitarios
Otras operaciones de disposicion final
Total de residuos no peligrosos

Residuos peligrosos

In situ

Incineracion (con recuperacion de energia)
Incineracion (sin recuperacion de energia)
Disposicion final en rellenos sanitarios

Otras operaciones de disposicion final

Unidad

+~ + ~+ ~+ ~+ ~+ ~+ + -+

+ + + + + -+ + + e+ =+

+~ + & +

2023

14,035
147
1,512
4,999

6,061
32
27

26,813
27,296

o o o o o

483

483

483

o o o o o

ANEXO

Resumen de datos ASG

2024

25,857
258
2,233
12,183
58
8,068

329
48,986
49,536

o o o o o

550

550

550

o o o o o

2025

23,414
290
2,218
12,755

9,637

555

48,869
49,362

o o o o o

493

493

493

oo o o o o

Fuera de las instalaciones
Incineracion (con recuperacion de energia)
Incineracion (sin recuperacion de energia)
Disposicion final en rellenos sanitarios
Otras operaciones de disposicion final

a. Tratamiento en pileta de evaporacion
Método de disposicion desconocido
Total de residuos peligrosos
Total de residuos destinados a la disposicion final

Residuos generados por el reemplazo o la actualizacion de instalaciones existentes
Total de residuos generados

Residuos de produccion

Residuos de perforacion (lodos y recortes)
Incrustaciones minerales y lodos

Relaves

Unidad 2023
t 26,812
0
t 0
t 26,812
t 1
t 1
t 0
t 26,812
t 27,295
t 0
t 28,966
t 1,512
t 0

2024
48,986
0
0
48,928
58
58
0
48,986
49,536

50,635
2,233

< VISTA

2025
48,869
0
0
39,232
9,637
9,637

48,869
49,362

48,893
2,218
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Derrames

GRI'306-3 (2016), GRI O&G 11.8.2, SASB EM-EP-160a.2

Derrames

Derrames significativos ?

Incidentes

\/olumen

Area afectada

Derrames en areas ambientalmente sensibles
Derrames superiores a 1 barril

Incidentes

\/olumen

Area afectada

Respuesta y recuperacion ante derrames
Derrames de hidrocarburos recuperados ©

Total de residuos generados por respuestas inmediatas y limpieza de derrames

Tasa total de derrames “ (derrames de petroleo > 1 bbl)

Petroleo derramado por unidad de produccion de hidrocarburos

Eventos de derrame de petroleo por unidad de produccion de hidrocarburos

Unidad

m3
km?2

m3

m3
km?2

m3

Petroleo Tn / MMTn
Prod

Derrames de petroleo #
/ MMTn Prod

(1) El alcance de los indicadores de derrames se limitd a los activos operados por Vista Energy Argentina S.A.U en Argentina.
(2) Definicion de acuerdo a la Resolucion 24/04 Secretaria de Energia, Argentina. Incidente de derrame de petréleo con concentraciones de hidrocarburos superiores a 50 ppm en volimenes

mayores a 5 m3, o con concentraciones inferiores a 50 ppm en volumenes mayores a 10 m®.

(3) Recuperado mediante sistemas de vacio.

2023

o O o O

16.7
0.0020

4.7
3,921

2.3

3.6

(4) Las métricas de intensidad se calcularon en funcion de la produccion bruta hasta 2023 vy se basan en la produccién total a partir de 2024.

ANEXO

Resumen de datos ASG

2024

o O o O

5.6
0.0053

4.2
3,621

0.6

1.6

2025

o O o O

18
0.0047

7.3
3,743

2.8

1.7

Produccion ™

SASB EM-EP-000.A

< VISTA

Unidad 2023 2024
Produccion (utilizada para calculos de métricas ambientales) ?
Produccion bruta 19,705 25,928
Produccion total 19,002 25,195
Produccion total - Petroleo Mbbl/d n/d 60
Produccion total - Gas natural Mboe/d n/d
Produccion total - Liquidos de gas natural Mboe/d n/d

2025

n/d
28,535
69

(1) Corresponde al 100% de la produccién de hidrocarburos de los activos operados por Vista Energy Argentina S. AU en Argentina. La produccién total incluye crudo, ventas de gas natural y

liguidos de gas natural. La produccion bruta se compone de la produccion total mas el gas consumido en operaciones.
(2) No se producen petréleo sintético ni gas sintético en nuestras operaciones.
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Biodiversidad "

GRI101-5,101-6, 101-7, 101-8, GRI O&G 11.4.5, 11.4.6, 11.4.7, 11.4.8

Sitios con impacto en la biodiversidad 2025

] » Area de concesion AGUILA MORA (AM) AGUADA FEDERAL (AF) BANDURRIA NORTE (BN)
ocacion
Sitios con impacto Sitio 1 Sitio 2 Sitio 3 Sitio 4 Sitio 5 Sitio 6 Sitio 7 Sitio 8 Sitio 9 Sitio 10 Sitio 11 Sitio 12 Sitio 13 Sitio 14 Sitio 15 Sitio 16 Sitio 17 Sitio 18
Tamario del area 9,504 9,740 10,690
. de concesion (Ha) ' ' '
Informacion
del sitio - 20 del 3
Dimensiones coanmair’gi(\)/idida(rﬁg) 2.1 2,242 3.617 13.8@ 2.02 3.18 1.76 3.36 3.5 4,66 2.15 1.98 2.07 3.9 2.15 1.98 2.07 3.9
Planta de Pad d Pad d Planta de tratamientode  p_ 4 Pad d Aread Pad d Pad d Pad d Pad d Pad d Pad d Pad d Pad d Pad d Pad d Pad d
Actividades tratamiento de adde dad de petroleoy gas ad de ad de rea de ad de ad de ad de dad de ad de ad de dad de ad de adde dad de ad de
petrleo y gas P0Z0S P0Z0S Pad de pozos p0Z0S P0Z0S maniobras p0Z0s p0Z0S P0Z0S p0Z0sS pozos p0Z0S pozos p0z0s p0Z0S p0Z0S p0z0s
Nombre del area . P . p . ) . p .
p | natural protegida Auca Mahuida No esta cerca ni dentro de un area protegida No esta cerca ni dentro de un area protegida
rea natura
protegida Una porcion del area de
ocacion concesion se encuentra dentro 0 esta cerca ni dentro de un area protegida 0 esta cerca ni dentro de un area protegida
L i0 i0 tra dent No esta i dentro d area protegid No esta i dentro d area protegid
de un area protegida
Tamano del area
protegida dentro de 4,756 0 0
la concesion (Ha)
Areas Nombre o Area natural protegida
ecologicamente P categorizada como Reserva de Sistema de dunas Sistema de dunas Laguna
sensibles en descripcion Uso Mltiple
o cercade los
sitios Locacion (dentro o
firea sensible © cerca) Cerca Cerca Cerca
D'iteannscl'ba}:'(;r)ea 1,556 1,388 5,357 3,474 6,124 8,239 5,164 4,281 6,346 4,655 3,599 6,816 7,679 3,946 4,143 6,386 6,351 4,271
Tipo Area de importancia para la Area de importancia para la biodiversidad Area de importancia para la biodiversidad
biodiversidad
Tamano del area
sensible (Ha) 77,000 35 102
Fecrhe?:gr‘;rf?ge 0 2021 2015 2021 2021 2019 2015 2022 2025 2023 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019
Tipo de
ecosistema antes Monte patagonico Monte patagonico Monte patagonico
Impulsores de la conversion
dirgctgs de Conve_rsién de Tipo de
la pérdida de ecosistemas ecosistema _ _ _
biodiversidad después de la Industrial Industrial Industrial
conversion
(EAcrogrerﬁﬁlrc‘)an) Estepa patagonica Estepa patagonica Estepa patagonica

ANEXO
Resumen de datos ASG

(1) El alcance de los indicadores de biodiversidad se limitd a los activos operados por Vista Energy Argentina S.A.Uy Aluvional S.A.en Argentina.  (3) Area sensible: significa que el 4rea de concesidn estd ubicada dentro o cerca de un &rea protegida o un &rea que alberga especies con estado de conservacién relevante desde una perspectiva de biodiversidad.

(2) Fuente: relevamiento virtual y estimacion basada en Google Earth. (4) Los tipos de éreas ecoldogicamente sensibles son: éreas de importancia para la biodiversidad, éreas de alta integridad ecosistémica, areas con répido deterioro de la integridad ecosistémica, areas de alto riesgo

fisico hidrico y &reas importantes para la provision de servicios ecosistémicos a pueblos indigenas, comunidades locales y otros grupos de interés.
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Biodiversidad

Sitios con impacto en la biodiversidad 2025

» Area de concesion
Locacion

Sitios con impacto

Extraccion de agua
dulce: fuentes

Extraccion de agua
dulce (ML)

Explotacionde  Extraccion de agua

recursos naturales  producida (ML)
5

Consumo total de

agua (ML) ©
Impulsores Agua inyectada
directos de (ML)
la pérdida de
biodiversidad Produccion de
petroleo (MMBOE)
Incidentes
mayores
(cantidad)

Contaminacion

Calidad del aire
(cantidad)

. L E i XOti
Especies exoticas species exoticas
T invasoras

introducidas

Estado de la

. Condicion del
biodiversidad Ecosistema

ecosistema

(5) No se extraen especies silvestres.

AGUILA MORA (AM)
Sitio 1 Sitio 2
No hay puntos de toma de agua
dulce en AM. El agua dulce es
provista por terceros desde

otra locacion y transportada en
camiones.

0.44

9.16

9.6

No se inyecta agua localmente.

0.21

No ocurrieron incidentes
mayores.

Los resultados del monitoreo de
calidad del aire cumplen con los
limites regulatorios (Resolucion
831/98) — Protocolo Q 411292.

Ninguno de los cinco puntos
de monitoreo en AM mostro
presencia de especies invasoras.
La presencia de especies
introducidas puede deberse
al trafico vehicular, el viento
0 el movimiento de equipos y
suelos; sin embargo, no son
introducidas intencionalmente.

\Ver tabla - Biodiversidad -
Conservacion de especies

ANEXO
Resumen de datos ASG

AGUADA FEDERAL (AF)

Sitio 3 Sitio 4 Sitio 5 Sitio 6 Sitio 7 Sitio 8

En AF, el agua dulce se extrae de dos pozos de captacion y también es suministrada por terceros en camiones.

169.23

145.98

315.21

No se inyecta agua localmente.
1.77

No ocurrieron incidentes mayores.

Pad Los resultados del monitoreo
aislado, sin  de calidad del aire cumplen
monitoreo  con los limites regulatorios
de calidad (Resolucion 831/98) —

del aire. Protocolo Q 411292

Ninguno de los tres puntos monitoreados mostro presencia de especies exoticas.
La presencia de especies introducidas puede deberse al trafico vehicular, el viento
0 el movimiento de equipos y suelos; sin embargo, no son introducidas intencionalmente.

Ver tabla - Biodiversidad - Conservacion de especies

(6) El consumo de agua es igual al volumen extraido, ya que no se producen vertidos al ambiente. El agua es reinyectada en otras dreas operativas.

Pad aislado, sin monitoreo de calidad del aire.

BANDURRIA NORTE (BN)

Sitio 12 Sitio 13 Sitio 14 Sitio 15 Sitio 16 Sitio 17

No hay puntos de toma de agua dulce ni suministro de terceros en BN.

0.93

0.93

No se inyecta agua localmente.
0.04

No ocurrieron incidentes mayores.

Pad aislado, sin monitoreo de calidad del aire.

El area se encuentra actualmente inactiva.
No se realizaron nuevas construcciones, por lo que no se efectué monitoreo.

VVer tabla - Biodiversidad - Conservacion de especies

Sitio 18
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Biodiversidad

Sitios con impacto en la biodiversidad 2025
Area de concesion

Locacion N |
Sitios con impacto
Ecosistema Servicios
ecosistémicos
Ecosistema Beneficiarios
Servicios
ecosistémicos
i Impactos
Ecosistem :
cosistema potenciales

Conservacion de especies

AGUILA MORA (AM)

Sitio 1 Sitio 2

Suministro de agua,
productividad del suelo,

provision de habitat y valor
cultural

Comunidades locales,
productores locales,
superficiarios (propietarios de
tierras) y fauna nativa

Las actividades operativas (p.gj.,
perforacion, fractura hidraulica,
desarrollo de infraestructura
y trafico) pueden afectar la
disponibilidad y calidad del
agua, causar perturbaciones
localizadas del suelo, alterar
temporalmente los habitats o
afectar el paisaje vy los valores
culturales si no se gestionan
adecuadamente.

ANEXO
Resumen de datos ASG

AGUADA FEDERAL (AF)
Sitio 3 Sitio 4 Sitio 5 Sitio 6 Sitio 7 Sitio 8 Sitio 9 Sitio 10

Suministro de agua, productividad del suelo, provision de habitat y valor cultural

Comunidades locales, productores locales, superficiarios (propietarios de tierras) y fauna nativa

Las actividades operativas (p.ej., perforacion, fractura hidraulica, desarrollo de infraestructura y trafico)
pueden afectar la disponibilidad y calidad del agua, causar perturbaciones localizadas del suelo, alterar temporalmente
los habitats o afectar el paisaje y los valores culturales si no se gestionan adecuadamente.

FAUNA: Especies de la Lista Roja de la Union Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN) y especies de las listas nacionales de conservacion con habitats en las operaciones

\ulnerables

Casi amenazado

Preocupacion menor

Datos insuficientes/ No evaluados
En peligro

Criticamente amenazado

FLORA: PlanEAR - Base de datos de plantas argentinas
Muy abundante

Abundante

Frecuente

Restringido

Restringido y escaso

Exotico

Datos insuficientes / No evaluados

Unidad AM
# 1
# 1
# 36
#

#

#

# 9
# 7
# 7
# 4
# 4
# 0
# 38

(7) Esta categoria personalizada cae fuera de la clasificacion propuesta por PlanEAR e incluye especies gue no pudieron ser asignadas a ninguna de las otras categorias.

Sitio 11

Sitio 12

< VISTA

BANDURRIA NORTE (BN)

Sitio 13

Sitio 14

Sitio 15 Sitio 16 Sitio 17

Suministro de agua, productividad del suelo, provision de habitat y valor cultural

Sitio 18

Comunidades locales, productores locales, superficiarios (propietarios de tierras) y fauna nativa

Las actividades operativas (p.ej., perforacion, fractura hidraulica, desarrollo de infraestructura y trafico)
pueden afectar la disponibilidad y calidad del agua, causar perturbaciones localizadas del suelo, alterar
temporalmente los habitats o afectar el paisaje vy los valores culturales si no se gestionan adecuadamente.

BPO

37

25

AF

53

—_

A O =~ O B~ Ww

1)

53

—_

- =~ O O B O

34

BPE CAN ALU
1 1 0
2 2
52 33 18

1

11 10 5
7 3

10 13 1
2 0

0 1 0
1 0 0
27 17 32
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Salud y Seguridad "?

GRI 403-9, 403-10, GRI0O&G 11.8.3, 11.9.10, 11.9.11, SASB EM-EP-320a.1, EM-EP-540a.1

Fatalidades relacionadas con el trabajo
Empleados

Contratistas

Total de fatalidades relacionadas con el trabajo
Empleados

Contratistas

Tasa de accidentes fatales (FAR)

Lesiones laborales con consecuencias graves
Empleados

Contratistas

Total de lesiones laborales con consecuencias graves
Empleados

Contratistas

Tasa de lesiones laborales con consecuencias graves

Lesiones laborales registrables ©
Empleados

Contratistas

Total de lesiones laborales registrables
Empleados

Contratistas

Tasa de lesiones laborales registrables

Lesiones con tiempo perdido (LTIs)
Empleados

Contratistas

Total de lesiones con tiempo perdido (LTls)
Empleados

Contratistas

Frecuencia de lesiones con tiempo perdido (LTIF)

Lesiones registrables (TRIs) 31
Empleados

Contratistas

Total de lesiones registrables (TRIs)
Empleados

Contratistas

Tasa total de lesiones registrables (TRIR)

Unidad

#

#

#
# por 1,000,000 horas
# por 1,000,000 horas
# por 1,000,000 horas

#

#

#
# por 1,000,000 horas
# por 1,000,000 horas
# por 1,000,000 horas

#

#

#
# por 1,000,000 horas
# por 1,000,000 horas
# por 1,000,000 horas

#

#

#
# por 1,000,000 horas
# por 1,000,000 horas
# por 1,000,000 horas

#

#

#
# por 1,000,000 horas
# por 1,000,000 horas
# por 1,000,000 horas

2023

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.21
0.18

0.00
0.21
0.18

0.00
0.21
0.18

ANEXO

Resumen de datos ASG

2024

0.00
0.17
0.15

0.00
0.00
0.00

0.00
0.70
0.59

0.00
0.70
0.59

0.00
0.70
0.59

2025

0.00
0.00
0.00

0.00
0.20
0.16

0.00
1.01
0.80

0.00
1.01
0.80

0.00
1.01
0.80

Cuasi accidentes
Empleados

Contratistas

Total de cuasi accidentes
Empleados

Contratistas

Tasa de frecuencia de cuasi accidentes (NMFR) ®

Fatalidades derivadas de enfermedades laborales registrables
Empleados
Contratistas

Total de fatalidades derivadas de enfermedades laborales registrables

Enfermedades laborales registrables
Empleados
Contratistas

Total de enfermedades laborales registrables

Horas trabajadas
Empleados
Contratistas

Total de horas trabajadas

Horas de capacitacion en HSE

Total de horas de capacitacion en HSE (empleados y contratistas)

Eventos de seguridad de procesos ©
Eventos de nivel 1

Eventos de nivel 2

Tasa de eventos de nivel 1

Tasa de eventos de nivel 2

1) El alcance de los indicadores de salud y seguridad se limitd a los activos operados por Vista Energy Argentina S.A.U., Aluvional S.A. vy Vista Energy Holding I, S.A. de CV.

Unidad

#

#

H#
# por 1,000,000 horas
# por 1,000,000 horas
# por 1,000,000 horas

horas
horas

horas

horas

#

#
# por 1,000,000 horas
# por 1,000,000 horas

2023

n/d
n/d
7.25
n/d
n/d

827,238
4,784,296
5,611,534

2,291

11
0.56
3.08

2024

35
43
8.09
6.09
6.38

989,168
5,747,559
6,736,727

3,162

0.60
1.20

< VISTA

2025

54
63
6.96
10.90
10.08

1,293,070
4,953,667
6,246,736

7,449

1.12
1.96

2) Los principales tipos de lesiones son: contusiones, esguinces, laceraciones y heridas punzantes. Los principales riesgos de accidentes laborales se relacionan con el aislamiento energético,

as caldas desde alturas e impactos de objetos en movimiento o caida.

(
(
(
(3) Incluye fatalidades.
(4) No se excluyd a ningun trabajador del alcance de esta divulgacion.
(
(

)
5) Los valores histdricos se han revisado para incorporar correcciones retroactivas para mejorar la comparabilidad.
)

6) Considera exclusivamente las actividades de produccidn y perforacion y completacion de pozos de nuestros activos de petroleo y gas operados por Vista Energy Argentina S.A.U.
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Nuestra gente!”

ANEXO

Resumen de datos ASG

GRI2-7,2-8, 2-9, 2-30, 401-1, 401-3, 404-1, 404-3, 405-1, GRI O&G 11.10.2, 11.10.4, 11.10.6, 11.11.3, 11.11.4,11.11.5

Diversidad de los organos de gobierno

Género de los miembros del Consejo de Administracion

Mujeres

Hombres

Grupo etario de los miembros del Consejo de Administracion

Menores de 30 anos
30-50 anos

Mayores de 50 anos

Independencia de los miembros del Consejo de Administracion

Independiente
No independiente

Total de miembros

Empleados (al final del ano)

Total de empleados por género
Mujeres

Hombres

% de mujeres en el total de empleados
Total de empleados por region
Argentina

Neuquén vy Rio Negro

Buenos Aires

Corrientes, Misiones vy Salta
Uruguay

Uruguay

Mexico

Mexico

Total de empleados por nacionalidad
Argentina

Otras nacionalidades ©

Total de empleados ¥

2023

17
83

33
67

83
17
100

(1) El alcance de los indicadores de Nuestra gente se limitd a Vista Energy S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias.

Unidad

(2) A finales de 2018, el total de empleados era de 213, de los cuales 19 eran mujeres (9% mujeres en la plantilla total).

2024

17
83

33
67

83
17
100

2023

115
355
24

453

76

20

n/a

n/a

17

92

470

2024

128
400
24

510

77

19

n/a

n/a

18

94

528

2025

17
83

17

83

83

17
100

2025

145

439

25

568

20

95

584

Empleados por entidad 2025
Empleados por género 2025
Mujeres

Hombres

Total de empleados por entidad "
y género 2025

Empleados por tipo de contrato 2025

Tiempo completo
Tiempo parcial

Contrato temporal

Empleados por antigtiedad
y género

Empleados por antigtiedad

Total de empleados por antiguedad #
Empleados por entidad

Vista Arg

Mujeres #
Hombres

Vista LACH

Mujeres #
Hombres #
Aike

Mujeres #
Hombres

Aluvional

Mujeres

Hombres #
Vista Mx

Mujeres #
Hombres #
VEISA

Mujeres #

Hombres

Vista Arg

127
402

529

529

Equipo de
liderazgo

12

Vista LACH Vista Mx
A
9 12
12
0]
Mandos Personal
medios senior
72 63
20 12
L7 43
1
1
0
0
0 0]
1 0]
;
2
0 1

VEISA

Personal
semi senior

219

66
133

< VISTA

Aike Aluvional Total
2 4 145
9 15 439
11 19 584
11 19 584

9

3

Personal Operadores de
administrativo campo Total
20 198 584
19 127
160 402
1
1 4
0

1 S

2 4

12 15

0
3

(3) Otras nacionalidades incluyen principalmente personas provenientes de Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, México, Peru, Uruguay v Venezuela.

(4) Los valores totales de empleados incluyen a empleados de Vista Argentina S.A.U., Vista LACH, Vista México, VEISA, Aike NBS S.A.U vy Aluvional S.A. Se excluyen pasantes, practicantes,

empleados a tiempo parcial y trabajadores con contratos temporales.
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Nuestra gente

Empleados por antiguedad
y género

Empleados por género
Mujeres

Hombres

Empleados por grupo etario
Menores de 30 anos

30-50 anos

Mayores de 50 anos

Empleados por antiguedad en %
Empleados por género

Mujeres

Hombres

Empleados por grupo etario
Menores de 30 anos

30-50 anos

Mayores de 50 anos

%
%

%
%
%

Equipo de
liderazgo

17
83

75
25

Nuevas contrataciones y transferencias de empleados

Nuevas contrataciones por género

Mujeres

Hombres

Empleados transferidos de contratistas

Mujeres

Hombres

Total de empleados transferidos de contratistas

Nuevas contrataciones y transferencias por grupo etario

Menores de 30 anos
30-50 anos

Mavyores de 50 anos

Mandos
medios

22
50

59
13

31
69

82
18

29
81

19

20

28
98

2023

Personal
senior

15
48

49
14

24
76

78
22

%

26

74

95

22
75

Personal semi

senior

76
143

31
170
18

35
65

14
78

27
68

21
72

2024

Personal
administrativo

11

4L5
55

35

45
20

%

28
72

30

70

22
76

Resumen de datos ASG

Operadores de
campo

21
177

33

154
1

11
89

17
/8

2025

32
65

24

24

29
o4

Total

145
439

71

450
63

25
75

12

77
11

%

33

67

100

30
66

Nuevas contrataciones vy transferencias por region
Argentina

Mexico

Uruguay

Total de nuevas contrataciones

Movilidad interna

Posiciones cubiertas por candidatos internos

Rotacion de empleados

Rotacion de empleados por género
Mujeres

Hombres

Rotacion de empleados

Rotacion de empleados por género - Transaccion Tango
Mujeres

Hombres

Total de rotacion de empleados por género - Transaccion Tango
Rotacion de empleados por grupo etario
Menores de 30 anos

30-50 anos

Mavyores de 50 anos

Rotacion de empleados por region
Argentina

Mexico

Uruguay

Rotacion de empleados por motivo
Jubilacion

Desvinculacion

Renuncia

Tasa de rotacion de empleados

Tasa de rotacion voluntaria

Tasa total de rotacion de empleados

128

n/a
110

n/d

10
26
36

81
89

89

28

123

n/a

106

19

19
125

2023
%

98

n/a
23

n/d

tasa de rotacion %

17
19

19

26

n/a

23

27

95

n/a
95

n/d

#

T4

23

37

n/a

n/a

n/a

29

35

n/a

15

22

22
37

2024
%

100

n/a
18

n/d

tasa de rotacion %

n/a
n/a

n/a

n/a

94

97

34

15
26
41

n/a

n/a

n/a

29

39

27
14

14
41

— VISTA

2025
%

97

26

tasa de rotacion %

n/a
n/a

n/a
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Nuestra gente

Licencia parental ©®

Empleados con derecho a licencia parental

Mujeres

Hombres

Empleados que utilizaron su licencia por paternidad
Mujeres

Hombres

Empleados que regresaron al trabajo después de la licencia parental
Mujeres

Hombres

Empleados después de 12 meses de su regreso
Mujeres

Hombres

Tasa de retencion

Tasa de retorno al trabajo

Tasa de retencion

Desarrollo

Empleados que reciben una revision de desempeno v desarrollo profesional
% de empleados incluidos en los procesos de evaluacion del desempeno y del talento
Por género

Mujeres

Hombres

Por categoria de empleado

Equipo de liderazgo

Mandos medios

Nivel senior

Nivel semi senior

Personal administrativo

Operadores de campo ©

Plan de compensacion e incentivos (ST, LTIP)

Porcentaje de empleados que reciben un bono anual de incentivo a corto plazo (STI)

(5) No contempla a las personas transferidas a Tango.

(6) Los operadores de campo solo reciben una revisién de desempeno.

Unidad

%
%

%

%
%

%
%
P
)
%
%

)

2023

11

11

11

100
88

100

100
100

100
100
100
100
100

100

ANEXO

Resumen de datos ASG

2024

17

11

100
93

98

100
97

100
100
100
99
100
95

98

2025

11

11

11

100
95

98

100
98

100
100
100
100
100
96

98

Porcentaje del componente de los objetivos de ASG en la bonificacion anual a corto plazo de los

empleados

Porcentaje de empleados incluidos en el plan de incentivos a largo plazo (LTIP)

Planes de sucesion

Posiciones de liderazgo con un plan de sucesion establecido

Capacitacion y desarrollo

Horas totales por género

Mujeres

Hombres

Horas totales por tema de capacitacion

DEI

HSE

Cumplimiento

Técnico - Funcional

Plan de desarrollo de carrera técnica
Programa de capacitacion de operadores
Apoyo educativo para empleados

Prompting en IA - Copilot

Tiempo de capacitacion

Horas totales

Promedio de horas de capacitacion totales por empleado
Mujeres

Hombres

Total de horas de capacitacion por empleado
Costo de capacitacion por empleado

Costo promedio de capacitacion por empleado

Convenios colectivos de trabajo

Empleados cubiertos por convenios colectivos de trabajo

< VISTA

Unidad 2023 2024 2025
% 25 25 20
% 22 24 29
% 100 100 100
horas 2,742 4,414 6,125
horas 8,227 11,195 26,518
horas 1,167 258 1,104
horas 2,291 2,730 7,449
horas 1,011 176 1,584
horas 2,785 3,359 4,516
horas 870 2,413 1,538
horas 2,845 4,154 7,395
horas no divulgado 2,519 8,700
horas no iniciado no iniciado 357
horas 10,969 15,609 32,643
horas/empleado 24 34 42
horas/empleado 23 28 60
horas/empleado 23 30 56
US$/empleado 1,298 1,426 1,664
% n/d 55 54
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Diversidad, equidad e inclusion!”

GRI 405-1, GRIO&G 11.11.5

Proveedores

GRI204-1, GRIO&G 11.14.6

Unidad 2023 2024 2025 Unidad 2023 2024 2025
Consejo de Administracion Proveedores
La presidenta es una mujer 5/N NO NO NO Proveedores
Mujeres en el Consejo de Administracion % mujeres 17 17 17 Locales # 322 337 371
Comités del Consejo presididos/copresididos por una mujer % mujeres 0 0 0 Domésticos # 653 /81 910
Liderazgo Internacionales # 66 74 104
La directora ejecutiva (CEO) es una mujer 5/N NO NO NO Total de proveedores # 1,041 1,192 1,385
Directora financiera (CFO) o equivalente mujer S/N NO NO NO Nuevos proveedores locales incorporados durante el afio # 20 15 34
Mujeres en puestos ejecutivos % mujeres 0 0 0 Clasificacién de proveedores significativos
Director de diversidad (CDO) 5/N NO NO NO Proveedores significativos # n/d n/d 13
Desarrollo de talento Compras a proveedores
Mujeres promocionadas sobre el total de promociones % 36 22 19 Volumen de compra
Mujeres STEM % 14 17 18 Locales MM 157 281 260
Mujeres contratadas sobre el total de ingresos % 26 28 33 % de compras locales % 20 22 18
Rotacion de mujeres % 2 3 3 Domésticos $MM 632 994 1,122
Representacion femenina % de compras domésticas % /9 77 80
Mujeres en puestos gerenciales % 18 18 17 Internacionales $MM 11 17 29
Mujeres en mandos medios % 24 32 31 % de compras internacionales % 1 1 2
Mujeres en puestos no gerenciales % 25 23 24 Volumen total de compras $MM 800 1,292 1,411
Mujeres en el total de empleados % 24 24 25 Volumen de compras a proveedores significativos
Mujeres en puestos de liderazgo vinculados a la generacion de ingresos % n/d n/d 17 Proveedores significativos $MM n/d n/d 840
Mujeres en roles operativos % 12 12 11 % de compras a proveedores significativos % n/d n/d 60
Cultura inclusiva Evaluacion de proveedores
Semanas de licencia parental primaria totalmente remunerada # 17 17 17 Proveedores evaluados n/d /3 83
Semanas de licencia parental secundaria totalmente remunerada # b4 b4 4 Proveedores significativos evaluados n/d n/d 2
Tasa de reincorporacion al trabajo tras licencia parental % 100 100 100
Servicios o subsidios para cuidados familiares /N >l & & (1) El alcance de los indicadores de los proveedores se limité a Vista Argentina S.A.U., Aluvional S.A.y Aike NBS S.A.U.
Politica de trabajo flexible S/N S| S| S|
Plan de compensaciones a ejecutivos vinculada a DEI 5/N NO NO NO
Grupos de recursos para empleadas 5/N S| S| Sl
Capacitacion sobre sesgos inconscientes S/N S| S| S|
Capacitacién anual sobre prevencion del acoso sexual S/N S| S| S|
Impacto en programas de inversion social voluntaria
Total de beneficiarios # n/d 2,460 7,881
Beneficiarias mujeres % n/d L7 47
(1) El alcance de los indicadores de diversidad, equidad e inclusion se limité a Vista Energy S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias.

Reporte de Sostenibilidad 2025 / 81



ANEXO %VI STA

indice de contenidos GRI

Indice de contenidos GRI

Vista Energy elabord este Reporte en conformidad con los estandares GRI, para el periodo del 01/01/25 al 31/12/25 GRI 1: Fundaciones 2021 GRI 11: Petroleo y Gas V1.1
Contenido Seccion Omisiones item sectorial GRI Agenda 2030
OoDS Objetivo
GRI 2: Divulgaciones generales 2021
1. La organizacion y sus practicas de reporte
2-1 Datos de la organizacion Vista Energy S.A.B. de C.V. (anteriormente, \/6is_ta7(3ii5§ Gas, S.A.B. de CV.), "Vista" o "Vista Energy”
2-2 Entidades incluidas en el reporte de sostenibilidad de la organizacion Reporte Anual 202559en formulario 20-F
2-3 Periodo de reportes, frecuencia y punto de contacto Reporte de Sostenibilidad 2025 para el ejercicio fiscal 202559(01/01/2025 al 31/12/2025), Anual, ir@vistaenergy.com
2-4 Reexpresiones de informacion 20
2-5 Aseguramiento externo 59
2. Actividades y trabajadores
2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales 6-7-9-48
2-7 Empleados 36-78 8-10 85-10.3
2-8 Trabajadores que no son empleados 36-78 8 8.5
3. Gobernanza
2-9 Estructura y composicion de la gobernanza 51-7/8 5-16 55-16.7
2-10 Nominacion y seleccion del maximo érgano de gobierno 51 5-16 5.5-16.7
2-11 Presidente del maximo érgano de gobierno 51 16 16.6
2-12 Rol del maximo organo de gobierno en la supervision de la gestion de los 51 16 16.7
Impactos
2-13 Delegacion de la responsabilidad en la gestion de impactos 51
2-14Roldelmaximo organo de gobierno enlaelaboracion dereportes de sostenibilidad 51
2-15 Conflictos de interés 55 16 16.6
2-16 Comunicacion de preocupaciones criticas 53-55
2-17 Conocimiento colectivo del maximo 6rgano de gobierno 51
2-18 Evaluacion del desempeno del maximo organo de gobierno Reporte Anual 20221en Formulario 20-F
2-19 Politicas de remuneracion Reporte Anual 20221en Formulario 20-F
2-20 Proceso para determinar la remuneracion Reporte Anual 20221en Formulario 20-F
2-21 Ratio de compensacion total anual No divulgado. Informacion confidencial.
4. Estrategia, politicas y practicas
2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible 4
2-23 Compromisos establecidos en las politicas 11-47-55 16 16.3
2-24 Integracion de los compromisos en las politicas 47-55
2-25 Procesos para remediar los impactos negativos 42
2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento v plantear inquietudes 42-55 16 16.3
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Contenido

4. Estrategia, politicas y practicas

2-27 Cumplimiento de leyes y normativas

2-28 Afiliacion a asociaciones

5. Participacion de los grupos de interés

2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de interés

2-30 Convenios colectivos de trabajo

Temas materiales

3-1 Proceso para determinar los temas materiales

3-2 Lista de temas materiales

Estrategia de reduccion de emisiones de GEl y operaciones bajas en carbono
3-3 Gestion de temas materiales

201-2 Implicaciones financierasy otros riesgos vy oportunidades derivados del cambio climatico
305-1 Emisiones directas de GEl (alcance 1)

305-2 Emisiones indirectas de GEIl al generar energia (alcance 2)

305-3 Otras emisiones indirectas de GEl (alcance 3)

305-4 Intensidad de las emisiones de GEI

305-7 Oxidos de nitrégeno (NOx), 6xidos de azufre (SOx) y otras emisiones significativas al aire

416-1 Evaluacion de los impactos en la salud y la seguridad de las categorias de
productos y servicios

Compensacion de carbono

3-3 Gestion de temas materiales

201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos v oportunidades derivados del cambio climatico
305-5 Reduccion de las emisiones de GEI

Energia, agua, residuos, derrames y biodiversidad

3-3 Gestion de temas materiales

103-1 Politicas y compromisos relacionados con la energia

103-2 Consumo de energia y autogeneracion dentro de la organizacion
103-3 Consumo de energia aguas arriba y aguas abajo

103-4 Intensidad energética

303-1 Interacciones con el agua como recurso compartido

303-2 Gestion de los impactos relacionados con los vertidos de agua
303-3 Extraccion de agua

303-4 Vertido de agua

303-5 Consumo de agua

101-1 Politicas para detener y revertir la pérdida de biodiversidad

101-2 Gestion de los impactos sobre la biodiversidad

ANEXO

indice de contenidos GRI

Seccion

55
48

13
78

12
5-12-53

17 -20 -24
14 -17 -24 -53
59 -67
59 -67

20-67
67

20

24
14 -17 - 24 - 53
20-67

23-26-27-128

23
23-68

23-68
26
26
69
69
69
28

28

Omisiones

Informacion no disponible.

Informacion no disponible.

Parcial, 101-2 a.ivy 101-2 cno
son aplicables, dado que estos
elementos no forman parte
actualmente del enfoque de la
Compania.

Item sectorial GRI

11.1.1,11.3.1, 11.2.1 (OIL & GAS 2021)

11.2.2 (OIL & GAS 2021)

11.1.5 (OIL & GAS 2021)

11.1.6 (OIL & GAS 2021)

11.1.7 (OIL & GAS 2021)

11.1.8 (OIL & GAS 2021)
11.3.2

11.3.3

11.2.1 (OIL & GAS 2021)
11.2.2 (OIL & GAS 2021)
11.2.3 (OIL & GAS 2021)

11.1.1,11.4.1,11.5.1, 11.6.1, 11.8.1

11.1.12
11.1.13
11.1.14
11.1.15
11.6.2
11.6.3
11.6.4
11.6.5
11.6.6
11.4.2

11.43

ODS

13
3-12-13-14-15
3-12-13-14-15
3-12-13-14-15

13-14-15
3-12-14-15

13
13-14-15

7-8-12-13
7-8-12-13
7-8-12-13
7-8-12-13
6-12

a O O

6-12-15

6-12-15

— VISTA

Agenda 2030

Objetivo

13.1
39-124-13.1-143-15.2
39-124-13.1-143-15.2
39-124-131-143-152

13.1-143-15.2
39-124-143-15.2

13.1
13.1-143-15.2

72-73-84-122-131
72-73-84-122-13.1
72-73-84-122-131
7.3-84-122-131
6.3-64-124

6.3

6.4

6.3

6.4

6.6-122-151-155

6.6-122-151-155
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Contenido

Energia, agua, residuos, derrames y biodiversidad

101-4 Identificacion de los impactos sobre la biodiversidad

101-5 Ubicacion de los impactos sobre la biodiversidad

101-6 Factores directos de la pérdida de biodiversidad

101-7 Cambios en el estado de la biodiversidad

101-8 Servicios ecosistémicos

306-1 Generacion de residuos e impactos significativos relacionados con los residuos
306-2 Gestion de los impactos significativos relacionados con los residuos
306-3 Residuos generados

306-4 Residuos desviados de la disposicion final

306-5 Residuos destinados a la disposicion final

306-3 (2016) Derrames significativos

Divulgaciones adicionales del sector

Informar el valor monetario total de las provisiones financieras para las actividades de cierre
y rehabilitacion realizadas por la organizacion, incluido el monitoreo posterior al cierre y el
mantenimiento posterior al cierre de los sitios operativos.

Eventos de seguridad de procesos: informar el nimero total de eventos de seguridad
de procesos de Nivel 1y Nivel 2, y un desglose de ese total por actividad de negocio (p. €j.,
exploracion, desarrollo, produccion, cierre y restauracion, refinacion, procesamiento, transporte,
almacenamiento).

Salud y seguridad ocupacional

3-3 Gestion de temas materiales

403-1 Sistema de gestion de la salud y seguridad en el trabajo

403-2 |dentificacion de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion de incidentes
403-3 Servicios de salud ocupacional

403-4 Participacion, consulta y comunicacion de los trabajadores sobre salud y seguridad en el
trabajo

403-5 Capacitacion de los trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo

403-7 Prevencion y mitigacion de los impactos en la salud y seguridad en el trabajo vinculados
directamente a relaciones comerciales

403-8 Trabajadores cubiertos por un sistema de gestion de la salud vy seguridad en el trabajo
403-9 Lesiones relacionadas con el trabajo
403-10 Enfermedades relacionadas con el trabajo

Gestion de la cadena de suministro y clientes
3-3 Gestion de temas materiales
204-1 Proporcion del gasto en proveedores locales

407-1 Operaciones y proveedores en los que el derecho a la libertad de asociacion y a la
negociacion colectiva puede estar en riesgo

409-1 Operaciones vy proveedores con riesgo significativo de incidentes de trabajo forzoso u
obligatorio

414-2 Impactos sociales negativos en la cadena de suministro y medidas adoptadas

ANEXO

indice de contenidos GRI

Seccion

28
28-74
74
28-74
74
27
27
27 -71
71
71
28-73

VVéase Nota 3.1.2 y Nota 22 de los estados financieros consolidados de 2025.

32-77

32
32
32
37

32

32

32

32
77
77

48
48 -81

No se identificaron operaciones ni proveedores con dichos riesgos.

No se identificaron operaciones ni proveedores con dichos riesgos.

48

Omisiones

item sectorial GRI

11.4.4
11.4.5
11.4.6
11.4.7
11.4.8
11.5.2
1153
11.5.4
1155
11.5.6
11.8.2

11.7.6

11.83

11.9.1
11.9.2
1193
11.9.4

11.9.5
11.9.6

11.9.8

1199
11.9.10
11.9.11

11.10.1,11.12.1, 11.13.1

11.14.6

11.13.2

11.12.2

11.10.9

0oDS

6-12-15
6-12-15
6-12-15
6-12-15
6-12-15
3-6-11-12
3-6-8-11-12

3-6-11-12-15
3-11-12

3-6-11-12-15

6

15

8-16

3-8-16
3-8-16

— VISTA

Agenda 2030
Objetivo

6.6-122-151-155
6.6-122-151-155
6.6-122-151-155
©6.6-122-151-155
6.6-122-151-155

39-63-66-6a-6b-116-124-125

39-63-84-116-124-125
39-66-116-124-125-15.1
39-116-124-125
39-66-116-124-125-15.1
6.6

15.1

8.8
8.8
8.8

88-16.7

8.8

8.8

8.8
3.6-39-88-16.1
33-34-39-88-16.1

8.3

8.8

52-87

52-88-16.1
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ANEXO

indice de contenidos GRI

Contenido Seccion

Personas, cultura y DEI
3-3 Gestion de temas materiales 36-38-39-40-41

202-2 Proporcion de altos ejecutivos contratados de la comunidad local

401-1 Nuevas contrataciones y rotacion de empleados /8

401-2 Prestaciones para los empleados a tiempo completo que no se dan a los empleados a tiempo parcial o temporales 37 - 41

401-3 Permiso parental /8

402-1 Periodos minimos de preaviso en relacion con cambios operativos De conformidad con la Ley de Contrato de Trabajo argentina.
404-1: Promedio de horas de capacitacion por empleado al afio 39-78

404-2: Programas para mejorar las competencias de los empleados y programas de asistencia en la transicion 38-39

404-3: Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periodicas del desempeno v del desarrollo profesional 38-7/8

405-1: Diversidad de los érganos de gobierno y de los empleados 36-40-51-78-81

405-2: Ratio entre el salario base y la remuneracion de mujeres y hombres

406-1: Incidentes de discriminacion y acciones correctivas tomadas 56
Buenas practicas corporativas, supervision y desempeno econdémico

3-3 Gestion de temas materiales 9-51
201-1: Valor econémico directo generado v distribuido 9

202-2: Proporcion de altos ejecutivos contratados de la comunidad local
203-1: Inversiones en infraestructura y servicios apoyados 42
203-2: Impactos economicos indirectos significativos

Relacion con comunidades locales v grupos de interés

3-3 Gestion de temas materiales 42
413-1: Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluaciones de impacto y programas de desarrollo 42
413-2: Operaciones con impactos negativos significativos, reales vy potenciales, en las comunidades locales 42

Informacion adicional especifica del sector:
Presentar informacion sobre el nimero vy los tipos de reclamos de las comunidades locales 46
Gestion de riesgos vy proteccion de los derechos humanos

3-3 Gestion de temas materiales 47 -53

406-1: Incidentes de discriminacion y acciones correctivas tomadas 56
407-1: Operaciones y proveedores en los que el derecho a la libertad de asociacién v a la negociacion colectiva puede estar en riesgo  No se identificaron operaciones ni proveedores con dichos riesgos.

4,09-1: Operaciones y proveedores con riesgo significativo de incidentes de trabajo forzoso u obligatorio No se identificaron operaciones ni proveedores con dichos riesgos.

410-1: Personal de seguridad capacitado en politicas o procedimientos de derechos humanos L7
411-1: Incidentes de violaciones relacionados con los derechos de los pueblos indigenas 42
£418-1: Quejas fundamentadas sobre violaciones de la privacidad vy pérdidas de datos de clientes 56

Informacion adicional especifica del sector:

Enumerar las ubicaciones de operaciones que han causado o contribuido a reasentamientos involuntarios o donde dichos L2
reasentamientos estan en curso

Enumerar las ubicaciones de operaciones donde los pueblos indigenas estan presentes o se ven afectados por las )
actividades de la organizacion

Indicar si la organizacion ha participado en un proceso para obtener el consentimiento libre, previo e informado (CLPI) de los L2
pueblos indigenas para cualquiera de las actividades de la organizacion

El 100% del Equipo de Liderazgo esta conformado por Argentinos.

El 100% del Equipo de Liderazgo esta conformado por Argentinos.

Omisiones

Informacion confidencial.

Informacion no disponible.

item sectorial GRI

11.10.1, 11.11.1
11.11.2
11.10.2
11.10.3

11.10.4,11.11.3
11.10.5

11.10.6, 11.11.4
11.10.7

11.11.5
11.11.6
11.11.7

11.14.1
11.14.2
11.14.3
11.14.4
11.14.5

11.14.1,11.15.1
11.15.2

11.15.3

11.15.4

11.12.1,11.13.1,11.16.1, 11.17.1,

11.18.1
11.11.7
11.13.2
11.12.2
11.18.2

11.17.2

11.16.2

11.17.3

11.17.4

ODS

5-8-10
2-5-8
5-8
4-8-10
5-8-10
5-8

5-8-10
5-8

16

16

1-11-16

11

16

— VISTA

Agenda 2030
Objetivo

8.5
51-85-86-103
32-54-85
51-54-85
8.8

L3-44-45-51-82-85-103

8.2-85
51-85-10.3
51-55-85
51-85-10.3
5.1-88

81-82-91-94-95

8.5
54-91-94-11.2

1.2-14-38-82-83-85

1.4-23

16.6

51-88
8.8
52-87
16.1

2.3

16.3-16.10

1.4-11.1-16.1

11.4

16.7
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ANEXO

indice de contenidos GRI

Contenido Seccion Omisiones

Cumplimiento del codigo v los valores

3-3 Gestion de temas materiales 55
205-1: Operaciones evaluadas en relacion con riesgos de corrupcion 55
205-2: Comunicacion y capacitacion sobre politicas y procedimientos anticorrupcion 55
205-3: Casos de corrupcion confirmados v medidas adoptadas 56
206-1: Acciones legales relacionadas con la competencia desleal y las practicas monopalicas 55

Informacion adicional especifica del sector:
Descripcion del enfoque para garantizar la transparencia en los contratos 9

Informacion adicional especifica del sector: Enumerar los beneficiarios finales de la organizacion y explicar como la Reporte Anual 2025 en Formulario 20-F
organizacion identifica a los beneficiarios finales de sus socios comerciales

Transparencia en la divulgacion de informacion

3-3 Gestion de temas materiales 9-59

201-1 Valor econémico directo generado y distribuido 9

201-4: Asistencia financiera recibida del gobierno 9

207-1: Enfoque fiscal Reporte Anual 2025 en Formulario 20-F
207-2: Gobernanza fiscal, control y gestion de riesgos Reporte Anual 2025 en Formulario 20-F
207-3: Participacion de los grupos de interés y gestion de inquietudes relacionadas con los impuestos Reporte Anual 2025 en Formulario 20-F
207-4: Presentacion de informes pais por pais Reporte Anual 2025 en Formulario 20-F
415-1: Contribuciones politicas Reporte Anual 2025 en Formulario 20-F
Innovacion

3-3 Gestion de temas materiales Marco de gesti167n ASG de Vista

item sectorial GRI

11.20.1
11.20.2
11.20.3
11.20.4
11.19.2

11.20.5

11.20.6

11.21.1,11.22.1

11.21.2
11.21.3
11.21.4
11.21.5
11.21.6
11.21.7
11.22.2

ODS

16
16
16
16

16

16

1-10-17

1-10-17

1-10-17

1-10-17
16

— VISTA

Agenda 2030
Objetivo

16.5
16.5
16.5
16.3

16.5-16.6

16.6

81-82-91-94-95

1.1-13-104-171-173

1.1-13-104-171-173

11-13-104-171-17.3

11-13-104-171-17.3
16.5

Reporte de Sostenibilidad 2025

/ 86



Indice de contenidos SASB

Sector: Sector extractivo y de procesamiento de minerales

Temas y métricas de divulgacion sobre sostenibilidad

ANEXO
indice de contenidos SASB

Industria: Petrdleo v Gas — Exploracion y Produccion Version: 2023

Metrica de referencia

— VISTA

Pagina o referencia

Emisiones de gases de efecto invernadero

EM-EP-110a.1

EM-EP-110a.2

EM-EP-110a.3

Calidad del aire

EM-EP-120a.1

Gestion del agua

EM-EP-140a.1

EM-EP-140a.2

EM-EP-140a.3
EM-EP-140a.4

Impactos en la biodiversidad

EM-EP-160a.1

EM-EP-160a.2

EM-EP-160a.3

(1) Emisiones brutas globales de alcance 1
(2) porcentaje de metano
(3) porcentaje cubierto por regulaciones de limitacion de emisiones

Cantidad de emisiones mundiales brutas de alcance 1 procedentes de:
(1) hidrocarburos quemados en antorcha

(2) otras fuentes de combustion

(3) emisiones generadas durante el proceso

(4) otras emisiones por venteo

(5) emisiones fugitivas

Analisis de la estrategia o plan a largo y corto plazo para gestionar las emisiones de alcance 1, los objetivos de
reduccion de emisiones y un analisis de los resultados en relacion con esos objetivos

Emisiones atmosféricas de los siguientes contaminantes:
(1) NOx (excluido N20)

(2) SOx

(3) compuestos organicos volatiles (COV)

(4) material particulado (PM10)

(1) Total de agua dulce extraida
(2) total de agua dulce consumida,
porcentaje de cada una de ellas en regiones con un estrés hidrico inicial alto o extremadamente alto

Volumen de agua extraida v el liquido de retorno generado; porcentaje
(1) vertido

(2) inyectado

(3) reciclado

contenido de hidrocarburos en el agua vertida

Porcentaje de pozos fracturados hidraulicamente para los cuales existe divulgacion publica de la totalidad de los
productos quimicos utilizados en los fluidos de fractura

Porcentaje de sitios con pozos fracturados hidraulicamente donde la calidad del agua subterranea o superficial se
deterioro respecto de la linea base

Descripcion de las politicas y practicas de gestion ambiental de las instalaciones activas

NGmero y volumen total de derrames de hidrocarburos, volumen en el Artico, volumen que impacta zonas costeras
con indice de sensibilidad medioambiental (ISMA) entre 8 y 10, y volumen recuperado

Porcentaje de

(1) reservas probadas

(2) probables en sitios con estado de conservacion protegido o habitats de especies en peligro de extincion, o cerca
de ellos

(1) (2) Ver Resumen de datos ASG - Pagina 67
(3) 100%

\Ver Resumen de datos ASG - Pagina 67

Ver Emisiones - Pagina 20
Ver Alineacion TCFD - Pagina 90
\Ver Metodologia de cuantificacion de emisiones - Pagina 59

\Ver Resumen de datos ASG - Pagina 67

VVer Resumen de datos ASG - Pagina 69

VVer Resumen de datos ASG - Pagina 69

Ver Resumen de datos ASG - Pagina 69

VVer Resumen de datos ASG - Pagina 69

Ver Biodiversidad - Pagina 28

Todas las actividades de Vista estan ubicadas en bloques terrestres y no existen operaciones con volimenes que
impacten zonas costeras con indices ISMA entre 8 y 10.

VVer Resumen de datos ASG - Pagina 73

Ver Derrames - Pagina 28

Aproximadamente el 50% de la concesion Aguila Mora (~10,000 acres) se ubica dentro del Area Natural Protegida
Auca Mahuida, que supera los 190,000 acres de extension. )

Al 31 de diciembre de 2025, las reservas probadas certificadas totales correspondientes al bloque Aguila Mora
representaban el 0.1% del total.

Reporte de Sostenibilidad 2025 / 87



ANEXO
indice de contenidos SASB

Meétrica de referencia

— VISTA

Seguridad, derechos humanos y derechos de los pueblos indigenas

EM-EP-210a.1

EM-EP-210a.2

EM-EP-210a.3

Relaciones con la comunidad

EM-EP-210b.1
EM-EP-210b.2

Salud y seguridad de la fuerza laboral

EM-EP-320a.1

EM-EP-320a.2

Valoracion de reservas e inversiones de capital

EM-EP-420a.1

EM-EP-420a.2

EM-EP-420a.3
EM-EP-420a.4

Etica empresarial y transparencia

EM-EP-510a.1

EM-EP-510a.2

Gestion del entorno juridico y reglamentario

EM-EP-530a.1

Porcentaje de
(1) reservas probadas
(2) probables en o cerca de zonas de conflicto

Porcentaje de
(1) reservas probadas
(2) probables en o cerca de zonas de conflicto

Analisis de los procesos de participacion y las practicas de debida diligencia con respecto a
los derechos humanos, los derechos de los indigenas v las operaciones en zonas de conflicto

Analisis del proceso de gestion de riesgos v oportunidades relacionados con los derechos e
intereses de la comunidad

Ndmero y duracion de los retrasos no técnicos

(1) Tasa total de incidentes registrables (TRIR)

(2) tasa de fatalidad

(3) tasa de frecuencia de cuasi accidentes (NMFR)

(4) promedio de horas de capacitacion en salud, seguridad y respuesta a emergencias para (a) empleados directos y
(b) contratistas

Analisis de los sistemas de gestion utilizados para integrar una cultura de seguridad a lo largo del ciclo de vida de la
exploracion y produccion

Sensibilidad de los niveles de reservas de hidrocarburos a escenarios futuros de proyeccion de precios que
contemplen un precio sobre las emisiones de carbono

Emisiones estimadas de dioxido de carbono incorporadas en las reservas probadas de hidrocarburos
Monto invertido en energia renovable; ingresos generados por la venta de energia renovable

Analisis de como el precio vy la demanda de hidrocarburos o la regulacion climatica
influyen en la estrategia de inversiones de capital para la exploracion, adquisicion y desarrollo de activos

Porcentaje de

(1) reservas probadas )

(2) probables en los paises que ocupan los 20 puestos mas bajos del Indice de Percepcion de
la Corrupcion publicado por Transparencia Internacional

Descripcion del sistema de gestion para la prevencion de la corrupcion v el soborno en toda la cadena de valor

Analisis de las posturas corporativas relacionadas con los reglamentos gubernamentales o propuestas de politicas
gue aborden los factores ambientales v sociales que afectan la industria

Pagina o referencia

No contamos con reservas ubicadas en zonas de conflicto o en sus proximidades.
Ver Relacionamiento con las comunidades - Pagina 42

No contamos con reservas ubicadas en territorios indigenas o en sus proximidades.
\Ver Relacionamiento con las comunidades - Pagina 42

Ver Derechos humanos - Pagina 47

Ver Relacionamiento con las comunidades - Pagina 42

0 dias de retrasos no técnicos en 2025.
VVer Relacionamiento con las comunidades - Pagina 42

(1) (2) (3) Ver Resumen de datos ASG - Pagina 77
(4)13

Ver Salud y seguridad - Pagina 32

Ver Alineacion TCFD - Pagina 90 S o
Ver Resiliencia del negocio y estrategia climatica - Pagina 14

VVer Resumen de datos ASG - Pagina 67
No generamos ingresos por la venta de energia renovable.

Ver Alineacion TCFD - Pagina 90
Ver Resiliencia del negocio y estrategia climatica - Pagina 14

No mantenemos operaciones ni reservas probadas ni probables en paises dentro de las 20
rangos mas bajos en el Indice de Percepcion de la Corrupcion de Transparencia Internacional.
Ver Etica y cumplimiento - Pagina 55

Ver Etica y cumplimiento - Pagina 55
Ver Cadena de valor - Pagina 48

\Ver Reporte Anual 2025 en Formulario 20-F.
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ANEXO
indice de contenidos SASB

Meétrica de referencia

— VISTA

Gestion de riesgos de incidentes criticos

EM-EP-540a.1

EM-EP-540a.2

Métricas de actividad

EM-EP-000.A

EM-EP-000.B

EM-EP-000.C

Tasa de eventos de seguridad de procesos (PSE) por pérdida de contencion primaria (LOPC) de mayor consecuencia
(nivel 1)

Descripcion de los sistemas de gestion utilizados para identificar y mitigar riesgos catastroficos y riesgos de cola

Produccion de:

(1) petroleo

(2) gas natural

(3) petrdleo sintético
(4) gas sintético

NUmero de sitios maritimos

NUmero de sitios terrestres

Pagina o referencia

Ver Salud y seguridad - Pagina 32
VVer Resumen de datos ASG - Pagina 77

Ver Salud y seguridad - Pagina 32

Ver Resumen de datos ASG - Pagina 73

Todos los blogues de Vista estan en tierra.

En 2025 mantuvimos participacion operada en 7 concesiones de hidrocarburos, 6 en Argentinay 1 en México,
y participacion no operada en 8 concesiones en Argentina.

Ver el Perfil de la compania en la pagina 7 y nuestra presentacion a inversores para una descripcion completa
y las Gltimas transacciones (del afno 2025).
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Alineamiento con TCFD

Alineamiento con TCFD: afrontando el desafio de
la transicion energética

\/ista esta comprometida con los objetivos del Acuerdo de Paris y reconoce
el impacto potencial que el cambio climatico puede tener sobre la
sostenibilidad de nuestras operaciones vy la resiliencia de largo plazo de
nuestro negocio. Asimismo, reconocemos el creciente interés de los
inversionistas y otros grupos de interés en relacion con los riesgos, las
acciones v las divulgaciones vinculadas al cambio climatico.

Durante los dltimos cinco anos, hemos trabajado para incorporar las
recomendaciones del Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) del Financial Stability Board en nuestra estrategia v en nuestros
procesos de reporte.

Asimismo, nuestro compromiso con la accion climatica va mas alla de las
divulgaciones. La adopcion de las recomendaciones del TCFD nos ha
permitido abordar riesgos especificos de la industria mediante la
incorporacion de sus principios en nuestra gobernanza climatica y en
nuestro marco de evaluacion de riesgos.

El alineamiento con el TCFD también nos ha permitido evaluar la resiliencia
de nuestro negocio frente a distintos escenarios de precios del petroleo,
demanda de crudo vy transicion energética. Los modelos dinamicos de
estrés utilizados nos brindan informacion que nos permite concluir que
nuestro negocio demuestra resiliencia frente a riesgos potenciales cuando
es sometido a pruebas de estrés de acuerdo con las directrices del TCFD.

SASB EM-EP-110a.3, EM-EP-420a.1, EM-EP-420a.4

ANEXO %VI STA

Alineamiento con TCFD

Indice de contenidos TCFD

En la siguiente tabla, presentamos un mapeo de las recomendaciones de divulgacion de TCFD con las secciones correspondientes de este reporte.

Divulgacion Pagina o referencia

Describir el control del Consejo de Administracion sobre los riesgos y las oportunidades relacionados con el clima.

, : Gobierno corporativo y ASG (paginas 51 a 53)
Gobierno Corporativo Resiliencia del negocio y estrategia climatica (paginas 14 a 16)

Describir la funcion del Equipo Ejecutivo a la hora de evaluar y gestionar los riesgos v las oportunidades relacionados con el clima.

Describir los riesgos v las oportunidades relacionados con el clima que ha identificado la organizacion a corto, medio y largo plazo.

Estrategia Describir el impacto de los riesgos v las oportunidades relacionados con el clima sobre los negocios, la estrategia v la planificacion financiera de la organizacion. Resiliencia del negocio y estrategia climatica (paginas 14 a 16)

Describir la resiliencia de la estrategia de la organizacion, teniendo en cuenta los diferentes escenarios climaticos, como un escenario de 2°C o menos.

Describir los procesos de la organizacion para identificar y evaluar los riesgos relacionados con el clima.

Riesgos v oportunidades relacionados con el clima (pagina 16)

i6 i Describir los procesos de la organizacion para gestionar los riesgos relacionados con el clima. oF ) : b
Gestion del riesgo P & parag & Gestion corporativa de riesgos (paginas 53 a 54)

Describir como los procesos para identificar, evaluar vy gestionar los riesgos relacionados con el clima estan integrados en la gestion general de riesgos de la
organizacion.

Divulgar las métricas utilizadas por la organizacion para evaluar los riesgos vy las oportunidades relacionados con el clima acorde con su proceso de estrategia y
gestion de riesgos.

Emisiones (paginas 20 a 22)

Proyectos de carbono basados en la naturaleza (paginas 24 a
25)

Resumen de datos ASG (pagina 67)

R ERR LI Divulgar las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) de alcance 1y alcance 2 vy, cuando corresponda, de alcance 3, asi como los riesgos asociados.

Describir los objetivos utilizados por la organizacion para gestionar los riesgos y las oportunidades relacionados con el climay el desempeno en relacion con dichos
objetivos.
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