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Ciudad de México, Estados Unidos Mexicanos al 28 de marzo de 2019

INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION SOBRE LAS OPERACIONES Y
ACTIVIDADES EN LAS QUE INTERVINC DURANTE EL EJERCICIO SOCIAL
FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

A la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
de Vista Oil & Gas, S.A.B. de C.V.
Presente

Estimados sefiores y sefioras:

El suscrito, en mi caracter de Presidente del Consejo de
Administracién de Vista Oil & Gas, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”), con fundamento en lo
dispuesto en el articulo 28, fraccion 1V, inciso e) de la Ley de Mercado de Valores (“LMV?),
me permito rendir ante ustedes, en representacién de dicho Consejo, el informe anual sobre
las operaciones y actividades en las que el Consejo de Administracién intervino, con el
apoyo de sus distintos comités auxiliares, durante el gjercicio social finalizado el 31 de
diciembre de 2018.

Durante el ejercicio social sefialado, el Consejo de
Administracion se reunié para sesionar en cinco ocasiones, en las siguientes fechas: (i) 8
de febrero; (i) 22 de marzo; (iii) 10 de mayo; (iv) 24 de julio; y (v) 25 de octubre (las
“Sesiones del Consejo de Administracién”) y adoptd un conjunto de resoluciones unanimes
fuera de sesion del Consejo de Administracién en seis ocasiones distintas, en las siguientes
fechas: (i) 8 de enero; (ii) 26 de febrero; (iii) 6 de abril; (iv) 23 de abril; (v) 10 de julio; y {vi)
25 de octubre (las “Resoluciones Unanimes del Consejo de Administracidn”).

En las Sesiones dei Consejo de Administracion y las
Resoluciones Unanimes del Consejo de Administracién se discutieron (en el primer caso) y
aprobaron, entre otros asuntos, los resultados trimestrales consolidados de la Sociedad,
dejando constancia de las resoluciones correspondientes en las actas que se levantaron al
efecto en cada una de las Sesiones del Consejo de Administracion y de las Resoluciones
Unanimes del Consejo de Administracién, mismas que han sido debidamente asentadas en
el libro de actas de sesiones del Consejo de Administracién de la Sociedad.

Cabe mencionar que en todas las Sesiones del Consejo de
Administracion se conté con la asistencia del numero de consejeros necesarios para
integrar el quorum para considerar cada sesién validamente instalada y para llevar a cabo
las votaciones correspondientes,

En adicién a la aprobacion de los estados financieros y demas
reportes presentados trimestralmente en relacién con los resultados consolidados de la
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Sociedad, conforme lo previsto en la LMV y demés disposiciones aplicables, asi como en
los estatutos sociales de la Sociedad, el Consejo de Administracién de la Sociedad discutid
y aprobé en las Sesiones del Consejo de Administracion y en las Resoluciones Unanimes
del Consejo de Administracién, entre ofras, las siguientes:

1. La Combinacién Inicial de Negocios para su consecuente aprobacidén por la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de 2018 consistente en la adquisicion del: (i)
100% de las acciones de APCO Qil and Gas International Inc. y el 5% de las acciones de
APCO Argentina S.A., propiedad de Pluspetrol y/o sus subsidiarias; y (i} el 58,88% de las
acciones de Petrolera Entre Lomas S.A., el 3,85% de participacion en las areas Entre
Lomas, Bajada del Palo y Agua Amarga, y el 100% de participacion en las areas Jaglel de
ios Machos y Medanito, todos ellos de propiedad de Pampa Energia S.A.

2. Los Acuerdos Definitivos para la adquisicion del 50% del interés de participacion en
tres bloques de exploracion y produccién ubicados en México, en cuyo entonces eran de
titularidad de Jaguar Exploracion y Produccion y/o sus subsidiarias.

3. El canje de activos entre Apco Qil and Gas International Inc. Sucursal Argentina y
Q&G Developments Ltd. S.A. para la transferencia de 35% de la participacion en la
concesion de Coiron Amargo Sur Oeste por el 90% de la participacion en la concesion de
Aguila Mora.

4, La propuesta para la implementacion de un financiamiento contingente en relacién
con la Combinacién inicial de Negocios para su presentacién ante la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas de 2018 para su aprobacion

5. El préstamo en favor de Vista Oil & Gas Argentina S.A., garantizado por la Sociedad,
en reemplazo del financiamiento contingente aprobado por la Asamblea de Accionistas en
relacion con la Combinacion Inicial de Negocios.

6. Los informes que a continuacion se detallan, a ser presentados a la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas de 2018: (i) el Informe del Director General, acompariado
del dictamen del auditor externo; (ii} la Opinidén del Consejo de Administracién scbre el
informe del Director General; (iii} el Informe del Consejo de Administracion sobre
actividades y operaciones en las que intervino; (iv} el Informe sobre las politicas y criterios
contables y de informacion seguidos en la preparacién de la informacién financiera,
suscripto por el Presidente del Consejo de Administracién; (v) el Informe Anual del Comité
de Auditoria; y (vi) el informe Anual del Comité de Practicas Societarias, todos ellos, en
relacion con el ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2017.

7. La ratificacién de la designacion de Mancera, S.C. integrante de Ernst & Young
Giobal Limited como auditor externo de la Sociedad para el ejercicio social de 2018.
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8. El Programa de Compliance y la matriz de riesgos de la Sociedad, ambos emitidos
por el Comité de Practicas Societarias.
9. La creacién del Comité de Compensacion de la Sociedad, designando a sus

miembros y estableciendo sus funciones y responsabilidades.

10. Un Plan de Incentivos a Largo Plazo que fue presentado ante la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas de 2018 para su aprobacién.

11, Se tomo nota y acepto la renuncia del Sr. Anthony Lim a su cargo como Consejero
Independiente del Consejo de Administracién.

12. Se designd al Sr. Pierre Jean Sivignon como Consejero Independiente del Consejo
de Administracién y como Presidente del Comité de Auditoria, sujeto a [a ratificacién de sus
nombpramieros por Asamblea de Accionistas.

13.  Asimismo, no fueron sometidas a aprobacion del Consejo operaciones con personas
relacionadas a las que se refiere el articulo 28, fraccién lll, inciso b) y demas aplicabies de
la LMV.

14. Se presentaron y discutieron diversas iniciativas y aspectos estratégicos de la
Scciedad.

Como Presidente del Consejo de Administracion de la
Sociedad, y en nombre de dicho Consejo de Administracion, reitero nuestro compromiso de
realizar en todo momento nuestros deberes en beneficio de nuestros accionistas, por medio
de procesos transparentes y de conformidad con las leyes aplicables. El presente informe
fue aprobado por unanimidad de los miembros del Consejo de Administracion de la
Sociedad.

Atentamente,

\ n\,D

Miguel ? fas Gdluccio
President onsejo de
Administracion de Vista Oil & Gas,
S.AB. deCV.




