iminar no pueden ser ofrecidos ni vendidos hasta que la Comisién Nacional Bancaria y de Valores autorice su oferta en los términos de la Ley del Mercado de Valores. El

direcciones, respectivamente: www.bmv.com.mx y www.gob.mx/cnbv. Asimismo, cualquier cambio que se realice al presente prospecto preliminar en los términos anteriores, se haran del conocimiento publico a través del EMISNET (Sistema Electronico de Comunicacion con Emisoras

de Valores) en su pagina de Internet: www.bmv.com.mx. Los valores de que se trata en este prospecto pl

La informacién contenida en este prospecto preliminar se encuentra sujeta a cambios, reformas, adiciones, aclaraciones o sustituciones. La versién actualizada de este prospecto preliminar que incluya los citados cambios, reformas, adiciones aclaraciones o sustituciones que se
presente documento preliminar no constituye una oferta publica de enajenacion de los valores descritos.

puedan realizar entre la fecha de este documento y la fecha en que se lleve a cabo la oferta, podra consultarse en la pagina electrénica en la red mundial (Internet) de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. B. de C.V. y de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores en las siguientes

PROSPECTO PRELIMINAR

VISTAOIL&GAS

VISTA OIL & GAS, S.A.B. DE C.V.

OFERTA PUBLICA DE HASTA [¢] ACCIONES SERIE A
(CONSIDERANDO LAS OPCIONES DE SOBREASIGNACION)

MONTO TOTAL DE LA OFERTA GLOBAL
HASTA Ps.[e]

MONTO TOTAL DE LA OFERTA EN MEXICO
HASTA Ps. [e]

Oferta publica primaria subsecuente de suscripcion y pago en los Estados Unidos Mexicanos (“México”) de hasta [e] (sin incluir la Opcién de
Sobreasignacién en México) y [e] (incluyendo la Opcién de Sobreasignacion en México) acciones ordinarias, serie A, sin expresion de valor nominal
(cada una, una “Accién Serie A”, en conjunto, las “Acciones” o las “Acciones Serie A”, y la oferta referida la “Oferta en México”), representativas de la
parte variable del capital social de Vista Oil & Gas S.A.B. de C.V. (la “Compaiiia”, “Vista” o la “Emisora”). Simultaneamente con la Oferta en México
se llevara a cabo una oferta publica primaria internacional de suscripciéon y pago de hasta [e] (sin incluir la Opcién de Sobreasignacion Internacional)
y [e] (incluyendo la Opcion de Sobreasignacion Internacional) de Acciones, representadas por American Depositary Shares (“ADS”) en los Estados
Unidos de América (“Estados Unidos”) y en otros paises distintos a México al amparo de la Ley de Valores de 1933 de los Estados Unidos (U.S.
Securities Act of 1933; segun la misma sea o haya sido modificada, de tiempo en tiempo, la “Ley de Valores de Estados Unidos”) y registrados ante la
Securities and Exchange Commission (la “SEC” bajo la clave de pizarra (ticker) “VIST”). La oferta referida se denominard, para efectos del presente
prospecto como la “Oferta Internacional” y, junto con la Oferta en México, la “Oferta Global” o la “Oferta”. La Oferta Internacional se realizara a través
de la Bolsa de Valores de Nueva York (New York Stock Exchange). Los términos con mayuscula inicial que no se encuentren definidos de otra forma
tendran el significado que se les atribuye a los mismos en la seccién “GLOSARIO DE TERMINOS DEFINIDOS” de este prospecto.

Emisora: Vista Oil & Gas, S.A.B. de C.V.
Clave de pizarra: “VISTA”.
Tipo de valor: Acciones ordinarias Serie “A”, nominativas, sin expresion de valor nominal, representativas de la parte

variable del capital social de Vista Oil & Gas, S.A.B. de C.V.
Precio de colocacion: Ps.[#].00 por Accion (equivalente a US$[e] a un tipo de cambio de Ps.[e] por US$1.00).

Bases para la determinacion del El precio de colocacion de cada Accion Serie A se determiné considerando diversos factores, entre

precio de colocacion de las Acciones:  otros, (i) ofertas anteriores de compafiias similares; (i) la estructura de capital de la Emisora y; (iii) las
condiciones generales de los mercados de valores mexicanos y extranjeros al momento de la Oferta
Global y (iv) el precio de cotizacion de las Acciones Serie A.

Monto de la Oferta en México: Ps. [#].00 (sin incluir la Opcién de Sobreasignacion en México (segun dicho término se define mas
adelante)) y Ps.[#].00 (incluyendo la Opcion de Sobreasignacion en México).

Monto de la Oferta Internacional US$[e].00 (sin incluir la Opcién de Sobreasignacion Internacional (segun dicho término se define mas
adelante) y US$[e].00 (incluyendo la Opcién de Sobreasignacion Internacional).

Monto de la Oferta Global: Ps.[#].00 (sin incluir las Opciones de Sobreasignacion (segun dicho término se define mas adelante)) y
Ps.[#].00 (incluyendo las Opciones de Sobreasignacion).

Numero de Acciones objeto de la Hasta [e] (sin incluir la Opcidon de Sobreasignacion en México y [e] (incluyendo la Opcion de
Oferta en México: Sobreasignacién en México).

Nimero de ADS objeto de la Oferta Hasta [e] (sin incluir la Opcién de Sobreasignaciéon Internacional y [e] (incluyendo la Opcién de
Internacional: Sobreasignacion Internacional).

Ndmero de Acciones y ADS objeto de Hasta [e] (sin incluir las Opciones de Sobreasignacion y [e] (incluyendo las Opciones de
la Oferta Global: Sobreasignacioén Internacional).

Opciones de Sobreasignacién; Hemos concedido opciones de sobreasignacion a los Intermediarios Colocadores Lideres en México y
Estabilizacién: a los Colocadores Internacionales para cubrir asignaciones en exceso, si las hubiere (la opcién
otorgada a los Intermediarios Colocadores Lideres en México, la “Opcion de Sobreasignacion en
México”; la opcion otorgada a los Colocadores Internacionales, la “Opciéon de Sobreasignacion
Internacional; y, conjuntamente, las “Opciones de Sobreasignacion”). En virtud de las Opciones de



Fecha de publicacién del aviso de
oferta publica:

Fecha de la oferta:

Fecha de cierre del libro:

Fecha de registro y cruce en la BMV:
Fecha de liquidacion:

Recursos netos de la Oferta en

México:

Recursos netos de la Oferta

Internacional:

Recursos netos de la Oferta Global:

Destino de los recursos:

Gastos relacionados con la Oferta:

Capital Social de la Emisora:

Sobreasignacién, los Intermediarios Colocadores Lideres en México y/o los Intermediarios
Internacionales podran adquirir, para suscripcion e indistintamente entre ellos, hasta [e] Acciones Serie
A, que pueden estar representadas por ADS y que representan, en conjunto, hasta el 15% de las
Acciones Serie A ofrecidas en la Oferta Global. La Opcién de Sobreasignacion en México y la Opcion
de Sobreasignacion Internacional pueden ejercerse hasta por el porcentaje maximo citado del 15% de
las Acciones Serie A materia de la Oferta Global, independientemente de los montos de Acciones Serie
A efectivamente colocados en la Oferta en México y/o en la Oferta Internacional. Citibanamex Casa de
Bolsa, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, integrante del Grupo Financiero Citibanamex actuara como agente
estabilizador para todo lo relacionado con la Opcién de Sobreasignacion en México y Citigroup Global
Markets Inc. actuarA como agente estabilizador para todo lo relacionado con la Opcion de
Sobreasignacién Internacional. Las Opciones de Sobreasignacion podran ser ejercidas por una sola
vez y durante un plazo de 30 dias contados a partir de la fecha de construccién del libro, de manera
independiente, pero de forma coordinada, de manera parcial o en su totalidad, a un precio igual al
precio de colocacién y en los términos descritos en la Seccion “PLAN DE DISTRIBUCION” de este
prospecto.

[#] de [e] de 2019.

[¢] de [] de 2019.
[¢] de [e] de 2019.
[¢] de [e] de 2019.
[¢] de [e] de 2019.

Ps.[e], considerando la Opcion de Sobreasignacion en México y Ps.[e], sin considerar la Opcion de
Sobreasignacién en México.

Ps.[e], considerando la Opcién de Sobreasignacion Internacional y Ps.[e], sin considerar la Opcion de
Sobreasignacién Internacional. El tipo de cambio para determinar el equivalente en Pesos para los
inversionistas que adquieran nuestros valores en dicha moneda, fue de Ps.[e] por US$1.00. Para mas
informacion, consulte la seccion “TIPO DE CAMBIO” del presente prospecto.

Ps.[#].00, considerando las Opciones de Sobreasignacion y Ps.[e].00, sin considerar las Opciones de
Sobreasignacion.

Tenemos la intencién de utilizar nuestros ingresos netos de esta oferta para (i) financiar las
necesidades de efectivo de nuestro plan de desarrollo, el cual estd enfocado en el desarrollo de
nuestra area de shale en relacién con (a) el bloque Bajada del Palo Oeste, donde planeamos perforar
pozos horizontales, y (b) los bloques Aguila Mora y Bajada del Palo Este, los cuales delinearemos y
posteriormente comenzaremos su desatrrollo, y (ii) para fines corporativos generales. Véase la seccion
“DESTINO DE LOS RECURSOS” de este prospecto.

Véase la seccion “GASTOS RELACIONADOS CON LA OFERTA” de este prospecto.

Inmediatamente antes de la Oferta, el capital suscrito y pagado de la Compafiia esta representado por
un total de [e] Acciones Serie A en circulacion, que representan la porcién variable del capital social de
Vista equivalente a Ps. [e], las cuales se encuentran inscritas en el Registro Nacional de Valores
(“RNV”) que mantiene la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (“CNBV”) y listadas en la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. (la “BMV”); y 2 acciones Serie C en circulacion, que representan
la porcion fija del capital social de Vista equivalente a Ps. [e], las cuales se encuentran inscritas en el
RNV y listadas en la BMV las “Acciones Serie C”). Adicionalmente, la Compafia ha emitido 99,680,000
titulos opcionales en circulacién, cuyo periodo de ejercicio comenz6 el 15 de agosto de 2018, los
cuales deberan ser ejercidos en un lote de 3 para adquirir una Accién Serie A a un precio de US$11.50
por Accién (los “Titulos Opcionales”).

Suponiendo que se ejerzan en su totalidad las Opciones de Sobreasignacion, inmediatamente después
de la Oferta Global el capital suscrito y pagado de la Compafiia estara representado por un total de [e]
acciones, divididas en 2 Acciones Serie C correspondientes a la parte fija, equivalente a Ps. [e], y [e]
Acciones Series A correspondientes a la parte variable del capital, equivalente a Ps. [e]; y se habran
colocado entre el publico un total de [e] Acciones Series A (de las cuales [e] Acciones Series A se
habran colocado a través de la Oferta en México y [e] Acciones Series A se habran colocado a través
de la Oferta Internacional) que representaran el [#]% del capital suscrito y pagado de la Compaiia.

En el supuesto de que no se ejerzan las Opciones de Sobreasignacion, inmediatamente después de la
Oferta Global el capital suscrito y pagado de la Compafiia estard representado por un total de [e]
acciones, divididas en 2 Acciones Serie C correspondientes a la parte fija, equivalente a Ps. [e], y [e]
Acciones Serie A correspondientes a la parte variable del capital, equivalente a Ps. [e]; y se habran
colocado entre el publico un total de [e] Acciones Serie A (de las cuales [e] Acciones Serie A se habran
colocado a través de la Oferta en México y [e] Acciones Serie A se habran colocado a través de la
Oferta Internacional) que representaran el [#]% del capital suscrito y pagado de la Compaifiia.

El nimero de Acciones Serie A materia de la Oferta en México y la Oferta Internacional,
respectivamente, puede variar una vez concluida la Oferta Global debido a la redistribucion de las
mismas entre cualesquier Intermediarios Internacionales (segun dicho término se define mas adelante).
Los Intermediarios Colocadores podran, mas no estaran obligados a, realizar operaciones de
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estabilizacién. Para mayor informacién, véase la seccion “PLAN DE DISTRIBUCION” de este
prospecto.

Restricciones en la Tenencia y De conformidad con nuestros estatutos sociales, cualquier persona o grupo de personas que pretenda

Transferencia de Acciones: adquirir, de manera directa o indirecta, méas del 10% de nuestro capital social, a través de una o mas
operaciones sucesivas o simultaneas, requeriran de la aprobacién por escrito de nuestro consejo de
administracion, entre otros requerimientos. Dichas disposiciones limitan la posibilidad de que terceros
que adquieran un porcentaje de participacion importante de nuestras Acciones y pretenden
desincentivar cierto tipo de operaciones que involucren la adquisicion de nuestras acciones. Para mas
informacion ver la seccién “DESCRIPCION DE LAS ACCIONES SERIE A Y DE NUESTROS
ESTATUTOS” de este prospecto.

Posibles Adquirentes: Las Acciones podran ser adquiridas por personas fisicas y morales mexicanas y extranjeras cuando, en
su caso, su régimen de inversién lo prevea expresamente. Los posibles adquirentes deberan
considerar cuidadosamente toda la informacién contenida en el prospecto y, en especial, la incluida
bajo la seccion “FACTORES DE RIESGO” de este prospecto.

Depositario: Los titulos que amparan las Acciones materia de la Oferta Global estaran depositados en S.D. Indeval
Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V. (“Indeval’).

Régimen Fiscal: El régimen fiscal aplicable a la enajenacion de las Acciones a través de la BMV por personas fisicas y
morales residentes en México y/o en el extranjero esta previsto en los articulos 22, 56, 129, 161 y
demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta y su Reglamento; asi como la Resolucién
Miscelanea Fiscal aplicable. Por su parte, el régimen fiscal aplicable a los dividendos recibidos por
personas fisicas y morales residentes en México y/o en el extranjero esta previsto en los articulos 10,
140, 164 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta y su reglamento; asi como la
Resolucion Miscelanea Fiscal aplicable.

Lugar de Emision: Ciudad de México, México.

La Oferta en México se realizara a través de la BMV. Las Acciones objeto de la Oferta en México se liquidaran en México, en los términos del
contrato de colocacién celebrado por la Emisora con Citibanamex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, integrante del Grupo Financiero
Citibanamex y Casa de Bolsa Credit Suisse (México), S.A. de C.V., Grupo Financiero Credit Suisse (México) (conjuntamente, los “Intermediarios
Colocadores Lideres en México”), y las Acciones y/o ADS objeto de la Oferta Internacional se liquidaran conforme al contrato de colocacion
(underwriting agreement) celebrado por la Emisora con Citigroup Global Markets Inc. y Credit Suisse Securities (USA) L.L.C. (conjuntamente, los
“Intermediarios Internacionales”, y conjuntamente con los Intermediarios Colocadores Lideres en México, los “Intermediarios Colocadores”). El
namero de Acciones ofrecidas en la Oferta Global podra reasignarse entre la Oferta Internacional y la Oferta en México, por lo que dicho nimero
podria diferir de las Acciones inicialmente colocadas en la Oferta Internacional y la Oferta en México, dependiendo de la demanda y otros factores
existentes en el mercado mexicano y en los mercados internacionales.

La oferta de las Acciones Serie A y/o ADS se hara a través de la construccion de libro mediante asignacion discrecional. Los inversionistas al ingresar
sus oOrdenes de compra estan de acuerdo en aceptar la asignacion discrecional por parte de la Emisora y de los Intermediarios Colocadores. Ver
“PLAN DE DISTRIBUCION”.

La Oferta Global esta sujeta a diversas condiciones, suspensivas y resolutorias, convenidas en los respectivos contratos de colocacion celebrados
por la Emisora con los Intermediarios Colocadores Lideres en México y los Intermediarios Colocadores Internacionales, respectivamente. Ver “PLAN
DE DISTRIBUCION”, respecto de las condiciones aplicables respecto de la Oferta en México. En el supuesto que se cumpla o se deje de cumplir
cualquiera de dichas condiciones, segun sea el caso, la Oferta Global podria quedar sin efecto.
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Citigroup Global Markets Inc.

Intermediarios Colocadores Lideres en México

itibanam
cit bacasaaueaijﬁ@ CREDIT SUISSE

Citibanamex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, integrante del Grupo Casa de Bolsa Credit Suisse (México), S.A. de C.V., Grupo Financiero Credit
Financiero Citibanamex Suisse (México)

Los posibles adquirentes deberan considerar cuidadosamente toda la informacién contenida en este prospecto y, en especial, la incluida bajo la
seccion “FACTORES DE RIESGO” del mismo.

Las Acciones Serie A que se describen en este prospecto se encuentran inscritas con el nimero [3573-1.00-2018-004], en el RNV y son aptas para
ser listadas en el listado correspondiente de la BMV.

La inscripcion en el RNV no implica certificacion sobre la bondad del valor, la solvencia de la Emisora o sobre la exactitud o veracidad de la
informacién contenida en el presente prospecto, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de las leyes.

El prospecto también podra consultarse en las paginas de Internet de la BMV, la CNBV y de la Emisora www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y
www.vistaoilandgas.com, respectivamente y se encuentra disponible con los Intermediarios Colocadores.

Ciudad de México, a [e] de [e] de 2019.

Autorizacién CNBV para la publicacion No. [e], de fecha [e] de [e] de 2019

LA INDUSTRIA DE PETROLEO Y GAS ESTA SUJETA A RIESGOS ECONOMICOS Y OPERATIVOS
PARTICULARES.

ESTAMOS EXPUESTOS A LOS EFECTOS DE LAS FLUCTUACIONES EN LOS PRECIOS INTERNACIONALES
DEL PETROLEO Y EL GAS.

LA VOLATILIDAD DE LOS PRECIOS DEL PETROLEO Y DEL GAS PODRIA PERJUDICAR NUESTROS
PROYECTOS DE INVERSION Y PLANES DE DESARROLLO.

NUESTRAS OPERACIONES ESTAN SUJETAS A REGULACION EXTENSA Y CAMBIANTE EN LOS PAISES EN
LOS QUE OPERAMOS.

LOS ESTIMADOS SOBRE NUESTRAS RESERVAS DE PETROLEO Y GAS SE BASAN EN SUPUESTOS QUE
PODRIAN SER INEXACTOS.

EL CAMBIO CLIMATICO PODRIA AFECTAR NUESTROS RESULTADOS DE OPERACION Y ESTRATEGIA.

NUESTRAS OPERACIONES PRESENTAN RIESGOS PARA EL MEDIO AMBIENTE, Y CUALQUIER CAMBIO EN
LAS LEYES AMBIENTALES APLICABLES PODRIA DAR LUGAR A UN AUMENTO EN NUESTROS COSTOS DE
OPERACION.

NUESTRO LIMITADO HISTORIAL OPERATIVO COMO UNA COMPARNIA CONSOLIDADA Y LAS RECIENTES
ADQUISICIONES PUEDEN DIFICULTAR A LOS INVERSIONISTAS LA EVALUACION DE NUESTROS NEGOCIOS,
CONDICION FINANCIERA, RESULTADOS DE OPERACION Y PERSPECTIVAS.

LA INFORMACION FINANCIERA HISTORICA EN ESTE PROSPECTO NO ES INDICATIVA DE RESULTADOS
FUTUROS.

NUESTROS ACTIVOS PUEDEN ESTAR SUJETOS A EXPROPIACION O INTERVENCION POR PARTE DE LOS
GOBIERNOS DE ARGENTINA Y DE MEXICO POR RAZONES DE INTERES PUBLICO.

LA INESTABILIDAD ECONOMICA Y POLITICA EN ARGENTINA Y/O EN MEXICO PUEDE AFECTAR DE MANERA
ADVERSA Y MATERIAL NUESTROS NEGOCIOS, RESULTADOS DE OPERACION Y SITUACION FINANCIERA.



CIERTOS RIESGOS SON INHERENTES A CUALQUIER INVERSION EN UNA EMPRESA QUE OPERA EN
MERCADOS EMERGENTES COMO LO SON ARGENTINA Y MEXICO.

UNA CRISIS FINANCIERA GLOBAL O REGIONAL Y CONDICIONES DESFAVORABLES DE CREDITO Y DE
MERCADO PUEDEN AFECTAR NEGATIVAMENTE NUESTRA LIQUIDEZ, CLIENTES, NEGOCIOS Y RESULTADOS
DE OPERACION.

LAS CONDICIONES ECONOMICAS Y LAS POLITICAS GUBERNAMENTALES EN MEXICO, EN ARGENTINA Y/O
EN OTROS LUGARES PUEDEN TENER UN IMPACTO MATERIAL EN NUESTRAS OPERACIONES.

LOS VALORES OFERTADOS SE NEGOCIARAN EN MAS DE UN MERCADO, LO QUE PUEDE DAR LUGAR A
VARIACIONES DE PRECIO; ADEMAS, ES POSIBLE QUE LOS INVERSIONISTAS NO PUEDAN MOVER
FACILMENTE LAS ACCIONES PARA NEGOCIAR ENTRE DICHOS MERCADOS.

NUESTROS ESTATUTOS SOCIALES CONTIENEN DISPOSICIONES DESTINADAS A RESTRINGIR LA
ADQUISICION DE NUESTRAS ACCIONES Y A RESTRINGIR LA EJECUCION DE ACUERDOS DE VOTO ENTRE
NUESTROS ACCIONISTAS.

EL PAGO Y, EN SU CASO, EL MONTO DE LOS DIVIDENDOS ESTAN SUJETOS A LA DETERMINACION DE
NUESTROS ACCIONISTAS.
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Los anexos forman parte integral del prospecto

NINGUN INTERMEDIARIO COLOCADOR, APODERADO PARA CELEBRAR
OPERACIONES CON EL PUBLICO, O CUALQUIER OTRA PERSONA, HA SIDO
AUTORIZADO PARA PROPORCIONAR INFORMACION O HACER CUALQUIER
DECLARACION QUE NO ESTE CONTENIDA EN ESTE DOCUMENTO. COMO
CONSECUENCIA DE LO ANTERIOR, CUALQUIER INFORMACION O
DECLARACION QUE NO ESTE CONTENIDA EN ESTE DOCUMENTO DEBERA
ENTENDERSE COMO NO AUTORIZADA POR LA EMISORA, CITIBANAMEX CASA
DE BOLSA, S.A. DE C.V.,, CASA DE BOLSA, INTEGRANTE DEL GRUPO
FINANCIERO CITIBANAMEX Y CASA DE BOLSA CREDIT SUISSE (MEXICO), S.A.
DE C.Vv, GRUPO FINANCIERO CREDIT SUISSE (MEXICO).



INFORMACION INCLUIDA EN ESTE PROSPECTO

El orden de la informaciéon contenida en el prospecto tiene la finalidad de cumplir con los
requisitos de divulgacion de informacion establecidos en la Circular Unica de Emisoras (conforme dicho
término de define mas adelante), asi como procurar la mayor similitud con el prospecto utilizado en el
extranjero para efectos de la Oferta Internacional. La siguiente tabla muestra las secciones del prospecto
que contienen la informacion exigida por la Circular Unica de Emisoras.

La siguiente tabla muestra las secciones de este prospecto que contienen la informacién
requerida de conformidad con el Anexo H de la Circular Unica de Emisoras.

Informacién requerida

Seccién del prospecto

Pag.

I. INFORMACION GENERAL

a)Glosario de términos definidos

“GLOSARIO DE TERMINOS DEFINDOS”

b)Resumen ejecutivo

“RESUMEN EJECUTIVO”

c)Factores de riesgo

“FACTORES DE RIESGO”

d)Otros valores

“OTROS VALORES’

e)Documentos de caracter publico

“DOCUMENTOS DE CARACTER PUBLICO”

Il. LA OFERTA

[]
[e]
[]
[e]
[e]

a)Caracteristicas de los valores “LA OFERTA” [e]
b)Destino de los fondos “DESTINO DE LOS REQURSOS" [e]
c)Plan de distribucion “PLAN DE DISTRIBUCION” [e]

d)Gastos relacionados con la oferta

“GASTOS RELACIONADOS CON LA OFERTA”

e)Estructura de capital después de la oferta

“CAPITALIZACION”

F) Funciones del representante comin, en
su caso

N/A

g) Nombre de las Personas con
participacion relevante en la oferta

“PERSONAS CON PARTICIPACION
RELEVANTE EN LA OFERTA EN MEXICO”

h)Dilucion

“CAPITALIZACION”

[]
[e]

[e]
[e]

i) Accionistas vendedores N/A
J) Informacién del mercado de valores “INFORMACION DE MERCADO” [e]
k) Formador de mercado N/A [e]




Informacién requerida

Seccién del prospecto

Pag.

lll. LA EMISORA

a)Historia y desarrollo de la Emisora

“NUESTRO NEGOCIO — NUESTRA HISTORIA”

b)Descripcién del negocio

(i) Actividad principal

“NUESTRO NEGOCIO — NUESTRA HISTORIA”

Canales de distribucién

(n

“COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA
ADMINISTRACION SOBRE LA SITUACION
FINANCIERA Y LOS RESULTADOS DE
OPERACION - FUENTE DE INGRESOS”

De conformidad con la fraccion I, del Anexo H,
de la Circular Unica de Emisoras, se incorpora
por referencia, en su totalidad, la informacién
financiera contenida en nuestro Reporte Anual
presentado a la CNBV el 29 de abril de 2019, la
cual deberd ser considerada para efectos de
esta seccidon como si a la letra se insertase. Esta
informacién puede consultarse en las siguientes
paginas:
http://www.vistaocilandgas.com/inversionistas/
y www.bmv.com.mx.

(iii) Patentes, licencias, marcasy | “NUESTRO NEGOCIO - PROPIEDAD
otros contratos INTELECTUAL”
) . . “NUESTRO NEGOCIO - CLIENTES Y
(iv) Principales clientes MERCADOTECNIA”
“PANORAMA DE LA INDUSTRIA Y
v) Legislacién aplicable y REGULATORIO - PANORAMA DE LA
situacion tributaria INDUSTRIA DEL PETROLEO Y GAS EN
MEXICO” Y “CONSIDERACIONES FISCALES”
(vi) Recursos humanos “NUESTRO NEGOCIO - EMPLEADOS”
“NUESTRO NEGOCIO — SALUD, SEGURIDAD
(vii) Desempefio ambiental Y TEMAS AMBIENTALES - POLITICA
AMBIENTAL”
(viii) Informacion del mercado “INFORMACION DE MERCADOQO”
“ADMINISTRACION Y GOBIERNO
(ix) Estructura corporativa CORPORATIVO” Y “ACCIONISTAS
PRINCIPALES”
(x) Descripcion de sus principales | “NUESTRO NEGOCIO - NUESTRAS
activos OPERACIONES”
(i) Procesos judiciales, HBE?ES NEl\(lz‘Egc?glo SA_LUDLI;IEG(IECL)JSR”IDAE
administrativos o arbitrales Y TEMAS AMBIENTALES”
(xii) Acciones representativas del “CAPITALIZACION
capital social
(xiii) Dividendos “POLITICA DE DIVIDENDOS”

IV.INFORMACION FINANCIERA

a)Informacién financiera seleccionada

“INFORMACION FINANCIERA Y OPERATIVA
SELECCIONADA”

De conformidad con la fraccion I, del Anexo H,
de la Circular Unica de Emisoras, se incorpora
por referencia, en su totalidad, la informacién
financiera relativo al ejercicio [2018] contenida en
nuestro Reporte Anual presentado a la CNBV el
29 de abril de 2019, la cual debera ser
considerada para efectos de esta secciobn como
si a la letra se insertase. Esta informacién puede
consultarse en las siguientes  péaginas:
http://www.vistaoilandgas.com/inversionistas/
y www.bmv.com.mx.

[o]
[]
[e]

[e]
[e]

[e]


http://www.vistaoilandgas.com/inversionistas/
http://www.bmv.com.mx/
http://www.vistaoilandgas.com/inversionistas/
http://www.bmv.com.mx/

Informacién requerida

Seccién del prospecto

Pag.

b)Informacién financiera por linea de
negocio, zona geografica y ventas de
exportacion

“INFORMACION FINANCIERA Y OPERATIVA
SELECCIONADA”

De conformidad con la fraccién IIl, del Anexo H,
de la Circular Unica de Emisoras, se incorpora
por referencia, en su totalidad, la informacién
financiera contenida en nuestro Reporte Anual
presentado a la CNBV el 29 de abril de 2019, la
cual deberd ser considerada para efectos de
esta seccion como si a la letra se insertase. Esta
informacién puede consultarse en las siguientes
paginas:
http://www.vistaoilandgas.com/inversionistas/
y www.bmv.com.mx.

c)Informe de créditos relevantes

“COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA
ADMINISTRACION SOBRE LA SITUACION
FINANCIERA Y LOS RESULTADOS DE
OPERACION - LIQUIDEZ Y FUENTES DE
CAPITAL”

De conformidad con la fraccion I, del Anexo H,
de la Circular Unica de Emisoras, se incorpora
por referencia, en su totalidad, la informacién
financiera contenida en nuestro Reporte Anual
presentado a la CNBV el 29 de abril de 2019, la
cual deberd ser considerada para efectos de
esta seccidon como si a la letra se insertase. Esta
informacién puede consultarse en las siguientes
paginas:
http://www.vistaocilandgas.com/inversionistas/
y www.bmv.com.mx.

[e]

[e]


http://www.vistaoilandgas.com/inversionistas/
http://www.bmv.com.mx/
http://www.vistaoilandgas.com/inversionistas/
http://www.bmv.com.mx/

Informacién requerida

Seccién del prospecto

Pag.

D) Comentarios y analisis de la
administracion sobre los resultados de
operacion y la situacion financiera de la
Emisora

“COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA
ADMINISTRACION SOBRE LA SITUACION
FINANCIERA Y LOS RESULTADOS DE
OPERACION”

De conformidad con la fraccién lil, del Anexo H,
de la Circular Unica de Emisoras, se incorpora
por referencia, en su totalidad, la informacién
financiera contenida en nuestro Reporte Anual
presentado a la CNBV el 29 de abril de 2019, la
cual deberd ser considerada para efectos de
esta seccion como si a la letra se insertase. Esta
informacién puede consultarse en las siguientes
péaginas:
http://www.vistaoilandgas.com/inversionistas/
y www.bmv.com.mx.

i. Resultados de la
operacion

“COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA
ADMINISTRACION SOBRE LA SITUACION
FINANCIERA Y LOS RESULTADOS DE
OPERACION — FACTORES QUE AFECTAN
NUESTROS RESULTADOS DE OPERACION”

De conformidad con la fraccion I, del Anexo H,
de la Circular Unica de Emisoras, se incorpora
por referencia, en su totalidad, la informacién
financiera contenida en nuestro Reporte Anual
presentado a la CNBV el 29 de abril de 2019, la
cual deberd ser considerada para efectos de
esta seccidon como si a la letra se insertase. Esta
informacién puede consultarse en las siguientes
paginas:
http://www.vistaocilandgas.com/inversionistas/
y www.bmv.com.mx.

ii. Situacion financiera,
Liquidez y fuentes
de capital

“COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA
ADMINISTRACION SOBRE LA SITUACION
FINANCIERA Y LOS RESULTADOS DE
OPERACION - LIQUIDEZ Y FUENTES DE
CAPITAL”

De conformidad con la fraccion I, del Anexo H,
de la Circular Unica de Emisoras, se incorpora
por referencia, en su totalidad, la informacién
financiera contenida en nuestro Reporte Anual
presentado a la CNBV el 29 de abril de 2019, la
cual deberd ser considerada para efectos de
esta seccion como si a la letra se insertase. Esta
informacién puede consultarse en las siguientes
péaginas:
http://www.vistaocilandgas.com/inversionistas/
y www.bmv.com.mx.

iii. Control interno

“ADMINISTRACION Y GOBIERNO
CORPORATIVO — COMITES”

[e]

[e]

[e]


http://www.vistaoilandgas.com/inversionistas/
http://www.bmv.com.mx/
http://www.vistaoilandgas.com/inversionistas/
http://www.bmv.com.mx/
http://www.vistaoilandgas.com/inversionistas/
http://www.bmv.com.mx/

Informacién requerida

Seccién del prospecto
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E) Estimaciones, provisiones o reservas
contables criticas

“COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA
ADMINISTRACION SOBRE LA SITUACION
FINANCIERA Y LOS RESULTADOS DE
OPERACION - LIQUIDEZ Y FUENTES DE
CAPITAL”

De conformidad con la fraccién lIl, del Anexo H,
de la Circular Unica de Emisoras, se incorpora
por referencia, en su totalidad, la informacién
financiera contenida en nuestro Reporte Anual
presentado a la CNBV el 29 de abril de 2019, la
cual deberd ser considerada para efectos de
esta seccion como si a la letra se insertase. Esta
informacién puede consultarse en las siguientes
péaginas:
http://www.vistaoilandgas.com/inversionistas/
y www.bmv.com.mx.

V. ADMINISTRACION

a)Auditores externos

“ADMINISTRACION Y
CORPORATIVO?, “DESCRIPCION
ACCIONES SERIE A”Y "EXPERTOS’.

GOBIERNO
DE

b)Operaciones con personas relacionadasy | “OPERACIONES CON PARTES
conflictos de interés RELACIONADAS”
“ADMINISTRACION Y GOBIERNO
c)Administradores y accionistas CORPORATIVO” Y “ACCIONISTAS
PRINCIPALES”

d)Estatutos sociales y otros convenios

“DESCRIPCION DE LAS ACCIONES SERIEA 'Y
DE NUESTROS ESTATUTOS”

VI.Personas Responsables

“PERSONAS RESPONSABLES”

VILI. Anexos

“ANEXOS”

[e]

[e]

[e]

[e]

[e]
[e]


http://www.vistaoilandgas.com/inversionistas/
http://www.bmv.com.mx/

PRESENTACION DE INFORMACION

A menos de que se indique o el contexto lo requiera, (i) los términos “Vista”, “Compafiia”,
“nosotros”, o “nuestra(o)”, cuando se utilicen en el contexto de (a) después de la Combinacion Inicial de
Negocios (segun se define en el presente) se refiere a Vista Oil & Gas, S.A.B. de C.V., una sociedad
anénima bursatil de capital variable constituida conforme a las leyes de México y sus subsidiarias
consolidadas, y (b) antes de la Combinacion Inicial de Negocios, se refiere a la Compafiia Predecesora
(segln se define en el presente); (ii) el término "Emisor" se refiere a Vista excluyendo a sus subsidiarias,
(iii) el término "Vista Argentina" se refiere a Vista Oil & Gas Argentina S.A. (anteriormente conocida como
Petrolera Entre Lomas S.A.); (iv) el término "PELSA" se refiere a Petrolera Entre Lomas S.A. (o tras el
cambio de su denominacion social, Vista Argentina); (v) el término "Vista Holding I" se refiere a Vista Oll
& Gas Holding I, S.A. de C.V.; (vi) el término "Vista Holding II" se refiere a Vista Oil & Gas Holding II, S.A.
de C.V.; (vii) el término "APCO International” se refiere a APCO Oil and Gas S.A.U. (que se fusionara con
Vista Argentina en virtud de la Reestructuracion Argentina (segun dicho término se define mas
adelante)); (viii) el término "APCO Argentina" se refiere a la filial de APCO International APCO Argentina
S.A. (que se fusionara con Vista Argentina en virtud de la Reestructuracion Argentina); (ix) el término
"APCO Sucursal Argentina" se refiere a APCO Oil and Gas International, Inc. (Sucursal Argentina), (junto
con APCO International y APCO Argentina, las "Entidades APCO"); y (x) el término "Compafia
Predecesora" o "Predecesora” se refiere a PELSA y sus subsidiarias, antes de la Combinacion Inicial de
Negocios. Favor de ver las secciones “RESUMEN EJECUTIVO” y “NUESTRO NEGOCIO” de este
prospecto.

Las referencias a “Acciones Serie A” 0 a “Acciones” se refieren a nuestras acciones ordinarias,
Serie A, sin expresion de valor nominal y las referencias a “ADS” se refieren a las American Depositary
Shares, que representan una Accion Serie A cada una, salvo que el contexto requiera lo contrario.

Asimismo, el término "México" se refiere a los Estados Unidos Mexicanos, el término “Estados
Unidos” se refiere a los Estados Unidos de América, y la expresion “Argentina” se refiere a la Republica
Argentina. Asimismo, la expresion "gobierno mexicano" se refiere al gobierno federal de México, la
expresion “gobierno de Estados Unidos” se refiere al gobierno federal de los Estados Unidos, y la
expresion “gobierno argentino” se refiere al gobierno nacional de Argentina.

Los términos contables tienen las definiciones establecidas en las Normas Internacionales de
Informacién Financiera o NIIF (“IFRS” por sus siglas en inglés), emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés).

Nuestra Compaiiia

Somos una Compafiia de hidrocarburos dedicada principalmente a la exploracion y produccion
("E&P") de petrdleo y gas. Actualmente concentramos nuestras operaciones en Argentina y México,
donde tenemos participacidon en las siguientes concesiones de petréleo y gas a la fecha de este
prospecto:

Argentina

Cuenca Neuquina: (a) una participacion del 100% en las concesiones de explotacion de 25 de
Mayo-Medanito y Jaguel de los Machos (como operadora); (b) una participacion del 100% en las
concesiones de explotacion Entre Lomas Neuquén y Entre Lomas Rio Negro, a las que denominamos
conjuntamente "Entre Lomas", y Charco del Palenque y Jarilla Quemada, a las que denominamos
conjuntamente "Agua Amarga" (como operadora); (c) una participacion del 100% en las concesiones de
explotacion no convencionales de Bajada del Palo Oeste y Bajada del Palo Este, a las que denominamos
conjuntamente “Bajada de Palo” (como operadora); (d) el 55% de participacién en la concesion de
explotacion de Coiron Amargo Norte (como operadora); (e) el 10% de participacion sin operacion en la
concesion no convencional Coiron Amargo Sur Oeste (“CASQO”) (operada por Shell); y (f) un 90% de
participacion en el permiso de exploracion Aguila Mora (como operadora).



Cuenca del Golfo San Jorge: una participacion sin operacion del 16.95% en la concesion de
explotacion de Sur Rio Deseado Este (operada por Petrolera Argentina S.A. (“Alianza Petrolera”).

Cuenca del Noroeste: el 1.5% de participacion sin operacién en la concesion de explotacién de
Acambuco (operada por Pan American Energy L.L.C. (Sucursal Argentina)).

México

Cuenca del Sureste: (a) el 50% de participacion sin operacion en el bloque de explotaciéon CS-1;
y (b) un 50% de participacion sin operacion en el bloque de explotacion A-10, ambos a ser operados por
Vista (sujeto a la aprobacién de la transferencia de operacién por la Comisiéon Nacional de Hidrocarburos
0 “CNH").

Cuenca de Tampico-Misantla: el 50% de la participacion sin operacion en el bloque de
explotacion TM-01 operada por Jaguar Exploracion y Produccion de Hidrocarburos, S.A.P.l. de C.V.
(“Jaguar”).

Somos una sociedad anonima bursatil de capital variable constituida bajo las leyes de México.
Fuimos originalmente constituidos en México el 22 de marzo del 2017.

Nuestras oficinas principales estan ubicadas en Calle Volcan 150, piso 5, Colonia Lomas de
Chapultepec, Miguel Hidalgo, Ciudad de México, Codigo Postal 11000. Nuestro nimero de teléfono en
esta ubicacion es +52 (55) 4163-9205. Nuestro sitio web es http://www.vistaocilandgas.com. La
informacioén contenida en, o accesible a través de, este sitio web no esta incorporada por referencia ni
debe ser considerada parte de este prospecto, salvo cuando se indique expresamente lo contrario.

La Combinacién Inicial de Negocios

El 4 de abril del 2018, Vista llevd a cabo la Combinacién Inicial de Negocios. El término
“Combinacion Inicial de Negocios” se refiere a las siguientes operaciones:

€) Las Adquisiciones PELSA. La adquisicién por parte de Pampa Energia S.A. (“Pampa” o,
indistintamente, “Pampa Energia”) de:

0] el 58.88% del capital social de PELSA, una empresa argentina que posee el
73.15% de la participacion directa con operacion en cada una de las concesiones
de explotacion petrolera de Entre Lomas, Bajada del Palo y Agua Amarga
ubicadas en la Cuenca Neuquina en las Provincias de Neuquén y de Rio Negro
en Argentina (las “Concesiones EL-AA-BP”);

(ii) el 3.85% del interés directo en la Concesién EL-AA-BP; y

(iii) una participacion directa del 100% en las concesiones de explotacion petrolera
de 25 Mayo-Medanito SE (“25 de Mayo-Medanito”) y Jaguel de los Machos
(“*JDM”) ubicadas en la Cuenca Neuquina en la provincia de Rio Negro,
Argentina, mismas que fueron adquiridas por PELSA el mismo dia.

(b) Las Adquisiciones APCO. La adquisicion por parte de Pluspetrol Resources Corporation
(“Pluspetrol”) de:

0] el 100% del capital social de APCO International; y
(i) el 5% del capital social de APCO Argentina.

Al momento de la Combinacion Inicial de Negocios (es decir, el 4 de abril de 2018), APCO
International tenia (a) el 39.22% del capital social de PELSA; (b) el 95% del capital social de APCO
Argentina; y (c) a través de APCO Sucursal Argentina, las siguientes participaciones:



€)] la participacion del 23% en cada una de las Concesiones EL-AA-BP operadas por

PELSA;

(b) la participacién sin operacién del 45% en un bloque de evaluacion en la Cuenca
Neuquina en la Provincia del Neuquén, Argentina, denominado "Coirbn Amargo Sur
Oeste";

(©) la participacion operativa del 55% en una concesion de explotacion en la Cuenca

Neuquina en la Provincia del Neuquén, Argentina, denominada "Coirén Amargo Norte";

(d) la participacion sin operacion del 1.5% en una concesion de explotacién en la Cuenca del
Noroeste en la Provincia de Salta, Argentina, denominada "Acambuco";

(e) la participacién sin operacién del 16.95% en una concesion de explotacion en la Cuenca
del Golfo San Jorge en la Provincia de Santa Cruz, Argentina, denominada "Sur Rio
Deseado Este"; y

Q) la participacion sin operacion del 44% en un acuerdo de exploracion relacionado con
"Sur Rio Deseado Este".

Al momento de la Combinacion Inicial de Negocios, APCO Argentina tenia una participacién del
1.58% en PELSA, misma que, junto con (a) la participacién del 39.22% en PELSA que poseia a través
de APCO International; (b) la participacion del 58.88% que poseia directamente la Compaiiia, tal como
se describe en el punto (i)(a) anterior; y (c) el 0.32% del capital social adquirido directamente el 25 de
abril de 2018 por Vista Holding | de los accionistas minoritarios de PELSA, suma el 100% del capital
social de PELSA, el cual poseemos a la fecha del presente prospecto.

Para mayor informacién sobre la Combinacién Inicial de Negocios, véase la seccion “NUESTRO
NEGOCIO - Nuestra Historia - La Combinacion Inicial de Negocios”.

Estados financieros

Los estados financieros incluidos en este prospecto han sido preparados sobre una base de
informacion financiera histérica de acuerdo con las NIIF o los US GAAP de los Estados Unidos, segun se
describe en el presente documento.

Nos constituimos el 22 de marzo del 2017, e iniciamos nuestras operaciones productivas el 4 de
abril de 2018 al consumarse nuestra Combinacién Inicial de Negocios. En consecuencia, nuestro historial
operativo es limitado. Mantenemos nuestros libros y registros en Délares, la cual es la moneda utilizada
para la presentacion de nuestros estados financieros y también la moneda funcional de nuestras
operaciones.

Se determiné que PELSA es la Predecesora de la Compafiia y, como resultado, las operaciones
anteriores de PELSA han sido presentadas para el afio fiscal terminado el 31 de diciembre de 2017 y
para el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 3 de abril de 2018.

PELSA, como Predecesora de la Compafiia, adoptd las NIIF por primera vez para el afio
terminado el 31 de diciembre de 2017 con fecha de transicion al 1 de enero de 2017. En la preparacion
de los estados financieros anteriores, PELSA ha aplicado todas las NIIF que son de aplicacidn obligatoria
durante el ejercicio fiscal que comenzé el 1 de enero de 2018, en todos los periodos presentados.

Para periodos que abarcan hasta el 31 de diciembre de 2017, PELSA prepar6 originalmente sus
estados financieros de acuerdo a los principios de contabilidad generalmente aceptados en Argentina
(“PCGA”). Véase en la Nota 2.5 de nuestros Estados Financieros (como se define a continuacién) una
descripcion de las diferencias entre las NIIF y los PCGA aplicables a PELSA.

La informacién financiera contenida en el prospecto incluye:



€)] los estados financieros consolidados auditados al 31 de diciembre del 2017 y al 1 de
enero del 2017, y por el afio terminado el 31 de diciembre del 2017, de PELSA, como
Predecesora de la Compafiia (los “Estados Financieros Predecesores Auditados de
20177y,

(b) los estados financieros auditados consolidados al 31 de diciembre del 2018, y (a) los
correspondientes al periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 3 de abril de
2018 de PELSA, como predecesora de la Compaifiia; y (b) por el periodo del 4 de abril de
2018 al 31 de diciembre de 2018 de la Compafia, como sucesor (los “Estados
Financieros Auditados Predecesores / Sucesores de 2018” y junto con los Estados
Financieros Predecesores Auditados de 2017, los “Estados Financieros”); y

(c) los estados financieros intermedios condensados consolidados al 31 de marzo de 2019,
al 31 de diciembre de 2018, no auditados y por el periodo de 3 meses terminado el 31 de
marzo de 2019 de la Compafiia, como sucesora y por el periodo de 3 meses terminado
el 31 de marzo de 2018 de PELSA, como la predecesora de la Compafiia (los “Estados
Financieros Intermedios Condensados Consolidados No Auditados del 1Q 2019”).

Los Estados Financieros (mismos que incluyen los Estados Financieros Predecesores Auditados
de 2017 y los Estados Financieros Auditados Predecesores / Sucesores de 2018) han sido preparados
de acuerdo con las NIIF y se presentan en Ddlares. Preparamos nuestros Estados Financieros
Intermedios Condensados Consolidados No Auditados del 1Q 2019 de conformidad con las con las
Normas Internacional de Contabilidad (“NIC”).

Informacién Financiera Interina

Los principios contables utilizados en la preparacién de nuestros Estados Financieros
Intermedios Condensados Consolidados No Auditados del 1Q 2019 son los mismos a los utilizados en la
preparacion de nuestros Estados Financieros, excepto por (i) para el reconocimiento del gasto por
impuesto sobre la renta (véase la Nota 2.1 a los Estados Financieros Intermedios Condensados
Consolidados No Auditados del 1Q 2019); vy (ii) a partir del 1 de enero de 2019, adoptamos la NIIF 16
utilizando el método retrospectivo modificado de adopcion con fecha de aplicacion inicial el 1 de enero de
2019. Bajo este método, la norma se aplica de forma retrospectiva con el efecto acumulativo de la
aplicacion inicial en la fecha de la aplicacion inicial. Por consiguiente, pueden verse afectadas ciertas
comparaciones entre periodos. Véase la Nota 2.2 de nuestros Estados Financieros Intermedios
Condensados Consolidados No Auditados del 1Q 2019. Ademas, nuestros Estados Financieros
Intermedios Condensados Consolidados No Auditados del 1Q 2019 no incluyen toda la informacion y
notas aclaratorias requeridas en nuestros Estados Financieros y, por lo tanto, deben ser leidos en
conjunto con nuestros Estados Financieros.

Como resultado de la Combinacién Inicial de Negocios, los periodos de reporte financiero
correspondientes al afio fiscal 2018 se presentan a continuacion:

. el “Periodo Predecesor 2018”, que se refiere al periodo comprendido entre el 1 de enero
de 2018 y el 3 de abril de 2018 e incluye los resultados consolidados de las operaciones
de la Compafiia Predecesora; y

. el “Periodo Sucesor 2018”, que se refiere al periodo comprendido entre el 4 de abril de
2018 y el 31 de diciembre de 2018 e incluye los resultados consolidados de las
operaciones de Vista, como la compafiia sucesora.

La comparabilidad de nuestros resultados de operacion se ve afectada por la realizacién de la
Combinacién Inicial de Negocios y del método de compra. Como un resultado del tratamiento contable
anterior dado a PELSA, nuestros resultados de operacion para periodos anteriores a la Combinacién
Inicial de Negocios no incluyen los resultados de las Entidades APCO, JDM y 25 de Mayo-Medanito v,
por lo tanto, no son comparables con los resultados de los periodos posteriores a la realizacion de la
Combinacion Inicial de Negocios.



En adicién a lo anterior y de conformidad con la fraccion 1ll del Anexo H, de la Circular Unica de
Emisoras, se incorpora por referencia, en su totalidad, la informacion financiera contenida en nuestro
Reporte Anual presentado a la CNBV el 29 de abril de 2019, la cual debera ser considerada para efectos
de esta seccion como si a la letra se insertase. Esta informacion puede consultarse en las siguientes
paginas: http://www.vistaoilandgas.com/inversionistas/ y www.bmv.com.mx.

Compafiia Listada en México

Debido a que somos una compainiia listada en México, los inversionistas estan facultados para
acceder a nuestros estados financieros anteriores publicados en espafiol en la BMV, en la CNBV y en
nuestros sitios web: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv y www.vistaoilandgas.com. La informacion
gue se encuentra en la BMV y en la CNBV, asi como la que se encuentra en nuestros sitios web, no
forma parte de este prospecto. De conformidad con la Circular Unica de Emisoras, no estamos obligados
a tratar a PELSA como nuestra Compafiia Predecesora en la preparacion de nuestros estados
financieros historicos. Los estados financieros histéricos y otra informacion financiera presentada a la
CNBYV, asi como a la BMV no han sido preparados y presentados con la informacion financiera de
PELSA como predecesora.

Nuestros estados financieros y demas informacién financiera correspondiente a los periodos
terminados después del 1 de enero de 2019, que se publique en los sitios web de la BMV y de la CNBV
se prepararan y presentaran sustancialmente de la misma manera que la informacién financiera incluida
en este prospecto para el Periodo Sucesor 2018.

Estados Financieros Complementarios

El 4 de abril del 2018, a través de adquisiciones directas de las Entidades APCO de Pluspetrol y
PELSA, adquirimos de Pampa las propiedades petroleras denominadas 25 de Mayo-Medanito y JDM.

Incluimos en este prospecto los estados financieros de APCO Sucursal Argentina, filial de APCO
International en Argentina, en lugar de los estados financieros de APCO International, que, de otro modo,
tendrian que presentarse de conformidad con la Norma 3-05 de la Ley de Bolsas de Valores de los
Estados Unidos de 1934 (U.S. Securties Exchange Act of 1934, segln la misma sea o haya sido
modificada, la “Ley de Bolsas de Valores”). En relacion con lo anterior, la Nota 31.3 de los Estados
Financieros provee mayor informacion sobre los activos y pasivos relacionados con la adquisicion de
APCO International. Consideramos que los estados financieros previos a la adquisicion de APCO
International no proporcionarian a los inversionistas informacion relevante alguna ni informacién sobre
tendencias financieras relacionadas con los activos, pasivos o ingresos de las tres Entidades de APCO
gue, de otra manera, no aparecerian en los estados financieros anteriores de APCO Sucursal Argentina
y/o en nuestros Estados Financieros, y que sustancialmente todos los activos y pasivos de APCO
International se eliminan en el proceso de consolidacién y no forman parte de la Combinacioén Inicial de
Negocios (es decir, APCO Austral S.A., una subsidiaria 100% propiedad de APCO International, que fue
transferida por Pluspetrol el 19 de marzo de 2018, poco antes de la consumacion de la Combinacion
Inicial de Negocios) o eliminada o suprimida en la aplicacién del método de compra reconocido por la
Compaiiia.

Los siguientes son los estados financieros complementarios (los "Estados Financieros
Complementarios”) incluidos en este prospecto:

(@) (i) los estados financieros auditados de APCO Sucursal Argentina, al 31 de diciembre de
2017 y al 1 de enero de 2017 y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2017; y (ii) los
estados financieros auditados previos a la adquisiciéon de APCO Sucursal Argentina al 3 de
abril de 2018 y por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 3 de abril de
2018 preparados bajo lo establecido en las NIIF; y

(b) (i) los estados de ingresos y gastos directos de operacion, auditados, combinados y
abreviados correspondientes al periodo previo a la adquisicion de las propiedades de
petréleo y gas de JDM y 25 de Mayo-Medanito relativas al afio terminado el 31 de diciembre
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de 2017; y (ii) los estados de ingresos y gastos directos de operacién, combinados,
abreviados y auditados de las propiedades de petréleo y gas JDM y 25 de Mayo-Medanito,
correspondientes al periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 3 de abril de
2018, preparados de conformidad con los US GAAP.

Los Estados Financieros Complementarios se presentan en Délares.

En adicion a lo anterior y de conformidad con la fraccion Il del Anexo H, de la Circular Unica de
Emisoras, se incorpora por referencia, en su totalidad, la informacion financiera contenida en nuestro
Reporte Anual presentado a la CNBV el 29 de abril de 2019, la cual debera ser considerada para efectos
de esta seccion como si a la letra se insertase. Esta informacién puede consultarse en las siguientes
paginas: http://www.vistaoilandgas.com/inversionistas/ y www.bmv.com.mx.

Informacién financiera proforma

El presente prospecto incluye informacién financiera proforma no auditada para el periodo
terminado el 31 de diciembre de 2018. Los estados de resultados condensados proforma no auditados
han sido preparados para dar un efecto proforma a la Combinacién Inicial de Negocios como si dichas
combinaciones hubieran ocurrido el 1 de enero de 2018. Los ajustes proforma, que se basan en la
informacion disponible en la actualidad y en ciertos supuestos que consideramos razonables, se han
aplicado a la informacién financiera incluida en los Estados Financieros Predecesores / Sucesores del
2018 Auditados. Los supuestos subyacentes a los ajustes proforma se describen en las notas que
acompafian a la informacién financiera proforma no auditada y deben leerse conjuntamente con dicha
informacion financiera. La informacién financiera proforma no auditada se proporciona Unicamente con
fines informativos y no es necesariamente indicativa de los resultados de las operaciones que podriamos
haber logrado en los periodos indicados si se hubiera completado la Combinacién Inicial de Negocios
para el periodo presentado, y no debe tomarse como informacion representativa de nuestros resultados
de operaciones futuras. La informacién financiera proforma condensada no auditada debe leerse
conjuntamente con la informacién financiera contenida en este prospecto, incluyendo, de manera
enunciativa, los Estados Financieros y los Estados Financieros Complementarios.

Medidas financieras no incluidas en las NIIF

En el presente prospecto presentamos la Deuda Neta, el EBITDA Ajustado y el Margen EBITDA
Ajustado (segun dichos términos se definen mas adelante), que son medidas financieras no incluidas en
las NIIF. Una medida financiera distinta de las NIIF se define generalmente como una medida numérica
del rendimiento financiero anterior o futuro, de la posicién financiera o de los flujos de caja que: (i)
excluye cantidades, 0 esta sujeta a ajustes que tienen el efecto de excluir cantidades, que estan
incluidas en la medida méas directamente comparable calculada y presentada de acuerdo con las NIIF en
el estado de resultados, balance o estado de flujos de caja (o equivalentes) del emisor, o (ii) incluye
cantidades, 0 esta sujeta a ajustes que tienen el efecto de incluir cantidades, que estan excluidas de la
medida més directamente comparable calculada y presentada de esta forma.

Definimos “EBITDA Ajustado” como (pérdida) / utilidad del afio / periodo mas gasto por impuesto
sobre la renta, resultados financieros, neto, depreciacion, agotamiento y amortizacion, costos de
transaccion relacionados con combinaciones de negocios, gastos de reestructura y deterioro
(recuperacion) de propiedades, plantas y equipos. Consideramos que la naturaleza de los costos de
reestructura fueron tales que no es razonablemente probable que se repitan dentro de 2 afios, ya que
estan relacionados principalmente con reducciones permanentes de nuestra fuerza laboral derivadas de
nuestras combinaciones de negocios, y que los costos de reestructura y los gastos de transaccion no
son gastos operativos recurrentes normales. Consideramos que al excluir los costos de reestructura y los
costos de transaccion relacionados con las combinaciones de negocios, se proporciona informacion
complementaria para que nuestra administracion e inversionistas analicen nuestro desempefio operativo
principal de manera consistente de un periodo a otro. Ademas, el deterioro (recuperacion) de
propiedades, plantas y equipos se excluyo de la determinacion de nuestro EBITDA Ajustado porque
corresponde a un ajuste a la valuacién de nuestros activos fijos cuyo cargo es similar en naturaleza a la
depreciacién de propiedades, plantas y equipos. Esta métrica permite a la administracién y a los
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inversionistas analizar nuestro desempefio operativo de manera consistente de un periodo a otro. En
este sentido, sefialamos que la eliminacion de estos costos y gastos no resulta en una reduccion de los
gastos operativos necesarios para llevar a cabo nuestro negocio. A la luz de los factores anteriores,
nuestra administracion excluye los gastos de reestructura, los costos de transaccion de las
combinaciones de negocios y el deterioro (recuperacion) del valor de las propiedades, plantas y equipos
de nuestro EBITDA Ajustado para facilitar la revision del desempefio operativo y como base para la
planificacién estratégica. Nuestra administracién considera que la exclusiéon de dichos elementos
permitira a los inversionistas comprender nuestras tendencias financieras a corto y largo plazo.

Definimos “Deuda Neta” como deuda financiera corriente y no corriente, menos los activos
liquidos, saldos bancarios y otras inversiones a corto plazo.

Definimos el “Margen EBITDA Ajustado” como la relacion entre el EBITDA Ajustado y los
ingresos por contratos con clientes.

Presentamos el EBITDA Ajustado, el Margen EBITDA Ajustado y la Deuda Neta porque creemos
gue proporcionan a los inversionistas medidas complementarias de la condicidon financiera y el
desempefio de nuestras operaciones principales que facilitan las comparaciones de periodo a periodo de
manera consistente. Nuestra gerencia utiliza Deuda Neta, EBITDA Ajustado y Margen EBITDA Ajustado,
entre otras medidas, para propdsitos de planificacion interna y medicién del desempefio. La Deuda Neta,
el EBITDA Ajustado y el Margen EBITDA Ajustado no son medidas de liquidez ni de desempefio
operativo bajo NIIF y no deben interpretarse como alternativas a la utilidad neta, la utilidad operativa o el
flujo de caja proporcionado por las actividades operativas (en cada caso, segun se determine de acuerdo
con las NIIF). La Deuda Neta, el EBITDA Ajustado y el Margen EBITDA Ajustado, tal como los
calculamos, pueden no ser comparables con medidas de titulo similar reportadas por otras compafiias.

También hemos incluido el EBITDA Ajustado Proforma y el Margen de EBITDA Ajustado
Proforma para mostrar el efecto proforma de la Combinacién Inicial de Negocios sobre nuestro EBITDA
Ajustado y el Margen de EBITDA Ajustado. Presentamos el EBITDA Ajustado Proforma y el Margen de
EBITDA Ajustado Proforma porque creemos que proporcionan a los inversionistas medidas
suplementarias del desempefio financiero de nuestras operaciones principales que facilitan las
comparaciones de periodo a periodo de nuestros resultados proforma de manera consistente. Definimos
el “EBITDA Ajustado Proforma” como la (pérdida) / beneficio proforma para el afio / periodo mas el gasto
por impuesto sobre la renta proforma, los resultados financieros proforma, la depreciacion neta, la
depreciacién proforma, el agotamiento y la amortizacion, los gastos de reestructura proforma y la pérdida
por deterioro proforma de propiedades, plantas y equipos. Definimos el “Margen de EBITDA Ajustado
Proforma” como la relaciéon entre el EBITDA Ajustado proforma y los ingresos proforma provenientes de
contratos con clientes. El EBITDA Ajustado Proforma y el Margen de EBITDA Ajustado Proforma se
derivan de la informacién financiera proforma no auditada incluida en este prospecto.

Informacion de divisas y redondeo

Todas las referencias a "US$", "Délares estadounidenses" y "Délares" se refieren a dolares
estadounidenses, la moneda de curso legal en los Estado Unidos de América. Asimismo, las referencias
a "Pesos mexicanos" y "Ps." se refieren a Pesos mexicanos; la moneda de curso legal en México,
mientras que "ARS", "Pesos Argentinos" y "AR$" se refieren a Pesos Argentinos, la moneda de curso
legal en Argentina. Los Estados Financieros, los Estados Financieros Intermedios Condensados
Consolidados No Auditados del 1Q 2019 y los Estados Financieros Complementarios se presentan en
Dolares.

Algunas de las cifras incluidas en este prospecto han sido objeto de ajustes de redondeo. Por lo
tanto, las cifras que aparecen como totales en algunos cuadros pueden no ser una suma aritmética de
las cifras que los preceden.



Datos de mercado e industria

El presente prospecto incluye cuotas de mercado, estadisticas, datos de la industria y
pronosticos que obtuvimos de publicaciones y encuestas de la industria, archivos publicos y fuentes
internas de la Compafiia. Las publicaciones, encuestas y pronésticos de la industria generalmente
indican que la informacion contenida en las mismas ha sido obtenida de fuentes que se consideran
confiables, incluyendo Wood Mackenzie Ltd. ("Wood Mackenzie"), una de las principales empresas del
sector, pero no se puede garantizar la exactitud de la informacion incluida.

No hemos verificado de manera independiente los datos de fuentes de terceros, ni hemos
comprobado los supuestos econdmicos subyacentes en los que se basan. Consideramos que los datos
relativos al tamafo de nuestros mercados y a la cuota de mercado son intrinsecamente imprecisos, pero
en general indican el tamafio, la posicion y la cuota de mercado dentro de nuestros mercados. Si bien no
tenemos conocimiento de ninguna declaraciéon errénea con respecto a los datos de nuestra industria
presentados en el presente documento, nuestras estimaciones implican riesgos e incertidumbres y estan
sujetas a cambios basados en diversos factores, incluidos los que se discuten en la seccién titulada
"FACTORES DE RIESGO".

Presentacién de informacion sobre petréleo y gas
Informacidn sobre las reservas de petréleo y gas de la Compaifiia

La informacion incluida respecto a las cantidades estimadas de Reservas Probadas se deriva de
las estimaciones de las Reservas Probadas al 31 de diciembre de 2018. Las estimaciones de Reservas
Probadas se derivan del reporte de fecha 13 de febrero de 2019 (el “Reporte de Reservas de 2018”)
preparado por Gaffney, Cline & Associates, Inc. ("GCA"), ingenieros de reservas independientes, incluido
como anexo a este prospecto. El Reporte de Reservas de 2018 fue preparado por GCA para nosotros,
con base en la informacién proporcionada por nosotros y presenta una valuacién al 31 de diciembre de
2018 de las reservas de petrdleo y gas ubicadas en Entre Lomas, Bajada del Palo Oeste, Bajada de Palo
Este, Agua Amarga, Coiron Amargo Norte, Aguila Mora, Coirén Amargo Sur Oeste, Acambuco, Jagiiel
de los Machos y 25 de Mayo-Medanito en Argentina, los cuales fueron adquiridos por nosotros al
momento de la Combinacién Inicial de Negocios.

Informacidn sobre las reservas de petréleo y gas en México y Argentina

La informacién incluida en la seccién "PANORAMA DE LA INDUSTRIA Y REGULATORIO" del
presente prospecto en relacion con las reservas probadas de Argentina y México se ha elaborado sobre
la base de informacion oficial y publicamente disponible de la Secretaria de Energia de Argentina y de la
Comisién Nacional de Hidrocarburos de México. Las referencias a las "reservas probadas" de Argentina
y México siguen la definicion de "reservas probadas" establecida en las metodologias publicadas por la
Secretaria de Energia de Argentina y la Comision Nacional de Hidrocarburos de México, segun
corresponda. Sin embargo, la informacion relativa a las reservas probadas de Vista incluida en otra parte
de este prospecto ha sido preparada de acuerdo con las definiciones de la Regla 4-10(a) de la
Regulacion S-X o del Sistema de Gestion de Recursos Petroliferos de la Society of Petroleum Engineers'
Petroleum Resources Management System, que pueden diferir de las metodologias publicadas por las
autoridades argentinas y mexicanas. Para mas informacion, véase las secciones "PANORAMA DE LA
INDUSTRIA Y REGULATORIO — Marco regulatorio del petréleo y gas en Argentina — Certificacion de
reservas y recursos en Argentina” y "PANORAMA DE LA INDUSTRIA Y REGULATORIO — Panorama de
la industria del petréleo y gas en México" de este prospecto.

El presente prospecto incluye informacion proforma sobre los costos de produccion y la
produccion de petrdleo y gas para el afio terminado el 31 de diciembre de 2018. La informacion proforma
sobre la produccién de petroleo y gas incluida en este prospecto ha sido preparada para dar un efecto
proforma como si la Combinacion Inicial de Negocios hubiera ocurrido el 1 de enero de 2018. La
informacion proforma se basa en la informacién a nuestra disposicién sobre los activos de petréleo y gas
gue adquirimos en la Combinacién Inicial de Negocios, y que no fue ajustada para tener en cuenta
cambios subsiguientes en participaciones de propiedad. Esta informacién proforma se proporciona
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Unicamente con fines informativos y no es necesariamente indicativa de los costos de produccién y la
produccion de petréleo y gas que podriamos haber logrado en el periodo indicado si se hubiera
completado la Combinacién Inicial de Negocios en el periodo presentado, y no debe tomarse como
representativa de nuestra produccién futura de petréleo y gas.



ESTIMACIONES FUTURAS

Este prospecto incluye estimaciones sobre el futuro, principalmente bajo los titulos de
“RESUMEN EJECUTIVO”, “FACTORES DE RIESGO”, “COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA
ADMINISTRACION SOBRE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS DE OPERACIONES” y
“‘“NUESTRO NEGOCIQ”. Las palabras tales como “creemos”, “esperamos”, “anticipamos”, “planeamos”,
“pretendemos”, “deberia”, “intentamos”, “estimamos”, “futuro” y otras expresiones similares se incluyen
con la intencién de identificar declaraciones sobre el futuro. Las estimaciones futuras estan basadas en
numerosas suposiciones, incluyendo nuestras creencias, expectativas y proyecciones actuales respecto
de eventos presentes y futuros, asi como tendencias financieras que afectan nuestro negocio. Estas
expectativas y proyecciones estan sujetas a importantes riesgos e incertidumbres conocidos y
desconocidos que podrian provocar que nuestros resultados actuales, desempefio o éxitos, o los
resultados de la industria, difieran materialmente de cualquier resultado esperado o proyectado, o del
desempefio o logros expresados o implicitos por dichas estimaciones futuras. Muchos factores
importantes, adicionales a los que se discuten en este prospecto, podrian causar que nuestros
resultados, desempefio o logros reales difieran materialmente de aquéllos expresados o implicitos en

nuestras estimaciones futuras. A continuacion, se incluye una lista no exhaustiva de dichos factores:

e incertidumbres relacionadas con concesiones gubernamentales y permisos de exploracion
futuros;

e resultados desfavorables en litigios que puedan surgir en el futuro;

e condiciones politicas, econdmicas, sociales, demogréficas y comerciales generales en
Argentina, México, y otros paises en los que operemos;

e incertidumbres relacionadas con los resultados de las futuras elecciones en Argentina y
México, particularmente las elecciones presidenciales en Argentina y las elecciones para el
Congreso en México.

e cambios en las leyes, normas, reglamentos e interpretaciones y su ejecucién aplicable a los
sectores energéticos de Argentina y México, incluyendo cambios en el entorno regulatorio
en el que operamos y cambios a programas establecidos para promover inversiones en la
industria energética;

e cualquier aumento inesperado en costos de financiamiento o la imposibilidad de obtener
financiamiento y/o capital adicional en condiciones atractivas;

e cualquier cambio en el mercado de capitales en general que pueda afectar las politicas o
actitud en Argentina y/o México, y/o en sociedades argentinas y mexicanas respecto de
financiamientos otorgados a o inversiones realizadas en México y Argentina 0 a sociedades
argentinas y mexicanas;

e multas u otras sanciones o reclamaciones de las autoridades y/o clientes;

e cualquier restriccion futura a la posibilidad de cambiar Pesos mexicanos o argentinos a
divisas extranjeras o de transferir fondos al extranjero;

e la revocacion o modificaciébn a nuestros contratos de concesién respectivos por parte de la
autoridad que la otorgo;

e nuestra capacidad para implementar nuestros planes de inversion de capital o estrategia de

negocios, incluyendo nuestra habilidad para obtener financiamiento cuando sea necesario y
en términos razonables;
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e intervencidon gubernamental, incluyendo medidas que resulten en cambios a los mercados
laborales, mercados cambiarios o sistemas tributarios argentinos y mexicanos;

e tasas de inflacion continuas y/o mas altas y fluctuaciones en tipos de cambio, incluyendo la
devaluacion del peso mexicano o argentino;

e cualquier evento de fuerza mayor, o fluctuaciones o reducciones en el valor de la deuda
publica argentina;

e cambios en la demanda de energia;

e regulaciones ambientales, de salud y seguridad y estandares de la industria que se vuelvan
mas estrictos;

e mercado de energia, incluyendo el tiempo y alcance de cambios y volatilidad en precios de
materia prima, y el impacto de cualquier reduccién prolongada o importante en los precios
del petréleo a partir de promedios histéricos;

e cambios en la regulacion en el sector energético y de petréleo y gas en Argentina y México,
y en toda América Latina;

e nuestra relaciébn con nuestros empleados y nuestra capacidad para retener a miembros
clave de nuestra alta direccion y empleados técnicos clave;

e nuestra expectativa en relacién con el desempefio de nuestros negocios recientemente
adquiridos;

e nuestras expectativas en relacion con la produccién futura, costos y los precios del petréleo
crudo usados en nuestras proyecciones;

e incremento en la competencia de mercado en los sectores energéticos en Argentina y
México;

e cambios potenciales en la regulacién de libre comercio como resultado de las condiciones
politicas de los Estados Unidos, México y otros paises latinoamericanos; y

. cuestiones adicionales identificadas en la seccion “FACTORES DE RIESGO”.

Las estimaciones futuras se refieren Unicamente a la fecha en la que se realizaron, y no
asumimos ninguna obligacion de publicar actualizaciones o revisiones de ninguna de las estimaciones
futuras contenidas en el presente documento después de que hayamos distribuido este prospecto debido
a la existencia de nueva informacion, eventos futuros u otros factores. Debido a estas limitaciones, no se
debe depositar una confianza indebida en las estimaciones futuras contenidas en este prospecto.
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GLOSARIO DE TERMINOS DEFINIDOS

Los términos en mayusculas usados en la presente declaracién que se incluyen a continuacién tendran
el siguiente significado, los cuales seran aplicables tanto a las formas singular y plural de dichos
términos:

“Id” significa la unidad de volumen expresada en términos diarios.

“Acciones de Suscripcion Futura” significa las acciones objeto del Contrato de Suscripcién Futura de
Valores.

“Acciones Serie A” 0 “Acciones” se refieren a nuestras acciones ordinarias, Serie A, sin expresion de
valor nominal.

“Acciones Serie B” significa las acciones ordinarias, Serie “B”, sin expresion de valor nominal,
representativas de la parte variable del capital social de Vista Oil & Gas S.A.B. de C.V., que fueron
inscritas en el RNV vy listadas en la BMV, y convertidas en Acciones Serie A al consumarse la
Combinacién Inicial de Negocios.

“Acciones Serie C” significa las acciones ordinarias, Serie “C”, sin expresiéon de valor nominal,
representativas de la parte fija sin derecho a retiro del capital social de Vista Oil & Gas S.A.B. de C.V.
inscritas en el RNV y listadas en la BMV.

“Accionistas Serie A” significa cualquier persona que sea titular de Acciones Serie A.

“Acta de Emision” significa el acta de emision de los Titulos Opcionales, segln consta en la escritura
publica niamero 80,625, expedida el 7 de agosto de 2017 por el licenciado Roberto Nufiez y Bandera,
notario publico niumero 1 de la Ciudad de México.

“Acuerdo de Refinerias” significa el acuerdo de estabilizacién de precios celebrado por el Poder
Ejecutivo argentino, a través del Ministerio de Energia y Mineria (actualmente la Secretaria de Energia),
en mayo de 2018, con las principales refinerias en Argentina, que incluye una cuenta de compensacion
para estabilizar los precios de las estaciones de servicio en el mercado local en el corto plazo.

“Acuerdo de Operaciéon Conjunta” significa el convenio de cesion de derechos mediante el cual, el 30
de octubre de 2018, se completo la adquisicion del 50% de los derechos sobre tres bloques adjudicados
a 2 empresas de exploracion y produccién mexicanas; Jaguar Exploracion y Producciéon 2.3, S.A.P.I. de
C.V.y Pantera.

“Adquisicion” tiene el significado indicado en el apartado Resumen de la Operacion.
“ADS” significa American Depositary Shares, por sus siglas en inglés.

“Afiliada” significa (i) con respecto a personas que no son personas fisicas, todas las personas que
directa o indirectamente a través de uno o mas intermediarios, controlen, sean controlados o se
encuentren bajo el control comun de la primera Persona (conforme a la definicion de “control” contenida
en la LMV); y (ii) con respecto a personas fisicas, cualquier conyuge pasado, presente o futuro y
cualesquier ascendientes o descendientes directos o indirectos, incluyendo padres, abuelos, hijos, nietos
y hermanos, asi como cualquier fideicomiso o convenio equivalente celebrado con el propésito de
beneficiar a cualquiera de dichas personas fisicas.

“‘Agua Amarga” significa las concesiones de Jarilla Quemada y Charco Palenque.
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“Alianza Petrolera” significa Petrolera Argentina S.A.

“ANSES” significa la Administracion Nacional de la Seguridad Social.
“APCO Argentina” significa APCO Argentina, S.A.

“APCO International” significa APCO Oil and Gas International, Inc.

"APCO Sucursal Argentina" significa APCO Oil and Gas International, Inc. (Sucursal Argentina), (junto
con APCO International y APCO Argentina, las "Entidades APCO")

“API” significa gravedad API, una medida de densidad del crudo establecida por American Petroleum
Institute.

“Baker Hughes” significa Baker Hughes Argentina, S.R.L.

“BCRA” significa el Banco Central de la Republica Argentina.

“bbl” significa barriles de petréleo.

“Bnbbl” significa miles de millones de barriles de petréleo.

“BnBoe” significa miles de millones de barriles equivalentes de petréleo.
“Bncf” significa miles de millones de pies cubicos.

“boe” significa barril equivalente de petréleo. Mil metros clbicos de gas natural equivalen a 6.289
barriles equivalentes de petréleo.

“Bolsa” o “BMV” significa indistintamente, la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

“BP” significa British Petroleum.

“CAMMESA” significa la Compafiia Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico Sociedad Andnima.
“CAGR?” significa Compound Average Growth Rate o tasa compuesta de crecimiento promedio.
“CASO” significa la concesion no convencional de Coiron Amargo Sur Oeste.

"CENEGAS" significa el Centro Nacional de Control de Gas Natural, la cual es responsable de
administrar el sistema de distribuciéon y almacenamiento de gas.

“Chevron” significa Chevron Argentina S.R.L.

“CIADI” significa el Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones.
“CMNUCC” significa la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico.
“CNBV” significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

“CNG” significa gas natural comprimido.

“CNH?” significa la Comision Nacional de Hidrocarburos de México.

“COFECE?” significa la Comision Federal de Competencia Econdmica.
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"Compafiia Predecesora" o "Predecesora" significa PELSA y sus subsidiarias, antes de la
Combinacion Inicial de Negocios

“Combinacion Inicial de Negocios” tiene el significado que se le atribuye en la Seccion
“PRESENTACION DE INFORMACION — La Combinacion Inicial de Negocios” del presente prospecto.

“Compaiiia” o “Vista” o la “Emisora” significa Vista Oil & Gas, S.A.B. de C.V.
“Concesiones EL-AA-BP” significa las concesiones de explotacién petrolera de Entre Lomas, Bajada
del Palo y Agua Amarga ubicadas en la cuenca Neuquina, en las Provincias de Neuquén y Rio Negro,

Argentina.

“Contrato de Suscripcion Futura de Valores” tiene el significado que se le atribuye en la Seccion
“‘INFORMACION DE MERCADO?” del presente prospecto.

“Convenio de Intercambio de Derechos en Aguila Mora” significa el acuerdo de cesion de derechos
con O&G en virtud del cual (i) APCO Sucursal Argentina cedié a O&G una participaciébn no operada del
35% en los derechos del bloque CASO; y (ii) O&G cedié a APCO Sucursal Argentina una participacion
operada del 90% en los derechos sobre el bloque Aguila Mora y se comprometié a invertir US$10
millones en la mejora de su infraestructura actual de abastecimiento de agua y a prestar servicios desde
dicha infraestructura a nuestras operaciones en la formacion Bajada del Palo Oeste.

“Convenio de Socios Estratégicos” significa el convenio celebrado entre la Emisora, Riverstone y el
Equipo de Administracion, con la comparecencia de Management Holdings, el dia 1 de agosto de 2017
en relacion con la oferta privada de los Titulos Opcionales del Promotor y para efectos de lo previsto en
el articulo 367, fraccion IV de la LMV.

“Coordinadores Globales” significa, conjuntamente, Citigroup Global Markets Inc. y Credit Suisse
Securities (USA) L.L.C.

“CRE” significa la Comision Reguladora de Energia de México.

“DD&A” significa los gastos adicionales de depreciacion, agotamiento y amortizacion.

“Dia Habil” significa cualquier dia del afio que no sea sdbado o domingo, o en el cual las instituciones
bancarias de México no estén obligadas a cerrar por ley, reglamento u orden ejecutiva, de acuerdo con
el calendario que al efecto publica la CNBYV de tiempo en tiempo.

“Diario Oficial de la Federacion” significa el Diario Oficial de la Federacion de México.

“Dolares” significa délares americanos, moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.

“E&P” significa exploracion y produccién de petréleo y gas.

“EBITDA” significa utilidad neta méas depreciacion y amortizacion, impuestos a la utilidad y gasto por
interés (Earnings before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization, por sus siglas en inglés).

“Ecopetrol” significa Ecopetrol S.A., la compafiia petrolera nacional de Colombia.

“EIA” Administracion de Informacion Energética de los Estados Unidos (Energy Information
Administration).

“EMISNET” significa el Sistema Electronico de Envio y Difusion de Informacién autorizado por la CNBV.
“ENARGAS?” significa el Ente Nacional Regulador del Gas en Argentina.
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“ENARSA” significa Energia Argentina S.A.

“ENAP SIPETROL” significa ENAP Sipetrol Argentina S.A.

“ENRE” significa Ente Nacional Regulador de la Electricidad en Argentina.

“Entre Lomas” significa las concesiones de Entre Lomas Neuquén y Entre Lomas Rio Negro.

“Equipo de Administracion” significa el equipo de administracion de la Compaiiia conformado segin
se describe en la seccion “ADMINISTRACION Y GOBIERNO CORPORATIVO - Equipo de
Administracion” de este prospecto.

“Estados Financieros” significa los Estados Financieros Auditados Predecesores / Sucesores de 2018
junto con los Estados Financieros Predecesores Auditados de 2017.

“Estados Financieros Auditados Predecesores / Sucesores de 2018” significa los estados
financieros consolidados al 31 de diciembre del 2018, y los correspondientes al periodo comprendido
entre el 1 de enero de 2018 y el 3 de abril de 2018 de PELSA, como Predecesora de la Compafiia, los
cuales se anexan como Anexo 1 al presente prospecto.

"Estados Financieros Complementarios" significa (i)(a) los estados financieros auditados previos a la
adquisicién, al 31 de diciembre de 2017 y al 1 de enero de 2017 y por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2017; y (b) los estados financieros auditados previos a la adquisicion de APCO Sucursal
Argentina al 3 de abril de 2018 y por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 3 de abril
de 2018 preparados bajo lo establecido en las NIIF; y (ii)(a) los estados de ingresos y gastos directos de
operacion, auditados, combinados y abreviados correspondientes al periodo previo a la adquisicién de
las propiedades de petroleo y gas de JDM y 25 de Mayo-Medanito relativas al afio terminado el 31 de
diciembre de 2017; y (b) los estados de ingresos y gastos directos de operacién, combinados,
abreviados y auditados de las propiedades de petréleo y gas JDM y 25 de Mayo-Medanito,
correspondientes al periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 3 de abril de 2018, preparados
de conformidad con los US GAAP.

“Estados Financieros del Primer Trimestre de 2019” significa [los estados financieros consolidados
no auditados al 31 de marzo de 2019 de Vista.]

“Estados Financieros Intermedios Condensados Consolidados No Auditados del 1Q 2019”
significa los estados financieros consolidados intermedios no auditados al 31 de marzo de 2019, al 31 de
diciembre de 2018, y por el periodo de 3 meses terminado el 31 de marzo de 2019 de la Compafiia,
como sucesora y por el periodo de 3 meses terminado el 31 de marzo de 2018 de PELSA, como la
predecesora de la Compaiiia.

“Estados Financieros Predecesores Auditados de 2017” significa los estados financieros
consolidados auditados al 31 de diciembre del 2017 y al 1 de enero del 2017, y por el afio terminado el
31 de diciembre del 2017, de PELSA, como Predecesora de la Compafia.

“Estados Unidos” o “E.U.A.” significan los Estados Unidos de América.

“FCA” significa la Autoridad de Conducta Financiera (Financial Conduct Authority) del Reino Unido.
“FMI” Fondo Monetario Internacional.

“Garantes” siente el significado que se le atribuye en la seccion “FACTORES DE RIESGO - Riesgos
relacionados con nuestra Compafiia”.

“GCA” significa Gaffney, Cline & Associates, Inc.
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“GEI"” significa emisiones de gases de efecto invernadero.

“Gobierno de Estados Unidos” se refiere al gobierno federal de los Estados Unidos.
“Gobierno argentino” se refiere al gobierno nacional de Argentina.

“G&P” significa Gas y Petrdleo del Neuquén, S.A.

“IEASA” o “ENARSA” significa la empresa de energia Integracion Energética Argentina, S.A.,
anteriormente conocida como Energia Argentina S.A.

“ITIR” significa nuestro indice Total de Incidentes Registrables.
“INDEC?” significa el Instituto Nacional de Estadistica y Censos de la Republica Argentina.
“Indeval” significa S.D. Indeval Institucién para el Depdésito de Valores, S.A. de C.V.

“Instalaciones de Produccién Centrales de Entre Lomas” significa la planta de tratamiento de agua y
el complejo gasero que se ubican en el bloque denominado Entre Lomas.

“Instalaciones de Produccion Centrales en Medanito” significa la planta de tratamiento de petréleo y
la planta de tratamiento de agua ubicadas en el bloque denominado 25 de Mayo-Medanito.

“Intermediarios Colocadores Lideres en México” significa la referencia conjunta a Citibanamex Casa
de Bolsa, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, integrante del Grupo Financiero Citibanamex y Casa de Bolsa
Credit Suisse (México), S.A. de C.V., Grupo Financiero Credit Suisse (México).

“Intermediarios Internacionales” significa la referencia conjunta a Citigroup Global Markets Inc. y
Credit Suisse Securities (USA) L.L.C.

“IPC” significa el indice de Precios al Consumidor de México.
“IPCNu” significa el indice de Precios al Consumidor Nacional Urbano.

“IVA” significa el Impuesto al Valor Agregado establecido en México o la Republica Argentina, segun sea
aplicable.

“IP30” significa la tasa media diaria después de haber acumulado 30 dias.
“Jaguar” significa Jaguar Exploracion y Produccién de Hidrocarburos, S.A.P.1. de C.V.

“JDM” significa la concesion de explotacion petrolera de Jaguel de los Machos ubicada en la Cuenca
Neuquina en la provincia de Rio Negro, Argentina.

“Kensington” significa Kensington Investments B.V.

“Ley de Soborno del Reino Unido” significa la Ley de Soborno del Reino Unido de 2010 (United
Kingdom Bribery Act 2010).

“Ley de Federalizacion” significa la ley 26.197 de Argentina, publicada en el diario oficial de la
Republica de Argentina el 3 de enero de 2017, que modifica la Ley Federal de Hidrocarburos.

“LIBOR” significa el método en el que se determina el método en el que se determina el London
Interbank Offered Rate.
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“LMV” significa la Ley del Mercado de Valores.
“LPG” significa gas licuado de petréleo.
“MBA” significa maestria en administracion de negocios (master in business administration).

“Mercado Emergente” significa la clasificacion otorgada a ciertos paises por Morgan Stanley Capital
International, Inc.

“México” significa los Estados Unidos Mexicanos.

“MM” significa miles de millones.

“Mboe” significa miles de barriles equivalentes de petréleo.

“MMbbI” significa millones de barriles.

“MMBoe” significa millones de barriles equivalentes de petréleo.

“MMBtu” significa millones de unidades térmicas britanicas.

“MORENA” significa el partido electoral Movimiento Regeneracion Nacional.
“Nabors” significa Nabors International Argentina S.R.L.

“NGL” significa liquidos de gas natural.

“NIC” significa las Normas Internacionales de Contabilidad.

“NIIF” significa, las Normas Internacionales de Informacién Financiera emitidas por el International
Accounting Standards Board o IAS.

“NIIF 16” significa, la Norma Internacional de Informacién Financiera 16 Arrendamientos emitida por el
International Accounting Standards Board o IAS.

“NOCs” significa las compafiias petroleras nacionales, por sus siglas en inglés (National Oil
Companies).

“NYSE” significa, la Bolsa de Valores de Nueva York (New York Stock Exchange).

“0O&G” significa O&G Developments Ltd. S.A.

“Oferta” u “Oferta Global” significa, en conjunto, la “Oferta Internacional” y la Oferta en México.
“Oldelval” significa el Sistema de Oleoductos del Valle S.A.

“One Team Contracts” significa los contratos denominados “contratos de un solo equipo” a los que
hace referencia la seccion “NUESTRO NEGOCIO - One Team Contracts” del presente prospecto.

“Opcion de Sobreasignacién en México” significa la opcion otorgada por la Emisora a los

Intermediarios Colocadores Lideres en México para cubrir asignaciones en exceso, si las hubiere, segun
se describe a mayor detalle en la Seccién “PLAN DE DISTRIBUCION” de este prospecto.
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“Opcion de Sobreasignacion Internacional” significa la opcién otorgada por la Emisora a los
Colocadores Internacionales para cubrir asignaciones en exceso, si las hubiere, segun se describe a
mayor detalle en la Seccion “PLAN DE DISTRIBUCION” de este prospecto.

“Opciones de Sobreasignacion” significa, conjuntamente, la Opcién de Sobreasignacién en México y
la Opcion de Sobreasignacion Internacional.

“OPIC” significa Overseas Private Investment Corporation.

“Pampa” o0 “Pampa Energia” significa Pampa Energia S.A.

“Pan American Energy” significa Pan American Energy L.L.C. (Sucursal Argentina).
“Pantera” significa Pantera Exploracion y Produccién 2.2, S.A.P.l. de C.V.

“PCGA” Principios de contabilidad generalmente aceptados en Argentina.

“PELSA” significa Petrolera Entre Lomas S.A.

“PEMEX” significa Petroleos Mexicanos.

“Peso Argentino” significa la moneda de curso legal en Argentina.

“Pesos”, “Ps.” 0 “pesos” significa, indistintamente, la moneda de curso legal en México.
“Petrobras” significa Petroleo Brasileiro S.A.

“Petronas” significa National Petroleum, Limited.

"Periodo Predecesor 2018" significa el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 3 de abril
de 2018 e incluye los resultados consolidados de las operaciones de la companiia predecesora.

"Periodo Sucesor 2018" significa el periodo comprendido entre el 4 de abril de 2018 y el 31 de
diciembre de 2018 e incluye los resultados consolidados de las operaciones de Vista, como la compafiia
sucesora.

“PIB” significa el Producto Interno Bruto.

“PIST” significa el Punto de Ingreso al Sistema de Transporte.

“Plan” o “Plan de Incentivos” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la seccién de
“Plan de Incentivos”.

“Plan Quinquenal” significa el plan quinquenal de licitaciones para la exploracion y extraccion de
hidrocarburos 2015-2019 de SENER.

“Pluspetrol” significa Pluspetrol Resources Corporation.
“PRI” significa el Partido Revolucionario Institucional.

“Promotor” significa conjuntamente, Riverstone y los sefiores [Miguel Galuccio, Pablo Vera Pinto, Juan
Garoby y Alejandro Cherfiacov.]

“Programa de Estimulo al Petréleo” significa el Programa de Estimulo a la Produccion de Petroleo.
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“PSMA” significa nuestro Programa de Salud, Seguridad y Medio Ambiente.

“Q” significa trimestre (por su traduccién al inglés, “quarter”). Las expresiones 1Q o Q1 refieren al primer
trimestre de un afio determinado, y son equivalentes a las expresiones castellanas 1T o T1, y lo mismo
aplica para el segundo, tercer o cuarto trimestre de cualquier afio (2Q, 3Q, 4Q, etc.)

“‘Quintana” o “Quintana E&P” significa Quintana E&P Argentina S.R.L.

“Reestructuracion Argentina” tiene el significado que se le atribuye en la seccion “RESUMEN
EJECUTIVO — Reestructuracion Argentina”

“‘Régimen de Promocion de Inversion” significa el Régimen de Promocidn de Inversion para la
Explotacion establecido por Decreto 929/2013.

“Reglamento Interno” significa el Reglamento Interior de la BMV, incluyendo sus modificaciones, o
cualquier disposicion que lo sustituya.

“Reino Unido” significa el Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte.

“Reporte de Reservas de 2018” significa el reporte de fecha 13 de febrero de 2019 preparado por
GCA, ingenieros de reservas independientes, incluido como anexo a este prospecto.

“Reservas Probadas” significa las cantidades de petréleo y gas natural que, mediante el analisis de
datos geocientificos y de ingenieria, pueden ser estimadas con una certeza razonable como
econdmicamente producibles - a partir de una fecha determinada, de yacimientos conocidos, y en virtud
de condiciones econémicas existentes, métodos de operacion y regulaciones gubernamentales - antes
del momento en que los contratos que otorgan los derechos para operar expiraran, a menos que la
evidencia indique que la renovacion es razonablemente certera, sin importar si se utilizan métodos para
la estimacion de naturaleza determinista o probabilistica. El proyecto de extraccion de los hidrocarburos
debe haber comenzado o el operador debe estar razonablemente seguro de que el proyecto comenzara
en un plazo razonable.

“Reservas Probadas Desarrolladas” significa, aquellas Reservas Probadas que se espera recuperar
de pozos e instalaciones existentes.

“Reservas Probadas No Desarrolladas” significa aquellas Reservas Probadas que se espera
recuperar de pozos e instalaciones futuras, incluyendo proyectos de recuperacion mejorados futuros que
se esperan con un alto grado de certeza en yacimientos que han mostrado previamente una respuesta
favorable a proyectos de recuperacion mejorados.

“Riverstone” significa Riverstone Investment Group L.L.C., una sociedad de responsabilidad limitada
(limited liability company) de Delaware, asi como sus Afiliadas y fondos afiliados.

“RNV” o “Registro Nacional de Valores” significa el Registro Nacional de Valores que mantiene la
CNBV.

“RVCP” significa Riverstone Vista Capital Partners, L.P.

“SBA” significa el Acuerdo Stand-By celebrado entre Argentina y el FMI.

“Schlumberger” significa Schlumberger Limited.

“Secretaria de Energia” significa la secretaria dependiente del Ministerio de Hacienda de la Republica

Argentina, y anteriormente llamado Ministerio de Energia y Mineria de la Republica Argentina.
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“SEDI” significa el Sistema Electronico de Envio de Informacion mantenido por la BMV para efecto del
envio de la informacion que debe ser proporcionada a la BMV.

“SENER?” significa la Secretaria de Energia de México.

“Shale” significa “roca de shale”, que es una formaciéon sedimentaria que contiene gas natural y/o
petréleo.

“SHCP” significa la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico de México.

“Shell” significa Royal Dutch Shell PLC.

“SIA” significa el Sistema de Interconexion Argentino.

“SIEFORES” significan las sociedades de inversion especializadas de fondos para el retiro de México.
“Sinopec” significa Sinopec Argentina Exploration & Production Inc.

“SPM?” significa Schlumberger Production Management.

“Statoil” significa Statoil ASA.

“SXS” significa costales de arena de 100 libras.

“Tcf” significa billones de pies cubicos.

“Tenedores de los Titulos Opcionales” significa las personas fisicas o morales de nacionalidad
mexicana o extranjera que sean propietarias de los Titulos Opcionales.

“TGS” significa Transportadora de Gas del Sur S.A.
“Titulo Global de los Titulos Opcionales” significa el titulo global suscrito por la Emisora y que ampara
los Titulos Opcionales emitidos al amparo del Acta de Emision, el cual se mantiene depositado en

Indeval.

“Titulos Opcionales” significa los titulos opcionales de compra identificados con la clave de pizarra
“VTW408A-3C001”, referidos a Acciones Serie A y emitidos de conformidad con el Acta de Emision.

“Titulos Opcionales de Suscripcion Futura” significa los Titulos Opcionales objeto del Contrato de
Suscripcion Futura de Valores.

“Titulos Opcionales del Promotor” significa los Titulos Opcionales idénticos a, y fungibles con, los
Titulos Opcionales Serie A, salvo por ciertas diferencias previstas en el Convenio de Socios Estratégicos,
ofrecidos y colocados de forma privada con los Promotor.

“Titulos Opcionales Serie A” significa los Titulos Opcionales ofrecidos y colocados de forma conjunta
con las Acciones Serie A en la Oferta Global.

“Total Austral” o “Total” significa Total Austral S.A.
“Trafigura” significa Trafigura Argentina S.A.
“UDP” significa Unidades de Produccion.

“UGE?” significa Unidades Generadoras de Efectivo.
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“US GAAP” significa los Generally Accepted Accounting Principles elaborados por el Financial
Accounting Standards Board, segun los mismo sean modificados, de tiempo en tiempo.

"Vista Argentina" significa Vista Oil & Gas Argentina S.A. (anteriormente conocida como Petrolera Entre
Lomas S.A.).

“Vista Holding I" significa Vista Oil & Gas Holding I, S.A. de C.V.

"Vista Holding II" significa Vista Oil & Gas Holding II, S.A. de C.V.

“VEU” significa Valor en Uso.

“Wintershall” significa Wintershall Holding GmbH.

“Wood Mackenzie” significa Wood Mackenzie, Ltd.

“WTI” significa West Texas Intermediate.

“YPF” significa YPF, S.A.

“Zona de no Intervencidén” significa la banda de tipo de cambio vigente que fije el Comité de Politica
Monetaria del BCRA, segun se describe con mayor en la seccion “FACTORES DE RIESGO - Riesgos

relacionados con las economias y entornos regulatorios argentinos y mexicanos” de este prospecto.

“25 de Mayo-Medanito” significa la concesién de explotacion petrolera de 25 de Mayo-Medanito SE.
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RESUMEN EJECTIVO

A continuacién, se resume cierta informacién que se describe con mayor detalle en otras
secciones del presente prospecto. Considerando que se trata de un resumen, no contiene toda la
informacion que un potencial inversionista debera considerar para tomar una decision de inversion.
Usted debera leer cuidadosamente este prospecto en su totalidad, particularmente los Estados
Financieros, los Estados Financieros Intermedios Condensados Consolidados No Auditados del 1Q
2019, los Estados Financieros Complementarios y las secciones de este prospecto tituladas
“PRESENTACION DE INFORMACION’, “FACTORES DE RIESGO’, “INFORMACION FINANCIERA
PROFORMA CONDENSADA NO AUDITADA” y “COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA
ADMINISTRACION SOBRE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS DE OPERACION”, asi
como la informacién financiera aqui contenida antes de llevar a cabo cualquier inversiébn en nuestras
acciones o titulos opcionales.

Nuestra Compafiia

Somos una compafia independiente de petrdleo y gas en América Latina que inicié operaciones
el 4 de abril de 2018. Somos propietarios de activos de produccion convencionales de alta calidad, bajo
costo de operacién y altos mérgenes que se ubican en Argentina y México, con la mayor parte de
nuestra produccion e ingresos originados en Argentina. Asimismo, la mayor parte de nuestras actuales
actividades de perforacion y reacondicionamiento de pozos, nuestras reservas probadas estimadas y
activos estan ubicados en Argentina, incluyendo nuestra produccion actual de los pozos de Vaca Muerta.
Bajo el mando de un Equipo de Administracién de primera categoria a nivel mundial, buscamos generar
sélidos retornos para nuestros accionistas, aprovechando nuestros excelentes activos convencionales en
Argentina, que generan fuertes flujos de efectivo, el aumento del factor de recuperacion de petréleo de
dichos activos, que actualmente es inferior al factor de recuperacién promedio del 15% observado en
yacimientos analogos on shore con mecanismo de drenaje con solucion de gas, como asi también las
formaciones de shale altamente prospectivas en nuestros aproximadamente 134,000 acres netos en
Vaca Muerta. Desde el inicio de nuestras operaciones, hemos incrementado nuestro acreage neto en
Vaca Muerta agregando aproximadamente 15,000 acres netos y hemos adquirido participaciones del
50% en tres bloques on shore en México.

Al 31 de marzo de 2019, éramos el sexto mayor productor de petréleo en Argentina, de acuerdo
con la Secretaria de Energia de Argentina. Reportamos una produccién diaria promedio de 25,693 boe/d
para el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2019. Nos proponemos alcanzar una
produccion diaria promedio de aproximadamente 65,000 boe/d para 2022 mediante el desarrollo de
nuestra extension de acres de shale, lo cual equivale a una tasa compuesta de crecimiento promedio del
28% anual con respecto a nuestra produccion diaria promedio para el periodo de tres meses terminado
el 31 de marzo del 2019. A la fecha de este prospecto nuestra cartera de activos incluye participaciones
en 16 bloques de hidrocarburos, 13 de los cuales se encuentran ubicados en Argentina y 3 se ubican en
México. Somos operadores de 10 de estos bloques, los cuales representan el 99% de nuestra
produccion neta. Contamos con aproximadamente 525,000 acres netos en Argentina y operamos el 96%
de dicha superficie.

Al 31 de diciembre de 2018 contdbamos con Reservas Probadas equivalentes a 57.6 MMboe en
Argentina, 94% de ellas ubicadas en yacimientos convencionales, y de las cuales aproximadamente 60%
consisten de petrdleo. Hemos identificado mas de 400 potenciales locaciones de alta rentabilidad dentro
de la extension de acreage de desarrollo en Vaca Muerta, que representan un inventario para
perforacion de 11 afios aproximadamente, al tiempo que planeamos incrementar mediante la delineacion
adicional de nuestro acreage prospectivo, la evaluacion de otros horizontes de navegacion y reduccion
de distanciamiento entre pozos.
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En nuestro primer afio de operacion logramos revertir seis afios de declino en la produccién de
nuestros activos, con una tasa de crecimiento de la produccion del 2.2% de trimestre a trimestre en el
cuarto trimestre de 2018. Ademas, nuestra trayectoria de crecimiento de produccién se aceleré en el
primer trimestre de 2019, cuando nuestra produccién crecié 3.9% de trimestre a trimestre, impulsada por
nuestro desarrollo no convencional de shale en Bajada del Palo Oeste y por la produccion de México. Al
final de marzo de 2019, produjimos mas de 29,000 boe/d, en contraste con la producciéon de
aproximadamente 25,000 boe/d correspondiente al final de febrero de 2019. Lo anterior sucedié como
resultado de la reversién del declino de la producciéon convencional, junto con los excelentes resultados
de nuestro desarrollo no convencional. Nuestro primer pad de 4 pozos fue completado a finales de
febrero de 2019 y logr6 llevar nuestra produccion de shale de cero a un pico de 6,500 boe/d a mediados
de abril de 2019, impulsada por el desempefio individual de los pozos. Desde el comienzo de nuestras
operaciones, hemos reducido significativamente los costos operativos y maximizado la productividad de
nuestros activos con tecnologia de punta, optimizando los contratos de servicio y con contratos de pago
por desempefio y eficiencias en costos.

Durante 2019, esperamos perforar un total de 34 pozos operados, de los cuales 16 son pozos a
ser perforados y conectados en nuestros bloques convencionales y 18 son pozos a ser perforados en
Bajada del Palo Oeste en Vaca Muerta (12 de los cuales seran completados este afio). Nuestra inversion
estimada en perforacion, completacion y construccién de instalaciones relacionadas a la actividad
durante 2019 es de aproximadamente de US$300 millones. Con dicha inversién esperamos (i) iniciar
nuestro desarrollo sustentable de produccion en Bajada del Palo Oeste, (ii) alcanzar una produccion
promedio diaria de 29,900 boe/d en 2019 vy (iii) continuar construyendo infraestructura que nos permita
lograr nuestro objetivo de produccion promedio de 65,000 boe/d en 2022.

Nuestro presupuesto de costos de operaciéon para 2019 totaliza aproximadamente US$143
millones (13.1 US$/boe de costo unitario promedio de operacién) y estimamos un EBITDA Ajustado de
US$225 millones para 2019, lo que representara un Margen de EBITDA ajustado estimado de 47%. La
estimacion del EBITDA ajustado implica riesgos e incertidumbres, muchos de las cuales estan fuera de
nuestro control. Para mayor informaciébn sobre nuestro EBITDA ajustado estimado, véase
"COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS
RESULTADOS DE OPERACION " y "FACTORES DE RIESGO".

El siguiente mapa muestra la ubicacion de nuestras concesiones en Argentina - con excepcion
de los dos bloques no operados ubicados en las cuencas Noroeste y Golfo San Jorge - a la fecha de
este prospecto:
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Nuestras ventajas competitivas

Nuestras principales ventajas competitivas se describen a continuacion:

Activos convencionales de alto margen. Nuestros principales activos convencionales son las
concesiones Entre Lomas, Bajada del Palo Oeste, Jaguel de los Machos, 25 de Mayo-Medanito, Bajada
del Palo Este, Agua Amarga y Coiron Amargo Norte, las cuales estan ubicadas en Argentina. Nuestra
produccion diaria promedio correspondiente al periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2019
fue de 25,693 boe/d, de la cual el petrdleo crudo representd el 59%, el gas natural el 39% y el NGL el
2%. Hemos reducido nuestro costo de operacion promedio de US$16.9 por boe durante el periodo de 3
meses terminado el 31 de marzo de 2018 (informacion correspondiente a todos los activos adquiridos en
nuestra Combinacion Inicial de Negocios) a US$ 12.0 por boe por el periodo de tres meses terminado el
31 de marzo de 2019, mediante el control de costos con un nuevo modelo de contratacion y un enfoque
basado en la absorcién del crecimiento de la produccidon no convencional sobre la estructura de costos
existente. El mantenimiento y la mejora de estos activos nos proporcionan flujos de caja de bajo riesgo y

alto margen, lo cual nos permite financiar parcialmente el desarrollo de nuestros activos de shale en la
formacién Vaca Muerta con recursos propios.
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Acreage de shale altamente prospectivo en Vaca Muerta. Tenemos derechos sobre
aproximadamente 134,000 acres netos, divididos en cuatro bloques en la formacién de shale Vaca
Muerta. Somos operadores de 3 de estos bloques, los cuales representan el 99% de nuestros acres
netos de shale. Estos activos estan rodeados por bloques en los que otros operadores ya han realizado
pruebas piloto exitosas y ya se encuentran en etapa de desarrollo a escala, incluyendo los bloques Loma
Campana, La Amarga Chica, El Orejano, Bandurria Sur, Cruz de Lorena y Sierras Blancas, los cuales
contaron con una produccién diaria promedio de petréleo de 60.5 Mbbl/d en el primer trimestre de 2019
(la cual representd el 79% de la produccion diaria promedio de petréleo en Vaca Muerta para dicho
periodo). Por lo tanto, en base a las pruebas piloto y desarrollos en las concesiones vecinas,
consideramos que nuestra exposicion a los riesgos geologicos y operativos es reducida. Ademas, la
ubicacion del bloque Bajada del Palo Oeste, en el que ya hemos completado nuestro primer pad de
cuatro pozos con la formacion Vaca Muerta como objetivo a finales de febrero de 2019, y el que llevo
nuestra produccién de shale de cero a un pico de 6,500 boe/d a mediados de abril de 2019, impulsada
por un soélido rendimiento de los pozos individuales, es contigua a nuestras instalaciones de transporte y
tratamiento convencionales existentes, las cuales cuentan con suficiente capacidad disponible para
transportar, procesar y entregar al mercado nuestra produccioén inicial de shale, apoyando asi nuestro
objetivo de incremento de la produccién y generacion de flujos de caja. Dado que la mayor parte de los
acres que operamos Sse encuentran en areas cercanas, podremos aprovechar las sinergias generadas al
compartir las instalaciones de superficie, equipos de perforacion, contratos de prestacion de servicios de
terminacién de pozos, y servicios de operacién y mantenimiento, para reducir los costos de desarrollo y
operacion de nuestra produccion de shale.

Nuestro extenso inventario de locaciones de perforacidon apoya un crecimiento sostenible.
En nuestro acreage mas relevante a desarrollar, contamos con un vasto inventario de mas de 400
locaciones a perforar en la formacién Vaca Muerta, que representan un nivel de inventario de perforacién
de mas de 11 afos. Dicho inventario para perforacion se encuentra en el bloque Bajada del Palo Oeste y
nos ofrece atractivas oportunidades de crecimiento en produccién y de obtencion de altos retornos.
Creemos que el desempefio logrado durante la terminacién de nuestro primer pad de cuatro pozos, y la
produccion resultante en dichos pozos, confirma el potencial y nuestra habilidad de obtener altos
retornos de este bloque. Tenemos la intencion de ampliar nuestro inventario de perforaciéon mediante el
testeo de otros horizontes de navegacion adicionales, tales como el Carbonato Superior, Carbonato
Medio e Inferior, la reduccién del espacio entre pozos en Bajada del Palo Oeste y la delineacion de
nuestro acreage en los bloques Bajada del Palo Este y Aguila Mora. Ademas, llevaremos a cabo
estudios para incrementar el factor de recuperacion de petréleo en los activos convencionales que
operamos en Argentina a través de proyectos de pozos in-fill, perforacion de pozos de avanzada
(appraisal drilling) y de recuperacion secundaria, dado que nuestro actual factor de recuperacion de
dichos activos es menor que el factor de recuperacion promedio del 15% observado en campos analogos
on shore con mecanismo de drenaje con solucién de gas.

La alta proporcién de actividad operada nos proporciona flexibilidad y lleva a maximizar
los retornos. El hecho de ser los operadores de la mayoria de nuestros activos nos permite controlar en
gran parte nuestras inversiones y gastos de operacion. Definimos nuestro plan de inversiones en base a
los niveles de precios vigentes y esperados del petrdleo y gas, y de otros factores, incluyendo el éxito de
nuestro programa de perforacion y la disponibilidad de equipos y maquinaria, infraestructura y necesidad
de recursos de capital. Consideramos que mantener una alta proporcion de operacién de nuestros
activos nos permite maximizar los retornos para nuestros accionistas.

Estructura corporativa eficiente y &agil. Nuestros empleados estdn organizados bajo una
estructura eficiente y sencilla que, en nuestra opinidn, facilita un proceso de toma de decisiones de forma
rapida y eficaz, permitiendo adaptarnos a los continuos cambios en la industria y el entorno de negocios.
Nuestro Equipo de Administracién colabora estrechamente con nuestras areas operativas, otorgando
prioridad a los retornos para los accionistas y cerciorandose de que mantengamos los mas altos
estandares de seguridad. Incorporamos nuevas tecnologias con el objeto de automatizar nuestras
operaciones en el dia a dia, mejorar nuestros tiempos de respuesta y generar reportes en tiempo real.
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Equipo de Administracién y personal experto con vasta experiencia. Nuestro Equipo de
Administracion y nuestro personal especializado cuenta con amplia experiencia en la ejecucion de
proyectos complejos alrededor del mundo. Nuestro Equipo de Administracién ha jugado un papel
fundamental en el desarrollo de la formacién Vaca Muerta como plataforma de shale econémicamente
viable, habiendo perforado mas de 500 pozos no convencionales e incrementado la produccion de shale
de cero a 50,000 boe/d en sus cargos desempefiados anteriormente. Nuestro Equipo de Administracion
cuenta con una experiencia significativa en el desarrollo de reservorios no convencionales y en la
implementacién de proyectos de recuperacion secundaria y terciaria en campos maduros. Creemos que
la experiencia de nuestro Equipo de Administracion y nuestro personal sera un factor clave para tener
éxito en la explotacién de la formacién Vaca Muerta.

Nuestra estrategia de negocios

Nuestra principal estrategia de negocios consiste en incrementar el valor para nuestros
accionistas mediante la implementacion de las siguientes medidas:

Solida generacion de flujo de caja. La generacion de flujo de caja operativa proveniente de
nuestras actividades de producciéon convencional constituye una de las piedras angulares de nuestra
estrategia para financiar el desarrollo del acreage de shale. Esperamos que la ejecucién de nuestro plan
de desarrollo en Vaca Muerta, y el continuo foco en la maximizaciéon de la eficiencia de nuestra
produccion convencional, constituiran la principal fuente de generacién de flujo de caja y de crecimiento
del retorno para nuestros accionistas.

Enfoque en el desarrollo de nuestro acreage en Vaca Muerta. Al ser la Unica formacion de
shale de gran escala desarrollada comercialmente fuera de Norteamérica, Vaca Muerta ha atraido
inversiones significativas por parte de empresas internacionales tales como Chevron, Shell, ExxonMobil,
Total, Equinor, Petronas, Schlumberger, Dow, BP y CNOOC. Para nuestro acreage en Vaca Muerta,
hemos definido un plan de desarrollo con foco en el crecimiento que incluye la perforacion de
aproximadamente 130 pozos horizontales en el bloque Bajada del Palo Oeste hasta 2022. Nuestro
primer pad de cuatro pozos fue completado a finales de febrero de 2019 y llevé la produccion de shale
en Bajada del Palo Oeste de cero a un pico de 6,500 boe/d a mediados de abril, impulsada por el sélido
rendimiento individual de cada pozo. La implementacion del modelo de contratacion de One Team
Contracts (segun dicho término se define mas adelante), que alinea los intereses de los principales
contratistas y de Vista detrds de los mismos objetivos, compartiendo métricas de desempefio y
compensacion, junto con la implementacion de mejores practicas en términos de logistica, nos permitié
lograr resultados de ejecucion sobresalientes cuando se comparan con los de otros operadores de la
cuenca. Creemos que este pad representa un evento fundacional para nosotros, destacando la pericia
técnica de Vista, su foco en la eficiencia, la calidad de la infraestructura y su calidad de clase mundial
como operador. Nuestro segundo pad de 4 pozos se encuentra actualmente en desarrollo en Bajada del
Palo Oeste. Ya hemos perforado los cuatro pozos y actualmente estamos en la etapa de completacion.
Esperamos que estos pozos estén completamente operativos para el tercer trimestre de 2019. Nuestro
plan de desarrollo completo para el bloque Bajada del Palo Oeste, para el que se obtuvo una concesion
de explotacion no convencional por 35 afios, incluye la perforacion de mas de 400 pozos horizontales
con una longitud lateral de entre 2,500 metros y 3,000 metros utilizando tres equipos de perforacién
moviles (walking rigs). Ademas, estamos en proceso de solicitar una concesion para explotacién no
convencional por 35 afios en el bloque Aguila Mora y comenzar a perforar en 2020. Mas aun, en el
bloque Bajada del Palo Este, para el que también recientemente obtuvimos una concesion de
explotacion no convencional, nos hemos comprometido con la Provincia del Neuquén a perforar y
terminar cinco pozos horizontales para finales de 2021 que contribuiran a definir el plan de desarrollo
completo del bloque.

Una posicion de liderazgo como operador. Aspiramos a convertirnos en un operador lider en
la formacién no convencional Vaca Muerta consiguiendo los niveles de costos de desarrollo y operacion
mas bajos, logrando el maximo valor para nuestros accionistas, alcanzando el maximo retorno de
nuestra produccion convencional mediante la continua reduccién de nuestros costos operativos, y al
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sostener nuestros niveles de produccién con recuperacion primaria, secundaria y terciaria de forma
rentable. Creemos que la experiencia y el conocimiento de nuestro Equipo de Administracion y nuestro
equipo de profesionales especializado en Vaca Muerta mejoraran nuestra habilidad de reducir nuestros
costos de desarrollo y operacién a mayor velocidad que otras empresas que operan en esta formacion.
Hemos implementado un novedoso modelo de servicios en campo que nos permite maximizar la
eficiencia y mejorar la rentabilidad, y tenemos la intencién de seguir introduciendo innovaciones en
nuestro modelo operativo. En Coiron Amargo Sur Oeste, nuestro primer pozo horizontal, CASO x-1, se
encuentra en produccién desde marzo de 2018. Perforado por nuestro socio, Shell, el pozo ha alcanzado
una tasa IP30 de 902 bbl/d. A su vez, tres pozos adicionales en la concesion fueron completados en
marzo del 2019 y comenzaron a operar en abril del 2019.

Completamos como operadores nuestro primer pad de cuatro pozos en Vaca Muerta en febrero
de 2019. Aterrizamos dos pozos en La Cocina y dos en Organico, con una longitud lateral promedio de
8,366 pies laterales (2,550 metros), 10 etapas de fractura por fase y 34 fracturas promedio por pozo.
Nuestro plan sigue un desarrollo en cubo programado para minimizar el efecto parent-child. La
perforacién y terminacién de los pozos tuvo un costo promedio de US$13.8 millones (implicando un costo
de US$1,650 por pie horizontal), de los cuales US$7.5 millones correspondieron a costos de terminacion.
El enfoque y experiencia de nuestro equipo, nos permitié alcanzar 19.3 horas de tiempo de bombeo en
un periodo de 24 horas, con 12,697 m3 de liquidos y 42,856 sxs de arena inyectados, resultando en 8
etapas de fractura en un mismo dia, y 5 etapas de fractura promedio dia. Creemos que este desempefio
destaca las habilidades de Vista como un operador lider.

Desde nuestro primer dia de operaciones, adoptamos un enfoque sostenible para desarrollar
nuestro acreage en Vaca Muerta, lo cual involucra soluciones a largo plazo que son clave para minimizar
el costo de desarrollo y el impacto de nuestra operacion en el medio ambiente. Instalamos 22 kil6metros
de manguera plana de nuestra fuente de agua a tanques de fractura temporales, y usamos cajas para
transportar y almacenar el 100% de la arena en la locacion, lo cual garantizé el suministro de agua y
arena durante la terminacién de nuestro primer pad. Esto nos evit6 el uso de aproximadamente 7,500
viajes en camiones. El uso de cajas de arena proporciona una operacion mas eficiente en costos y un
ambiente més seguro para nuestro personal a través de una reduccion significativa de polvillo de arena
en el aire. También construimos nuestra primera planta de produccion temprana con el fin de minimizar
la quema de gases y el transporte de liquidos por camiones.

Conservar nuestra flexibilidad financiera. Tenemos la intencion de mantener un balance
sélido, con bajo nivel de apalancamiento, mediante la generacién de soélido flujo de caja de efectivo con
bajo riesgo tanto de nuestros activos convencionales como de los no convencionales. Buscamos
desarrollar nuestra extensién de acreage en Vaca Muerta a un ritmo que nos permita mantener una sana
posicion financiera.
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Blsqueda de oportunidades de crecimiento rentables en América Latina. Creemos que
existen oportunidades para adquirir activos que nos permitan crecer en el sector de exploracion y
produccion en América Latina, regioén rica en recursos que no ha contado con suficiente inversion en
histéricamente y se encuentra cada vez mas abierta a los inversionistas. Recientemente celebramos un
convenio de operacion conjunta de servicios de operacién en tres bloques de hidrocarburos en México,
de los cuales operaremos dos, sujeto a la aprobacién de la CNH. Esto nos proporciona una plataforma
operativa para seguir buscando oportunidades de crecimiento en México. Nuestro Equipo de
Administracion tiene experiencia operativa y directiva relevante en América Latina, y posee todas las
aptitudes necesarias para identificar atractivas oportunidades de crecimiento. Nuestra estrategia de largo
plazo esta enfocada en el desarrollo de una cartera de activos convencionales y no convencionales de
alta calidad con diversidad geografica en América Latina, incluyendo Argentina, Brasil, Colombia y
México.

Nuestra historia

Fuimos constituidos en México el 22 de marzo de 2017. Nuestro Equipo de Administracion esta
integrado por Miguel Galuccio, Pablo Vera Pinto, Juan Garoby, Alejandro Cherfiacov y, desde la
Combinacion Inicial de Negocios, Gaston Remy.

La Combinacion Inicial de Negocios

Iniciamos operaciones en el sector de exploracion y produccion el 4 de abril de 2018, tras
consumar nuestra Combinacion Inicial de Negocios y la adquisicion de ciertos activos y derechos de
Pampa y Pluspetrol.

Para mayor informacion acerca de la Combinacion Inicial de Negocios, véase la seccion
“PRESENTACION DE INFORMACION - La Combinacién Inicial de Negocios”.

Adquisicion de derechos sobre los bloques de Jaguar

El 30 de octubre de 2018 consumamos la adquisicion del 50% de los derechos sobre tres
blogues adjudicados a 2 empresas de exploracién y produccién mexicanas, Jaguar Exploracion y
Produccion 2.3, S.A.P.l. de C.V., una empresa propiedad de Jaguar, y Pantera Exploracion y Produccion
2.2, S.AP.l. de C.V. (“Pantera”), una empresa perteneciente en un 67% a Jaguar y en un 33% a Sun
God Energia México, S.A. de C.V., a través de un convenio de cesién de derechos (el “Acuerdo de
Operacién Conjunta”).

Como resultado de esta transaccion, que fue aprobada por la CNH el 2 de octubre de 2018,
somos titulares del 50% de los derechos sobre los siguientes bloques:

e (CS-01 (23,517 acres brutos) y A-10 (85,829 acres brutos), ambos de los cuales seran
operados por Vista (una vez que la CNH apruebe el cambio de operador); y

e TM-01 (17,889 acres brutos), operado por Jaguar.
Adquisicion de Aguila Mora

El 22 de agosto de 2018, nuestra subsidiaria APCO Sucursal Argentina celebré un convenio de
cesion de derechos con O&G Developments Ltd. S.A. (“O&G”), una empresa subsidiaria de Shell (el
“Convenio de Intercambio de Derechos en Aguila Mora”), en virtud del cual (i) APCO Sucursal Argentina
cedié a O&G una participacion no operada del 35% en los derechos sobre el bloque CASO, y (i) O&G
cedié a APCO Sucursal Argentina una participacion operada del 90% en los derechos sobre el bloque
Aguila Mora y se comprometié a invertir US$10 millones en la mejora de su infraestructura actual de
abastecimiento de agua y a prestar servicios desde dicha infraestructura a nuestras operaciones en el
bloque Bajada del Palo. El 30 de noviembre de 2018, la Provincia del Neuquén aprobd la cesion del 90%
de los derechos sobre el bloque Aguila Mora a APCO Sucursal Argentina. Como resultado de esta
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transaccion, conservamos el 10% de los derechos sobre CASO y somos titulares del 90% de los
derechos sobre el bloque Aguila Mora, ademas de ser operadores de este Ultimo de acuerdo con los
términos del Convenio de Intercambio de Derechos en Aguila Mora. Para mayor informacion véase la
seccion “NUESTRO NEGOCIO - Nuestras Operaciones - Argentina”.

Reestructuracién Argentina

A partir del 1 de enero de 2019, APCO Oil & Gas, S.A.U. y APCO Argentina estan operando
como una entidad consolidada bajo Vista Argentina en espera de la realizacion de un proceso de
reestructuracion, que involucra la fusién por absorcién sin liquidacién de APCO Oil & Gas S.A.U. y APCO
Argentina con Vista Argentina (la “Reestructuracién Argentina”) como parte de una reestructuracion que
no estara gravada por el impuesto a las ganancias de conformidad con la Ley de Impuesto a las
Ganancias de Argentina. La Reestructuracion Argentina fue aprobada por parte de los accionistas de las
entidades. Sin embargo, su inscripcién en la Inspeccién General de Justicia sigue pendiente a la fecha
de este prospecto. Una vez registrada en la Inspecciébn General de Justicia, la Reestructuracion
Argentina tendré efectos desde el 1 de enero de 2019.

El 31 de octubre de 2018 cambiamos el domicilio de APCO International de las Islas Caiman a
Argentina y modificamos su denominacion a “APCO Oil & Gas S.A.U.”. APCO Oil & Gas S.A.U. continda
al frente de las actividades de APCO International en Argentina, en tanto que APCO Sucursal Argentina
dej6 de existir. Ademas, como resultado de un aumento de capital efectuado el 20 de julio de 2018, a la
fecha de este prospecto Vista Holding I, APCO Oil & Gas S.A.U. y APCO Argentina contaban con
participaciones accionarias del 35.21%, el 62.29% y el 2.5% en Vista Argentina (anteriormente conocida
como PELSA, nuestra Companiia Predecesora), respectivamente.

Venta de Acciones Serie A a Kensington Investments B.V.

El 12 de febrero de 2019, completamos la venta a Kensington Investments B.V. (“Kensington”) de
5,000,000 de Acciones Serie A y 5,000,000 Titulos Opcionales para comprar Acciones Serie A por un
monto de US$50.0 millones vy, adicionalmente, 500,000 Acciones Serie A por un monto de US$5.0
millones. Kensington, una subsidiaria propiedad del Abu Dhabi Investment Council, un fondo soberano
del gobierno del Emirato de Abu Dhabi en los Emiratos Arabes Unidos, es el Gnico socio limitado (limited
partner) de Riverstone Vista Capital Partners, L.P. ("RVCP"). La venta antes mencionada se realizé de
conformidad con un cierto contrato entre Vista y RVCP, que preveia la venta por parte de Vista de ciertas
Acciones Serie A y Titulos Opcionales para comprar Acciones Serie A a RVCP y sus cesionarios
autorizados, y un compromiso de suscripcion relacionado entre Vista y Kensington. Al cierre de la venta
antes mencionada, RVCP instruy6 a Vista la transferencia de dichas Acciones Serie A y los Titulos
Opcionales a Kensington.
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Hechos Recientes
Acuerdo de Inversiéon en Midstream

El crecimiento de la produccién de petrdleo y gas de la formacion Vaca Muerta en Argentina, ha
creado la necesidad de inversiones para captacion, procesamiento y evacuacion, como también
necesidad potencial de depositos y terminales de crudo, procesamiento de condensado y transporte de
petrdleo y gas. Junto con Riverstone, una compafiia con un exitoso historial en la creacion de empresas
de midstream independientes en América del Norte, y Southern Cross Group, una de las firmas de
capital privado mas grandes y con mayor trayectoria en América Latina, estamos creando Aleph
Midstream, una compafiia independiente que espera convertirse en un importante operador de
midstream en la cuenca neuquina.

Para mayor informacion sobre Aleph Midstream, véase “NUESTRO NEGOCIO” vy
“OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS - Aleph Midstream.”

Potencial financiamiento con OPIC

Actualmente estamos negociando con Overseas Private Investment Corporation (“OPIC”), la
agencia gubernamental de los Estados Unidos de América, con el objetivo de asegurar financiamiento
para nuestro plan de desarrollo en nuestro bloque Bajada del Palo Oeste. Si bien el proceso para
obtener dicho financiamiento se ha iniciado, no tenemos ninguna seguridad de que OPIC aprobara y
otorgaré dicho financiamiento.

Informacién corporativa

Nuestras oficinas principales estan ubicadas en Calle Volcan 150, piso 5, Colonia Lomas de
Chapultepec, Miguel Hidalgo, Ciudad de México. Nuestro niumero de teléfono en estas oficinas es 52
(55) 4163-9205. Nuestra pagina web es http://www.vistaocilandgas.com. La informacién disponible en
dicha pagina o a la que se puede acceder a través de esta no se tiene por incluida en este prospecto por
el hecho de su mencién y no se considerara parte de este.

El siguiente diagrama muestra nuestras principales subsidiarias y la participacion que tenemos
en nuestras concesiones, a la fecha de este prospecto y antes de dar efecto a la Reestructuracion
Argentina:
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http://www.vistaoilandgas.com/

m= Entidades legales
@D Concesiones de explotaciény exploracion

— -
0.1%

Vista Oil & Gas Holdi | 0.1% Vista Oil & Gas Holdings Il
e a3 TO0ingS S.AB.deC.V.

S.A.B.deC.V.

l a5.00% l 100.00%
. 5.00% . -~
APCO Argentina S.A. APCO Oil & Gas 501
(“APCO Argentina”) S.AU.
35.21% l 2.5%

Vista Oil and Gas Argentina S.A.

100.00%

Jaguel de los Machos

25 de Mayo - Medanito SE 77.00%

/_ Coiron Amargo Norte
(55%); Aguila Mora (90%);
Coiron Amargo Sur Oeste-

(10%); Acambuco (1.5%);
‘Sur Rio Deseado Este |

\ (16.95%)

23.00%

(1) El 31 de octubre de 2018, el Registro Publico de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires registro la domiciliacion de APCO
International de las Islas Cayman a Argentina y su cambio de denominacién a “Apco Oil & Gas S.A.U.”. Ello derivé en (i) el registro
de APCO International como una entidad argentina, (i) la continuacién de APCO Oil & Gas S.A.U. de las actividades de Apco
Internacional en Argentina, y (iii) la cancelacion del registro de APCO Sucursal Argentina ante el Registro Piblico de Comercio de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

(2) Previamente conocido como PELSA.

El siguiente diagrama muestra nuestras principales subsidiarias, ilustrando los efectos de la
Reestructuracion Argentina y la Oferta:
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Vista Sponsor
Holdings, L.P.(D

Acciones serie A: 13,365,568
% dela serie: 17.60%

Abu Dhabi

Investment Council®
Acciones serie A: 12,500,000
% dela serie: 16.46%

Publico MexyEEUU)

Acciones serie A
% dela serie: %

Vista SH, LLC™
Acciones serie C: 1
% dela serie: 50.00%

Vista Sponsor
Holdings, L.P.

Acciones serie C: 1
% dela serie: 50.00%

Vista Oil & Gas
SAB.deCV.
(la “Compaiiia™; la
“Emisora™)

99.90%

99.90%

Vista Oil & Gas
Holding I S.A. de
C.V.

0.10%

100%

Vista Oil & Gas
Argentina S.A.U.

Bajada del Palo Oeste (100%)
Bajada del Palo Este (100%)
Jarrilla Quemada (100%)
Charco del Palenque (100%)
Entre Lomas Neugquén (100%)

Entre Lomas Rio Negro (100%)
Jagiiel de los Machos (100%)
25 de Mayo—Medanito SE (100%)
Coiron Amargo Norte (33%)
Comron Amargoe Sur Oeste (10%)
Sur Rio Deseado Este (16.9%)
Acambuco (1.5%)

A

0.10%

Vista Oil & Gas
Holding IT S.A. de

C.V.

Cs-01
A-10
TM-01

Entidades

Concesiones

(1) Informacion al 13 de mayo de 2019, Vista Sponsor Holdings, L.P. y Vista SH, LLC son controladas por David Leuschen y
Pierre Lapeyre, quienes son miembros del Equipo de Administracién Senior de Riverstone Holdings LLC, una corporacion de
Delaware que opera en el sector de energia.

(2) Informacién al 13 de febrero de 2019. Indirectamente propiedad de Kensington Investments B.V., una subsidiaria
totalmente de su propiedad. El Abu Dhabi Investment Council es un fonde soberano del gobierno del Emirato de Abu Dhabi in

los Emiratos Arabes Unidos.

A la fecha del presente prospecto, 75,929,000 de nuestras Acciones Serie A representativas del
100% de nuestro capital social [variable] se encuentran cotizando en la BMV. Una vez completada esta
oferta, [#] de nuestras Acciones Serie A y ADS que representen el 100% de nuestro capital variable en
circulacién cotizaran publicamente en la BMV y en la NYSE.
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LA OFERTA

La presente seccion contiene un breve resumen de los términos de la Oferta Global. Para mas informacion
sobre nuestras Acciones Serie A y nuestros ADS, consulte la seccion “DESCRIPCION DE LAS ACCIONES
SERIE AY DE NUESTROS ESTATUTOS” del presente prospecto.

EMiSOTa: covveeeiiiiiiiieeee e

Tipo de valor:

Precio de colocacion:

Mdltiplos de

colocacién

por precio

Coordinadores Globales:..................

Intermediarios Colocadores
Internacionales (Underwriters): .......

Intermediarios Colocadores

Oferta Global: ........ooovveeiiiiiiiiieee,

Monto total de la Oferta Global: .......
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Vista Oil & Gas, S.A.B. de C.V.

Acciones ordinarias Serie “A”, nominativas, sin expresién de valor
nominal, representativas de la parte variable del capital social de Vista
Oil & Gas, S.A.B. de C.V.

Ps.[#].00 por Accion (equivalente a US$[e] a un tipo de cambio de
Ps.[e] por US$1.00).

[multiplo precio de colocacién / utilidad, precio de colocacion / valor en
en libros y precio de colocacion EBITDA]

Citigroup Global Markets Inc. y Credit Suisse Securities (USA) L.L.C.

Citigroup Global Markets Inc. y Credit Suisse Securities (USA) L.L.C.

Citibanamex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, integrante
del Grupo Financiero Citibanamex y Casa de Bolsa Credit Suisse
(México), S.A. de C.V., Grupo Financiero Credit Suisse (México).

Pudblica, primaria, subsecuente, global y simultanea, de suscripcion y
pago, en México, en los Estados Unidos y en otros mercados del
extranjero.

[#] de Acciones Serie A (representadas por ADS) (sin incluir la Opcion
de Sobreasignacion Internacional) y [e] de Acciones Serie A
(incluyendo la Opcion de Sobreasignacion Internacional). La Oferta
Internacional se realizara a través de la Bolsa de Valores de Nueva
York (New York Stock Exchange).

[e] de Acciones Serie A (sin incluir la Opcién de Sobreasignacién en
México) y [e] de Acciones Serie A (incluyendo la Opcién de
Sobreasignacion en México). La Oferta en México se realizara a través
de la BMV.

Nos referimos conjuntamente a la Oferta Internacional y a la Oferta en
México como la Oferta Global. El presente prospecto corresponde a la
Oferta en México.

Ps.[¢].00 (sin incluir las Opciones de Sobreasignacion y Ps.[e].00
(incluyendo las Opciones de Sobreasignacion).

Monto de la Oferta en México: Ps.[¢].00 (sin incluir la Opcion de
Sobreasignacion en México) y Ps.[¢].00 (incluyendo la Opcién de
Sobreasignacién en México).

Monto de la Oferta Internacional: Ps.[e].00 (sin incluir la Opcion de
Sobreasignacién Internacional y Ps.[¢].00 (incluyendo la Opcién de
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ACCIONES SEerie Al .veeeeeeeeiieeieee,

Destino de los Recursos: .................

Aprobacién de la Oferta Global
por los accionistas de Vista: ............

Posibles Adquirentes: ...........ccoouue.e

Opcién de  Sobreasignacién;
Estabilizacion: ........cccccovvivveeeiiinnnee,
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Sobreasignacién Internacional).

Las Acciones Serie A cotizan en la BMV bajo la clave de cotizacién
“VISTA".

Cada ADS representa una Accion Serie A. Los ADS seran emitidos de
conformidad con cierto contrato de depdsito (deposit agreement) a ser
celebrado entre nosotros, The Bank of New York Mellon Corporation,
como depositario y, de tiempo en tiempo, por quienes sean los
tenedores registrados, los tenedores indirectos y los beneficiarios
finales de los ADS emitidos bajo dicho contrato.

Tenemos la intencién de utilizar los recursos netos de esta Oferta
Global para (i) financiar las necesidades de efectivo de nuestro plan de
desarrollo, el cual esta enfocado en el desarrollo de nuestro shale en
(a) el bloque Bajada del Palo Oeste, donde planeamos perforar pozos
horizontales, y (b) los bloques Aguila Mora y Bajada del Palo Este, los
cuales delinearemos y posteriormente comenzaremos su desarrollo, y
(i) para fines corporativos generales. Para mas informacion, consulte
la secciéon “DESTINO DE LOS RECURSOS” de este prospecto.

La realizacién de los actos necesarios para llevar a cabo la Oferta
Global, incluyendo, sin limitar, (i) el aumento en la parte variable del
capital social de la Compafiia mediante la emisiéon de las Acciones
Serie A objeto de la Oferta Global, (ii) la actualizaciéon de la inscripcion
en el RNV y del listado en la BMV de las Acciones Serie A objeto de la
Oferta Global y (iii) la inscripciéon de los ADS ante la SEC, fue
aprobada por los Accionistas de la Sociedad reunidos en la asamblea
general extraordinaria de accionistas llevada a cabo el [e] de [e] de
2019.

Hemos solicitado la autorizacién para la actualizacion de inscripcion de
nuestras Acciones Serie A en el RNV y su listado en la BMV.

Asimismo, hemos solicitado la autorizaciéon para la inscripcion de los
ADS ante la SEC y su listado en la Bolsa de Valores de Nueva York
(New York Stock Exchange) bajo la clave de pizarra “VIST”.

Las Acciones podran ser adquiridas por personas fisicas y morales
mexicanas y extranjeras cuando, en su caso, su régimen de inversion
lo prevea expresamente. Los posibles adquirentes deberan considerar
cuidadosamente toda la informacion contenida en el prospecto y, en
especial, la incluida bajo la secciéon “FACTORES DE RIESGO” de este
prospecto.

Hemos concedido la Opcién de Sobreasignacion en México a los
Intermediarios Colocadores Lideres en México y la Opcién de
Sobreasignacion Internacional a los Colocadores Internacionales para
cubrir asignaciones en exceso, si las hubiere. En virtud de las
Opciones de Sobreasignacion, los Intermediarios Colocadores Lideres
en México y/o los Intermediarios Internacionales podran adquirir, para
suscripcion e indistintamente entre ellos, hasta [e] Acciones Serie A,
que pueden estar representadas por ADS y que representan, en
conjunto, hasta el 15% de las Acciones Serie A ofrecidas en la Oferta
Global. La Opcion de Sobreasignacion en México y la Opcién de
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Fecha de Publicacién del Aviso de
Oferta PUblica: ...ccoooevveveeiiiiiiiieee,

Fecha de Oferta Global: ....................

Fecha de Publicaciéon del Aviso de
Colocacién con Fines
INfOrmMativos: ..oooeeeeeiiiieeeeeeeeeee,
Fecha de Registro en laBMV: ..........

Fecha de Liquidacion:.......................

Bases para la determinacién del
precio de colocacién de las

Depositario de las Acciones Serie
Al

Depositario de los ADS:....................
Titulo representativo de las

AcCCiones Serie A ...oooeeeeivieeeeeeee

Acciones Serie A suscritas Yy
pagadas a la fecha del presente
PrOSPECLO: cvvieeiiiiiee et

Acciones Serie A suscritas Yy
pagadas después de la Oferta
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Sobreasignacién Internacional pueden ejercerse hasta por el
porcentaje maximo citado del 15% de las Acciones Serie A materia de
la Oferta Global, independientemente de los montos de Acciones Serie
A efectivamente colocados en la Oferta en México y/o en la Oferta
Internacional. Citibanamex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Casa de
Bolsa, integrante del Grupo Financiero Citibanamex actuard como
agente estabilizador para todo lo relacionado con la Opcién de
Sobreasignacién en México y Citigroup Global Markets Inc. actuara
como agente estabilizador para todo lo relacionado con la Opcién de
Sobreasignacién Internacional. Las Opciones de Sobreasignacion
podran ser ejercidas por una sola vez y durante un plazo de 30 dias
contados a partir de la fecha de construccién del libro, de manera
independiente, pero de forma coordinada, de manera parcial o en su
totalidad, a un precio igual al precio de colocacién y en los términos
descritos en la Seccién “PLAN DE DISTRIBUCION” de este prospecto.

[¢] de [] de 2019.

[¢] de [] de 2019.
[¢] de [] de 2019.

[¢] de [o] de 2019.

[¢] de [o] de 2019.
[¢] de [o] de 2019.

El precio de colocacion de cada Accion Serie A se determind
considerando diversos factores, entre otros, (i) ofertas anteriores de
compafiias similares; (ii) la estructura de capital de la Emisora vy; (iii)
las condiciones generales de los mercados de valores mexicanos y
extranjeros al momento de la Oferta Global y (iv) el precio de
cotizacién de las Acciones Serie A.

Los titulos que amparan las Acciones materia de la Oferta Global
estaran depositados en Indeval.

The Bank of New York Mellon Corporation.
Las Acciones Serie A estaran representadas por uno o mas titulos

definitivos o certificados provisionales (en la medida que se requiera)
gue, en su momento, seran canjeados por titulos definitivos.

[e] de Acciones Serie A.

[#] (en caso de que las Opciones de Sobreasignacion no sean
ejercidas o, en caso de que las Opciones de Sobreasignacion se
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Internacional: .......ccccoceeeviiee i,
Acciones Serie A suscritas vy

pagadas después de la Oferta en

Acciones Serie A suscritas vy
pagadas después de la Oferta
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ejerzan en su totalidad, [e]).

[#] (en caso de que las Opciones de Sobreasignacion no sean
ejercidas o, en caso de que las Opciones de Sobreasignacién se
ejerzan en su totalidad, [e]).

[#] (en caso de que las Opciones de Sobreasignacion no sean
ejercidas o, en caso de que las Opciones de Sobreasignacién se
ejerzan en su totalidad, [e]).

El régimen fiscal aplicable a las personas morales y fisicas residentes
en México, y residentes en el extranjero, es aquél previsto en los
articulos 22, 56, 129, 161 y 164 de la Ley del Impuesto sobre la Renta,
su Reglamento, y la Resolucién Miscelanea Fiscal aplicable. Por su
parte, el régimen fiscal aplicable a los dividendos recibidos por
personas fisicas y morales residentes en México y/o en el extranjero
esta previsto en los articulos 10, 140, 164 y demas aplicables de la
Ley del Impuesto Sobre la Renta, su Reglamento; asi como la
Resolucién Misceldnea Fiscal aplicable. Los Accionistas extranjeros
que sean compafiias estadounidenses que se consideren residentes
fiscales estadounidenses, con derecho a los beneficios de ciertos
convenios entre el gobierno de México y el gobierno de los Estados
Unidos en materia de impuestos, pueden estar sujetos a una tasa de
retencion de impuestos del 5% en la medida en que posean el 10% o
mas de nuestras acciones con derecho a voto.

El precio de colocacion de las Acciones Serie A estara denominado en
Pesos, sin embargo, los inversionistas de la Oferta Global podran
optar por pagar dicho precio en Délares, a un precio de US$[e] y a un
tipo de cambio de Ps.[e] por US$1.00. Para més informacion, consulte
la seccion “TIPO DE CAMBIO” del presente prospecto.

Inmediatamente antes de la Oferta Global, el capital suscrito y pagado
de la Compania esta representado por un total de [e] Acciones Serie A
en circulacion que representan la porcion variable del capital social de
Vista equivalente a Ps. [e], las cuales se encuentran inscritas en el
RNV vy listadas en la BMV; y 2 acciones Serie C en circulacion, que
representan la porcion fija del capital social de Vista equivalente a Ps.
[e], las cuales se encuentran inscritas en el RNV vy listadas en la BMV.
Adicionalmente, la Compafiia ha emitido 99,680,000 Titulos
Opcionales en circulacion, cuyo periodo de ejercicio comenzé el 15 de
agosto de 2018, los cuales podran ser ejercidos en un lote de 3 para
adquirir una Accién Serie A un precio de US$11.50 por Accion.

Suponiendo que se ejerzan en su totalidad las Opciones de
Sobreasignacion, inmediatamente después de la Oferta Global el
capital suscrito y pagado de la Compafiia estara representado por un
total de [e] acciones, divididas en 2 Acciones Serie C correspondientes
a la parte fija, equivalente a Ps. [e], y [e] Acciones Series A
correspondientes a la parte variable del capital, equivalente a Ps. [e]; ¥
se habran colocado entre el pablico un total de [e] Acciones Series A
(de las cuales [e] Acciones Series A se habran colocado a través de la
Oferta en México y [e] Acciones Series A se habran colocado a través
de la Oferta Internacional) que representaran aproximadamente el
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Dividendos:

Restricciones de tenencia:
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[#]% del capital suscrito y pagado de la Compaifiia.

En el supuesto de que no se ejerzan las Opciones de
Sobreasignacion, inmediatamente después de la Oferta Global el
capital suscrito y pagado de la Compafiia estara representado por un
total de [e] acciones, divididas en 2 Acciones Serie C correspondientes
a la parte fija, equivalente a Ps. [e], y [e] Acciones Serie A
correspondientes a la parte variable del capital, equivalente a Ps. [o]; ¥
se habran colocado entre el puablico un total de [e] Acciones Serie A
(de las cuales [®] Acciones Serie A se habran colocado a través de la
Oferta en México y [e] Acciones Serie A se habran colocado a través
de la Oferta Internacional) que representaran aproximadamente el
[#]% del capital suscrito y pagado de la Compaiiia.

El nimero de Acciones Serie A materia de la Oferta en México y la
Oferta Internacional, respectivamente, puede variar una vez concluida
la Oferta Global debido a la redistribucién de las mismas entre
cualesquier Intermediarios Internacionales (segun dicho término se
define mas adelante). [Los Intermediarios Colocadores podran, mas no
estardn obligados a, realizar operaciones de estabilizacién. Para
mayor informacion, véase la seccién “PLAN DE DISTRIBUCION” de
este prospecto.

No hemos realizado el pago de dividendos en efectivo en el pasado y
no contemplamos pagar dividendos en efectivo en el futuro préximo.
Planeamos retener cualquier utilidad futura adicional para el
financiamiento de nuestras operaciones y crecimiento. Adicionalmente,
nuestros financiamientos existentes imponen ciertas restricciones que
limitan nuestra capacidad para decretar y pagar dividendos.

Conforme a la legislacion aplicable en México, podremos decretar el
pago de dividendos de utilidades retenidas segin se determinen en
nuestros estados financieros que hayan sido aprobados por una
asamblea general ordinaria de accionistas una vez que la totalidad de
las pérdidas de ejercicios sociales anteriores hayan sido satisfechas y
después de que al menos el 5% de las utilidad neta (después de la
participacion en utilidades y otras deducciones requeridas por las leyes
aplicables) haya sido asignada a la reserva legal, hasta por un monto
equivalente al 20% de nuestro capital social suscrito y pagado.

Para mas informacion, consulte la seccion “POLITICA DE
DIVIDENDOS” del presente prospecto.

Sujeto a ciertas excepciones (incluyendo aquéllas aplicables a las
transmisiones, adquisiciones o ciertas otras operaciones realizadas
por o entre nuestros Accionistas actuales), en términos de nuestros
estatutos sociales vigentes se requiere autorizacion de nuestro
Consejo de Administracion para (i) llevar a cabo cualquier adquisicion
directa o indirecta de acciones que dé como resultado que el
adquirente sea titular de un porcentaje equivalente o mayor al 10% de
nuestro capital social en circulacion y (ii) con anterioridad a la
celebracion de cualquier convenio de voto o acuerdos similares que
resulten en el cambio de control de nuestra Compafila 0o en una
participacion del 20% en nuestro capital social en circulacion. La
aprobacion de nuestro Consejo de Administracion debera ser otorgada

27



Restricciones de transmisién de

Derechos corporativos
Acciones Serie A
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de

las

0 denegada dentro de los 90 dias siguientes en que se presente una
solicitud para efectos de lo anterior, en la medida en que el Consejo de
Administracion reciba toda la informacion requerida para evaluar y
aprobar dichas operaciones.

Para mas informaciéon consulte la secciéon “DESCRIPCION DE LAS
ACCIONES SERIE A Y DE NUESTROS ESTATUTOS” del presente
prospecto.

Nosotros, asi como algunos directivos relevantes y consejeros de la
misma hemos acordado que, sujeto a ciertas excepciones por un
periodo de 180 dias siguientes a la fecha del presente prospecto, no
dispondran de ni celebraran operaciones de cobertura con respecto a
Acciones Serie A o Acciones Serie C, ADS, o cualquier otro valor
convertible en o intercambiable por Acciones Serie A, Acciones Serie
C o ADS, sin la autorizacion previa por escrito de Citigroup Global
Markets Inc., como agente de liberacién de restricciones. Citigroup
Global Markets Inc., como agente de liberacién de restricciones, a su
entera discrecion, podrd otorgar su consentimiento para liberar
cualquiera de los valores sujetos a la presente restriccibn de
transmision (lock up) en cualquier momento, en cuyo caso, tratandose
de valores que sean propiedad de nuestros funcionarios y consejeros,
lo notificard por escrito. Dichas restricciones estan sujetas a ciertas
excepciones que son comunes en acuerdos de su tipo. Para mas
informacion consulte la seccién “PLAN DE DISTRIBUCION” del
presente prospecto.

Consulte la seccion “FACTORES DE RIESGO” del presente prospecto
y otra informaciéon contenida en el presente prospecto donde se
exponen factores que deberan considerarse antes de tomar una
decision de inversidén con respecto a nuestras Acciones Serie A.

La CNBV autoriz6 la Oferta en México mediante el oficio identificado
con el numero 153/[]/2019, de fecha [e] de [e] de 2019.

Cada serie de acciones, otorga los mismos derechos y obligaciones,
incluyendo los derechos patrimoniales, por lo que todos los accionistas
participaran de la misma manera, sin distincién alguna, en cualquier
dividendo, reembolso, amortizacion o distribucion de cualquier
naturaleza en los términos de los estatutos sociales de la Emisora.

Conforme a lo dispuesto en la fraccion Ill del articulo 50 de la LMV, o
cualquier otra disposicion que la sustituya de tiempo en tiempo, y
demas disposiciones aplicables, los titulares de acciones con derecho
a voto (incluso limitado o restringido) representadas en una asamblea
general ordinaria o extraordinaria, por cada 10% de tenencia que
representen en lo individual o en conjunto del capital social, podran (a)
solicitar que se aplace por 1 sola vez, por 3 dias naturales y sin
necesidad de nueva convocatoria, la votacion de cualquier asunto
respecto del cual no se consideren suficientemente informados, sin
gue resulte aplicable el porcentaje sefialado en el articulo 199 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, o cualquier otra disposicion
gue la sustituya de tiempo en tiempo, y demas disposiciones
aplicables, y (b) designar y/o revocar en asamblea general de
accionistas, a un consejero del consejo de administracion que sélo
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podra ser revocado si se revoca a todos los miembros del consejo de
administracion, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser
nombradas con tal caracter durante los 12 meses inmediatos
siguientes a la fecha de revocacion.

Los titulares de acciones con derecho a voto (incluso limitado o
restringido) que en lo individual o en conjunto representen el 20% o
méas del capital social, podran oponerse judicialmente a las
resoluciones dictadas en las asambleas generales respecto de las
cuales tengan derecho a voto, sin que resulte aplicable el porcentaje a
que se refiere el articulo 201 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, o cualquier otra disposicidon que la sustituya de tiempo en
tiempo, y demas disposiciones aplicables, siempre que se cumplan
ciertos requisitos.

Los accionistas que, en lo individual o en su conjunto, sean titulares de
acciones con derecho a voto (incluso limitado o restringido, 0 sin
derecho a voto) por cada 10% o méas del capital social que
representen, podran ejercer directamente la accion de responsabilidad
en contra de cualesquier o todos los consejeros, del Director General o
de cualquier directivo relevante por incumplimiento con los deberes de
diligencia y lealtad, a favor de la Emisora o de la persona moral que
esta controle o en la que tenga una influencia significativa. Esta
responsabilidad solamente sera en beneficio nuestro y las acciones
para ejercerla prescriben a los cinco afos.

Los accionistas que, individual o conjuntamente, posean acciones con
0 sin derecho a voto que representen el 10% o mas de nuestro capital
social en circulacion, tendrdn derecho a nombrar y/o destituir,
mediante acuerdo adoptado en una asamblea general de accionistas,
a un consejero por cada 10% del capital social en circulacion que
posea. Dicho consejero sélo podra ser destituido si todos los miembros
del consejo de administracion son destituidos, en cuyo caso los
consejeros que hayan sido destituidos no volveran a ser nombrados
durante los 12 meses siguientes a la fecha de su remocién.

La asamblea general de accionistas es el érgano supremo de la
Emisora. Las asambleas generales de accionistas podran ser
ordinarias o extraordinarias, pudiendo también celebrarse asambleas
especiales, y se celebraran siempre en el domicilio social, salvo caso
fortuito o causa de fuerza mayor.

La asamblea ordinaria de accionistas se reunird por lo menos una vez
al afio dentro de los 4 meses siguientes a la clausura del ejercicio
social, con el propésito de tratar los asuntos incluidos en el orden del
dia correspondiente, los asuntos mencionados en el articulo 181 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, o cualquier otra disposicion
gue la sustituya de tiempo en tiempo, asi como los siguientes: (i)
discutir, aprobar o modificar los informes de los presidentes del comité
de auditoria y del comité de practicas societarias, (ii) discutir, aprobar o
modificar el informe del director general de la Emisora, conforme a los
articulos 28, fraccion IV, y 44, fraccién XI, de la LMV, o cualquier otra
disposicion que la sustituya de tiempo en tiempo, y demas
disposiciones aplicables, (iii) discutir, aprobar o modificar el informe del
consejo de administracion de la Emisora en términos del inciso b) del
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articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, o cualquier
otra disposicion que la sustituya de tiempo en tiempo, (iv) conocer la
opinién del consejo de administracion de la Emisora sobre el contenido
del informe del director general de la Emisora, (v) decidir sobre la
aplicacion de utilidades, en su caso, (vi) nombrar a los miembros del
consejo de administracion de la Emisora, al secretario y prosecretario
y a los miembros de los comités de la Emisora, asi como a sus
respectivos suplentes, en su caso, y designar o remover a los
presidentes del comité de auditoria y del comité de préacticas
societarias de la Emisora, (vii) calificar a los consejeros de la Emisora
que tengan el caracter de independientes, (viii) en su caso, designar el
monto maximo de recursos que podra destinarse a la recompra de
valores emitidos por la Emisora, (ix) aprobar las operaciones que
pretenda llevar a cabo la Emisora en el lapso de un ejercicio social
cuando dichas operaciones o una serie de operaciones consideradas
de manera conjunta con base en ciertas caracteristicas comunes
(segln lo determina la LMV) representen un monto equivalente o
superior al 20% de los activos consolidados de la Emisora, con base
en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior; en
el entendido de que en dichas asambleas podran votar los accionistas
titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido,
y (X) cualquier otro asunto que deba ser tratado por la asamblea
general ordinaria de accionistas de conformidad con la legislacion
aplicable o que no sea reservado especificamente para una asamblea
general extraordinaria.

Las asambleas generales extraordinarias deberan tratar cualquiera de
los supuestos mencionados en el articulo 182 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, o cualquier otra disposicion que la sustituya
de tiempo en tiempo. Adicionalmente, tratardn cualquiera de los
asuntos que se enlistan a continuacion: (i) estipulacién en los estatutos
sociales de la Emisora medidas tendientes a prevenir la adquisicion de
valores que otorguen el Control de la Emisora, (ii) aumento del capital
social en los términos del articulo 53 de la LMV, o cualquier otra
disposicion que la sustituya de tiempo en tiempo, (iii) cancelacion de la
inscripcién en el RNV de las acciones representativas del capital de la
Emisora o de los titulos que las representen, (iv) reforma de los
estatutos sociales de la Emisora, (v) amortizaciobn por parte de la
Emisora de acciones del capital social con utilidades repartibles y
emision de acciones de goce o de voto limitado, preferentes o de
cualquier clase distinta a las ordinarias, y (vi) los demas asuntos para
los que la legislacién aplicable o los estatutos sociales de la Emisora
expresamente exijan un quérum especial.
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RESUMEN DE INFORMACION FINANCIERA Y OPERATIVA

Nuestra informacion financiera y operativa es descrita con mayor detalle en, y debera ser
leida en conjunto con, la seccion “COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE
LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS DE OPERACION”, asi como los Estados
Financieros, los Estados Financieros Intermedios Condensados Consolidados No Auditados del 1Q
2019 y los Estados Financieros Complementarios incluidos en el presente prospecto. Nuestros
resultados histéricos para cualquier periodo previo no son necesariamente indicativos de los
resultados a esperarse para cualquier periodo futuro.

El resumen de la informacion financiera intermedia consolidada condensada no auditada al
31 de marzo de 2019 y por los periodos finalizados el 31 de marzo de 2019 y del 2018 derivan de
nuestros Estados Financieros Intermedios Condensados Consolidados No Auditados del 1Q 2019
incluidos en el presente prospecto.

La informacion financiera consolidada para el periodo del 4 de abril de 2018 al 31 de
diciembre de 2018 (el “Periodo Sucesor 2018”) y por el periodo del 1 de enero de 2018 al 3 de abril
de 2018 (el “Periodo Predecesor 2018”) se ha obtenido de los Estados Financieros incluidos en el
presente Prospecto.

La informacion financiera consolidada de nuestra Predecesora al 31 de diciembre de 2017
y 1 de enero de 2017, asi como por el afio finalizado el 31 de diciembre de 2017, se ha obtenido de
nuestros Estados Financieros, los cuales estan incluidos en el presente prospecto. La nota 2.5 a
los Estados Financieros detalla nuestra transicion a las NIIF y la aplicacion de la NIIF 1.

La informacién financiera consolidada de APCO Sucursal Argentina se ha obtenido de los
estados de situacion financiera auditados previos a la adquisicion de APCO Sucursal Argentina al 3
de abril de 2018 y por el periodo que inicié el 1 de enero de 2018 al 3 de abril de 2018, asi como
los estados de situacion financiera consolidados previos a la adquisicion al 31 de diciembre de
2017 y 1 de enero de 2017, asi como por el afio que finalizé el 31 de diciembre de 2017 incluidos
en el presente prospecto. El reporte de auditoria incluye una opinién calificada debido a la falta de
informacién financiera comparativa.

La informacion financiera combinada abreviada de JDM y 25 de Mayo-Medanito se ha
obtenido de los estados financieros de ingresos y gastos de operacién directos por el periodo del 1
de enero de 2018 al 3 de abril de 2018, asi como de los estados financieros de ingresos y gastos
de operacion directos por el afio que cerrd el 31 de diciembre de 2017, los cuales se incluyen en el
presente prospecto.

Nuestros resultados de operaciones para el Periodo Sucesor 2018 no son comparables
directamente con nuestros resultados de operaciones para el Periodo Predecesor 2018, asi como
con el afio que cerré el 31 de diciembre de 2017, lo anterior debido a efectos de la Combinacion de
Negocios Inicial. Asimismo, nuestros resultados de operaciones para el periodo de tres meses
terminado el 31 de marzo de 2019, no son directamente comparables con nuestros resultados de
operaciones para el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2018, debido a los efectos
de la Combinacién de Negocios Inicial. Para mayor informacion, véase la seccion “COMENTARIOS
Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS
RESULTADOS DE OPERACION — Nota acerca de la comparabilidad de nuestros resultados de
operacion” de este prospecto.

Ademas, a partir del 1 de enero de 2019, adoptamos la NIIF 16 utilizando el método
retrospectivo modificado de adopcién con la fecha de aplicacion inicial el 1 de enero de 2019. Bajo
este método, la norma se aplica de forma retrospectiva con el efecto acumulativo de la aplicacion
inicial en la fecha de la aplicacién inicial. Por consiguiente, pueden verse afectadas ciertas
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comparaciones entre periodos, debido a la nueva norma contable mencionada anteriormente.
Véase la Nota 2.2 de nuestro Estados Financieros Intermedios Condensados Consolidados No
Auditados del 1Q 2019.

Toda la informacion financiera seleccionada incluida en las siguientes tablas esta
denominada en Délares, y preparada de conformidad con las NIIF y los datos financieros que se
han derivado de nuestros Estados Financieros del Primer Trimestre de 2019 se prepararon de
acuerdo con la Norma Internacional de Contabilidad No. 34 Informacién Financiera Intermedia. La
informacién financiera combinada abreviada relativa a JDM y 25 de Mayo-Medanito, la cual fue
preparada de conformidad con los US GAAP. Para mayor informacion, véase la seccion
“PRESENTACION DE INFORMACION — Estados Financieros” del presente prospecto.
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Informacién Financiera Histérica

Estados de Situacion Financiera

Activos

Activos no corrientes

Propiedad, planta y equipos

Derecho de uso de activos

Crédito mercantil

Otros activos intangibles

Cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar
Otros activos financieros

Total de activos no corrientes

Activos corrientes

Inventarios

Cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar
Caja, bancos e inversiones corrientes

Total de activos corrientes
Total activos

Capital contable y Pasivos

Capital contable

Capital social

Reserva de pagos basados en acciones
Reserva legal

Reserva facultativa

Otros resultados integrales acumulados
Pérdidas acumuladas

Total de capital contable

Pasivos

Pasivos no corrientes

Pasivos por impuestos diferidos, netos
Pasivos por arrendamiento
Provisiones

Préstamos

Titulos Opcionales del Promotor

Obligacién por planes de beneficios definidos, neta

Otros impuestos y regalias por pagar
Cuentas por pagar y otras cuentas por pagar

Total pasivos no corrientes

Pasivos corrientes

ProviSIiONeS .......cccooveiiiiiiiiiieeeeeee e,

Pasivo por arrendamiento

Préstamos bancarios............ccccccoeeeiiviieeeceeeciiien.

Salarios y contribuciones sociales por pagar ..

Impuesto a la utilidad por pagar .........cccccecvvvveeeenne
Otros impuestos y regalias por pagar.............c.......
Cuentas por pagar y otras cuentas por pagar.........
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Sucesor Predecesor
Al 31 de Al 1 de
Al 31 de marzo de 2019 Al 31 de diciembre de enero de
No auditados diciembre de 2017 2017
2018

(cifras en miles de US$, excepto por acciones e informacién por accion)

872,298 820,722 259,229 286,149
8,906 — —
28,484 28, 484
31,869 31,600 1,021 1,536
19,748 20,191 297 927
— — 64
961,305 900,997 260,547 288,676
22,566 18,187 8,215 16,924
90,313 86,050 56,274 40,174
87,538 80,908 36,835 24,717
200,417 185,145 101,324 81,815
1,161,722 1,086,14: 361,871 370,491
567,646 513,255 39,239 39,239
5,265 4,021 — —
— 7,523 7,523
— 385,033 349,248
(2,674) (2,674) (2,800) (2,569)
(48,624) (34,946) (148,694) (120,081)
521,613 479,656 280,301 273,360
136,393 133,757 28,840 38,558
7,387 — — —
16,498 16,186 15,902 14,571
279,867 294,415 — —
39,784 23,700 —
3,535 3,302 4,683 4,366
_ — 2 7
1,003 1,008 — —
484,467 472,368 49,427 57,502
3,743 4,140 925 1,615
2,378
55,351 10,352 — —
4,161 6,348 2,540 2,387
19,468 22,429 1,401 5,454
6,520 6,515 6,287 5,846
64,021 84,334 20,990 24,32
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Sucesor Predecesor
Al 31 de Al 1 de
Al 31 de marzo de 2019 Al 31 de diciembre de enero de
No auditados diciembre de 2017 2017
2018

(cifras en miles de US$, excepto por acciones e informacién por accién)

(cifras en miles de US$, excepto por acciones e informacién por accién)

Total pasivos COrrientes ........ccccceeeeeeeiiiciiiieeneennnans 155,642 134,118 32,143 39,629
Total PASIVOS ...eveiiiieiiiiiiieee e 640,109 606,486 81,570 97,131
Total capital contable y pasivos .......ccccceeeeeeiinnes 1,161,722 1,086,14. 361,871 370,491
Dividendos y Acciones
NUMEro de aCCiONES .........ccvvvveeeeeeiiiiiie e eceireee e 75,909,317 70,409,31 95,443,572 95,443,572
Dividendos declarados................ — - 6,733?@ —
Dividendos declarados por accion — 0.07® —
@ Acciones de PELSA, como Predecesor de la Compafiia.
@ Dividendos declarados por PELSA, como Predecesora de la Compafia.
Estado de resultados y otros resultados integrales consolidado
Sucesor Predecesor Sucesor Predecesor
Por el periodo Por el Por el Por el Por el afio
de tres periodo de periodo del 4 periodo del terminado el
terminado el tres meses de abril de 1 de enero 3lde
31 de marzo terminado 2018 al 31 de del 2018 al 3 diciembre de
de 2019 el 31de diciembre de de abril de 2017
No auditados marzo de 2018 2018
2018
No
auditados

Ingresos por ventas a

clientes 93,727 44,463 331,336 44,463 198,075
Costo de venta 65,713 (38,623) (212,581) (38,623) (174,401)
Utilidad bruta 28,014 5,840 118,755 5,840 23,674
Gastos de ventas (5,695) (3,091) (21,341) (3,091) (13,264)
Gastos generales y de

administracion (8,705) (1,466) (24,202) (1,466) (6,774)
Gastos de exploracion (126) (134) (637) (134) (1,049)
Otros ingresos operativos 627 1,240 2,699 1,240 17,802
Otros gastos operativos (2,118) (135) (18,097) (135) (5,125)
Recuperacién de deterioro

de propiedad, planta y

equipo — — 5,290
Utilidad de operacion 11,997 2,254 57,177 2,254 20,554
Ingresos por intereses 75 239 2,532 239 166
Gastos por Intereses (5,817) (23) (15,746) (23) (18)
Otros resultados financieros (14,228) (1,159) (22,920) (1,159) (436)
Resultados financieros,

netos (19,970) (943) (36,134) (943) (288)
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Utilidad antes de

impuestos (7,973) 1,311 21,043 1,311 20,266
Impuesto a la utilidad
corriente (3,069) (4,615) (35,450) (4,615) (15,956)
(Gasto)/ beneficio por
impuesto a la utilidad diferido (2,636) (3,345) (11,975) (3,345) 9,595
Gasto por impuesto a la
utilidad (5,705) (7,960) (47,425) (7,960) (6,361)
(Pérdida)/ utilidad neta del
periodo / ejercicio (13,678) (6,649) (26,382) (6,649) 13,905

Otros resultados integrales
Otros resultados integrales
gue no seran reclasificados a
resultados en  periodos
posteriores
- Pérdida por remedicién
relacionada con planes de

beneficios definidos (89) (3,565) (89) (355)
- Beneficio por impuesto a la
utilidad diferido 22 891 22 124

Otros resultados integrales
que no seran
reclasificados a resultados
a resultados en periodos
posteriores (67) (2,674) (67) (231)
Otros resultados integrales
del periodo / ejercicio,
netos de impuestos (67) (2,674) (67) (231)

Total resultados integrales
del periodo/ejercicio (13,678) (6,716) (29,056) (6,716) 13,674

(Pérdida)/Ganancia por
accion atribuible a los

accionistas de la

Compaifiia

Accion bésica (En US$ por

accion): (0.19) (0.07) (0.37) (0.07) 0.14
Accion diluida (En US$ por

accion): (0.19) (0.07) (0.37) (0.07) 0.14
Otra informacion

financiera

EBITDA ajustado 37,135 16,966 146,347 16,966 78,541
Margen de EBITDA

ajustado 0.40 0.38 0.44 0.38 0.40

@ Calculamos el EBITDA ajustado como utilidad (pérdida) por el periodo / ejercicio mas gastos de impuesto sobre la renta, resultados
financieros, netos, depreciacion, deterioro, amortizacion, costos transaccionales relacionados con las combinaciones de negocio, gastos de
reestructura y deterioro de propiedad, planta y equipo. Incluimos un EBITDA ajustado ya que consideramos que les proporciona a los
inversionistas una medida adicional respecto del desempefio financiero de nuestras operaciones base que facilita una comparacién entre
cada periodo en una base consistente. Nuestra administracion utiliza el EBITDA Ajustado, entre otras medidas, para llevar a cabo planeacion
interna y para propdsitos de célculo de desempefio. EI EBITDA Ajustado no es una medida de liquidez o de desempefio operativo conforme a
las NIIF y no debera ser considerado como una alternativa a las ganancias netas, ganancias operativas o flujos de caja proporcionados por
actividades operativas (en cada caso, como se determine conforme a las NIIF). El EBITDA ajustado, calculado por nosotros, podria no ser
comparable con medidas con nombres similares reportadas por otras compafiias.

® Hemos calculado el margen de EBITDA Ajustado dividiendo el EBITDA Ajustado entre los ingresos por ventas a clientes.

La siguiente tabla muestra la conciliacion de EBITDA Ajustado, Margen de EBITDA Ajustado y
Deuda Neta:
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Sucesor Predecesor Sucesor Predecesor

Por el Por el Por el periodo  Por el afio
periodo de periodo del del 1 de enero terminado el
tres meses Por el periodo de 4 de abril del 2018 al 3 31lde
terminado tres meses de 2018 al de abrilde diciembre de

el 31 de terminado el 31de 3lde 2018 2017
marzo de  marzo de 2018 diciembre

2019 No auditados de 2018

No
auditados

(cifras en miles de US$, excepto por margenes)

(Pérdida) utilidad del periodo/afio (13,678) (6,649) (26,382) (6,649) 13,905
Gasto por impuesto a la utilidad .. 5,705 7,960 47,425 7,960 6,361
Resultados financieros, netos............c...o...... 19,970 943 36,134 943 288
Depreciacion, agotamiento y amortizacion ... 24,471 14,712 74,772 14,712 63,277
Gastos relacionados con la combinacién de
NEOOCIOS .. veiveeeeeteereereeeteereeeteereeereseeereeree e 2,380 — —
Gastos de reestructuracion..............coveee..... 667 12,018 — —
Recupero de deterioro de propiedad, planta
Y EQUIPOS ...ttt — — (5,290)
EBITDA AJUSTAdO ..o 37,135 16,966 146,347 16,966 78,541
Ingresos por contratos con clientes .............. 93,727 44,463 331,336 44,463 198,075
Margen de EBITDA Ajustado ........c.c.c.ceeee. 0.40 0.38 0.44 0.38 0.40
Sucesor
Al 31 de marzo de Al 31 de diciembre de
2019 2018
(en miles de US$)

Deuda corriente y no corriente 335,218 304,767

Efectivo, balance bancario y otras inversiones a corto plazo 87,538 80,908

Deuda neta 247,680 223,859

Resumen de Informacion Financiera Proforma Condensada No Auditada

La siguiente tabla incluye un resumen de informacion financiera proforma por el periodo
finalizado el 31 de diciembre de 2018. Hemos obtenido el resumen de informacién financiera
proforma condensada por el periodo finalizado el 31 de diciembre de 2018 de nuestros estados de
resultados proforma condensados consolidados por el periodo finalizado el 31 de diciembre de
2018. Los estados de resultados proforma condensados consolidados han sido preparados para
dar efectos proforma a la Combinacion Inicial de Negocios como si dichas adquisiciones hubieran
ocurrido el 1 de enero de 2018.

El resumen de informacion financiera proforma que se presenta mas adelante debera ser
leido en conjunto con la seccidon “LA OFERTA — Resumen de informacion financiera proforma
condensada no auditada”, “COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LA
SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS DE OPERACION”, asi como con los Estados
Financieros y los Estados Financieros Complementarios incluidos en el presente prospecto.

La siguiente tabla muestra la reconciliacion de nuestro EBITDA Ajustado proforma y
nuestro Margen de EBITDA Ajustado proforma:
Por el periodo terminado el 31 de diciembre de

2018
Pérdida proforma del afio (9,520)
Mas:
Gasto por impuesto sobre la renta proforma 58,153
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Resultados financieros proforma, netos
Depreciacién, agotamiento y amortizacion
Gasto por reestructura proforma

Pérdida proforma por deterioro de propiedades,
planta y equipo

EBITDA Ajustado proforma

Ingreso por ventas a clientes

Margen de EBITDA Ajustado proforma
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Por el periodo terminado el 31 de diciembre de
2018

34,011
99,861
12,018

435

194,958

435,656

44.8%
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Reservas Historicas y Datos Operativos
Datos de Reservas

La siguiente tabla incluye informacién resumida acerca de las reservas de los activos que
tenemos en Argentina conforme al Reporte de Reservas al 31 de diciembre de 2018. Las reservas
gue se incluyen a continuacion fueron calculadas segun sus respectivos porcentajes de
participacion al 31 de diciembre del 2018, incluyendo el 100% de las concesiones en Entre Lomas,
Agua Amarga, Bajada del Palo Oeste y Bajada del Palo Este, el 10% en Coiron Amargo Sur Oeste,
el 55% en Coiron Amargo Norte, el 1.5% en Acambuco, el 100% en JDM y el 100% en 25 de
Mayo-Medanito. Las regalias a ser pagadas a las provincias no han sido deducidas de los
volimenes reportados dado que practicamente todas nuestras reservas se encuentran
actualmente en Argentina y, de acuerdo con las leyes argentinas, las regalias constituyen un
impuesto a la produccion pagadero en efectivo (y no otorgan a las provincias un interés directo en
dicha produccion para celebrar contratos de produccién o venta de forma independiente).
Contabilizamos las regalias como parte del costo de ventas.

Consideramos que nuestros estimados de los volumenes restantes de reservas probadas
de petréleo y gas recuperables son razonables y dichos estimados han sido preparados de
conformidad con las reglas de la SEC y los Accounting Standards Codification Topic 932, con sus
modificaciones. En consecuencia, los precios del petréleo crudo utilizados para determinar las
reservas probadas fueron el precio promedio durante el periodo de 12 meses anterior a la fecha de
cierre de los informes del 31 de diciembre de 2018 y 2017 y del 1 de enero de 2017, determinado
como un promedio aritmético no ponderado del precio del primer dia del mes para cada mes dentro
de dichos periodos. Adicionalmente, debido a que no existen precios de referencia en el mercado
de gas natural en Argentina, utilizamos los precios promedio del gas realizado durante el afio para
determinar nuestras reservas de gas. Para mayor informacién, véase la Nota 35 de nuestros
Estados Financieros.

Informacién sobre la cantidad de reservas para el afio terminado el 31 de diciembre de 2018

Total por producto
Total Argentina México®

Consumo mas
Petroleo crudo, ventas de gas Petroleo crudo, Consumo mas
Todos los condensado y natural condensado y ventas de gas
productos  NGL (MMbbl)® (MMboe) © NGL (MMbbl)  natural (MMboe)

Reservas probadas, desarrolladas y no

desarrolladas en MMboe:
Inicio del afio® 52.2 32.6 19.6 — —
Revision de estimaciones previas — — — — —
Mejora en recuperacion — — — — _
Adquisiciones — — — — —

Extensiones y descubrimientos® 15.0 7.2 7.8 — —
Produccion® (9.6) (5.6) (4.0 — —
Ventas de activos — — — — —
Fin del afio 57.6 34.2 23.4 — —

(1) Los volumenes técnicos probados al 31 de diciembre de 2017 se basan en la participacién activa de las entidades y activos adquiridos en
la Combinacion Inicial de Negocios.

(2) Incluye reservas probadas de los desarrollos realizados por Vista desde el 4 de abril de 2018 en la concesion no convencional Coir6n
Amargo Sur Oeste y el desarrollo no convencional en Bajada del Palo Oeste. También incluye el desarrollo de reservas convencionales de
gas natural en la formacion Lotena en Bajada del Palo Oeste. Las extensiones incluyen las reservas adicionales de petréleo crudo,
condensado y gas natural derivadas de la concesion de explotacion no convencional a 35 afios otorgada el 21 de diciembre de 2018 y que
vence en diciembre de 2053 en las concesiones Bajada del Palo Oeste y Bajada del Palo Este.
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(3) Incluye la produccién de las entidades y activos adquiridos en la Combinacion Inicial de Negocios en funcion de su participacion en el
negocio desde el 1 de enero de 2018 hasta el 3 de abril de 2018, y la produccion de Vista en funcién de nuestra participacion en el negocio
desde el 4 de abril de 2018 hasta el 31 de diciembre de 2018.

(4) Nuestros volimenes de hidrocarburos liquidos incluyen petréleo crudo, condensado y NGL (LPG y gasolina natural). No incluimos cifras
separadas para las reservas de NGL porque representaban menos del 5.2% y 3.1% de nuestras reservas probadas desarrolladas y no
desarrolladas al 1 de enero de 2018 y al 31 de diciembre de 2018, respectivamente.

(5) El consumo de gas natural represent6 el 27,2% del total de reservas de gas natural (consumo mas ventas de gas natural) al 1 de enero de
2018y el 16,9% al 31 de diciembre de 2018.

(6) Menos de 1 MMboe.
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Informacién sobre la cantidad de reservas para el afio terminado el 31 de diciembre de 2017®W

Total por producto

Total Argentina México

Petréleo crudo, Consumo mas Petréleo crudo, Consumo mas
Reservas Probadas y Todos los
no probadas MMboe: productos condensado y ventas de gas condensado y ventas de gas

NGL (MMbbl)® natural (MMboe)® NGL (MMbbl) natural (MMboe)
Inicio del afio 58.8 39.7 19.1 — —
Revisionde = 34 1.2) 46 — —
estimaciones previas
Mejora en
recuperacion - - - - -
Adquisiciones — — — — —
Extensiones y
descubrimientos - - - - -
Produccion (10.0) (5.9) (4.1) — —
Ventas de activos — — — — —
Fin de afio 52.2 32.6 19.6 — —

(1) Los volimenes técnicos probados al 31 de diciembre de 2016 y 2017 se basan en la participacion de las entidades y activos adquiridos en
la Combinacion Inicial de Negocios.

(2) No incluimos cifras separadas para las reservas de NGL porque representaban menos del 4.8% y 5.2% de nuestras reservas probadas
desarrolladas y no desarrolladas al 1 de enero de 2017 y al 31 de diciembre de 2017, respectivamente.

(3) El consumo de gas natural represent6 el 30,9% del total de reservas de gas natural (consumo mas ventas de gas natural) al 1 de enero de
2017 y el 27,2% al 31 de diciembre de 2017.

Resultados de Produccion y otros Datos Operativos

La siguiente tabla incluye informacion resumida no auditada acerca de los volumenes
histéricos de produccion de petrdleo y gas natural, asi como otros datos operativos relevantes
respecto a los activos que tenemos en Argentina. Los volimenes de produccion histéricos y los
demés datos operativos y financieros relevantes que se incluyen a continuacion fueron calculados
a sus respectivos porcentajes de participacion, incluyendo el 100% de las concesiones en Entre
Lomas, Agua Amarga, Bajada del Palo Oeste y Bajada del Palo Este, el 10% en Coirédn Amargo
Suroeste, el 55% en Coirbn Amargo Norte, el 1.5% en Acambuco, el 100% en JDM, el 100% en 25
de Mayo-Medanito y 90% en Aguila Mora, en cada caso para los periodos que se indican. Las
regalias a ser pagadas a las provincias no han sido deducidas de los volimenes de reservas
probadas, dado que practicamente todas nuestras reservas se encuentran actualmente en
Argentina y, de acuerdo con las leyes argentinas, las regalias constituyen un impuesto a la
produccion pagadero en efectivo (y no otorgan a las provincias un interés directo en dicha
produccion para realizar actividad ni venta de forma independiente). Contabilizamos las regalias
como parte del costo de ventas.

Sucesor Predecesor
Periodo de  Periodo del 4 de Periodo del 1de  Afio terminado el 31 de
tres meses abril al 31 de enero al 3 de abril diciembre de
terminado el diciembre de de
31 de marzo
de
2019 2018 2017
Volumenes de Produccion
Brutos:@
Petrdleo (MMbbl) 1.4 4.0 0.5 2.4
Gas (Bncf) 5.0 14.0 2.7 9.8
Liguidos del Gas Natural (MMbbl) 0.1 0.2 0.1 0.2
Total (MMboe) 2.3 6.7 1.1 4.4
Produccion promedio neta (boe/d)
25,693 24,425 11,583 12,032
Precio promedio de venta
efectivo:@
Petréleo (US$/bbl) 56.7 67.2 60.8 60.7
Gas (US$/Mmbtu) 3.7 4.6 4.1 4.5
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Sucesor Predecesor
Periodo de  Periodo del 4 de Periodo del 1de  Afo terminado el 31 de

tres meses abril al 31 de enero al 3 de abril diciembre de

terminado el diciembre de de

31 de marzo

de
2019 2018 2017

Liquidos del Gas Natural (US$/bbl) 23.52 34.17 29.74 23.26
Precio efectivo promedio de venta
(US$/boe) 40.5 49.3 42.7 45.1
Costo unitario promedio
(US$/boe):
Gastos operativos 12.0 12.8 17.6 17.6
Regalias® 6.4 7.5 6.5 6.4
Depreciacion, deterioro y
amortizacion 10.6 11.1 13.6 13.9
Otros datos (en miles de US$)
Gastos operativos 27,769 86,245 18,367 77,461
Regalias® 14,799 50,323 6,795 28,163
Depreciacion, deterioro y
amortizacion 24,471 74,772 14,194 61,211

@ Medido en base a nuestra participacion en el negocio. No hubo produccion debida a otros durante los periodos aplicables.
La produccién de petréleo se compone de la produccion de petréleo crudo, condensado y gasolina natural. La produccion
de gas natural excluye el consumo de gas natural. La produccién de NGL comprende la produccién de propano y butano
(LPG) y excluye la gasolina natural. Nuestra produccion de gasolina natural se mezcla y se vende con nuestra produccion
de petrdleo crudo y condensado y representa menos del 0.05% de nuestra produccion diaria promedio.

@ Para los periodos que terminan en o antes del 3 de abril de 2018, calculamos nuestro precio de venta promedio realizado
por bbl de petréleo, por MMBtu de gas natural, por tonelada de NGL y por boe de produccién total, dividiendo nuestros
ingresos totales de petroleo, gas natural, NGL y produccion total para el periodo en cuestién, respectivamente, por la
produccién de petréleo, gas natural, NGL y produccién total de dicho periodo, respectivamente. Para los periodos
siguientes, calculamos nuestro precio de venta promedio realizado (i) por bbl de petréleo dividiendo nuestros ingresos
totales de petréleo para el periodo entre el volumen de petréleo vendido en dicho periodo, (ii) por MMBtu de gas natural y
por tonelada de NGL multiplicando el precio de venta mensual ponderado por cliente por el volumen de ventas mensual
correspondiente en cada mes, dividido por el volumen total vendido durante el periodo en cuestion y (iii) por el volumen de
ventas de petréleo total dividiendo nuestros ingresos totales del periodo en cuestion entre la totalidad de la produccién de
ese periodo en ese mismo periodo.

@ Calculamos los costos unitarios promedio por boe dividiendo los gastos de operacién, regalias o depreciacion,
agotamiento y amortizacion para el periodo correspondiente, por la produccién promedio diaria multiplicada por los dias de
cada periodo (365 dias para 2017, 90 dias para Periodo Predecesor 2018, 275 dias para Periodo Sucesor 2018 y 90 dias
para el periodo de tres meses finalizado el 31 de marzo de 2019).

® Medido en base a nuestra participacion. Las regalias se aplican a la produccion total de las concesiones, y se calculan
aplicando la tasa de regalias aplicable a la produccién, después de descontar ciertos gastos para que el valor del metro
cubico de petréleo crudo, gas natural y gas licuado a un precio de boca de pozo.
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Informacién Financiera de la Sucursal Argentina APCO (actualmente APCO Oil & Gas S.A.U.)

Estados de Situacion Financiera

Al 3 de abril de Al 31 de diciembre de
2018 2017 Al 1 de enero de 2017
(cifras en miles de US$)

Activos

Activos no corrientes

Propiedad, planta y equipos 73,741 78,078 85,943

Activos intangibles 101 124

Crédito mercantil y otras cuentas por

cobrar 29 130

Total activos no corrientes 73,841 78,208 86,197

Activos corrientes

Inventarios 1,977 1,191 1,213

Otros activos financieros 19 —

Cuentas por cobrar y otras cuentas por

cobrar 14,798 12,266 36,559

Efectivo y equivalentes de efectivo 6,755 7,241 9,033

Total activos corrientes 23,530 20,717 46,805

Total activos 97,371 98,925 133,002

Al 3 de abril de Al 31 de diciembre de Al 1 de enero de
2018 2017 2017
Cuenta con Casa Matriz y pasivo
Cuenta con Casa Matriz
Aportes Casa Matriz 14,457 14,457 14,457
Cuenta operativa con Casa Matriz 65,156 65,156 89,885
Pérdidas acumuladas (7,704) (6,265) (6,265)
Otros resultados integrales acumulados (pérdida) (880) (880) (587)
Total cuenta con la casa matriz 71,029 72,468 97,490
Pasivos
Pasivo no corriente
Pasivos por impuesto diferidos, netos 5,764 4,358 10,554
Provisiones 5,778 5,796 5,116
Obligacién por planes de beneficios definidos, neta
1,514 1,473 1,372

Salario y contribuciones sociales por pagar — — 4
Total pasivo no corriente 13,056 11,627 17,046
Pasivos corrientes
Provisiones 278 300 232
Préstamos bancarios — — 3,978
Salarios y contribuciones sociales por pagar 564 828 776
Impuesto a la utilidad por pagar 4,449 4,390 1,162
Otros impuestos y regalias por pagar 1,071 1,081 1,785
Cuentas por pagar y otras cuentas por pagar 6,924 8,231 10,533
Total pasivos corrientes 13,286 14,830 18,466
Total pasivos 26,342 26,457 35,512
Total cuenta con Casa Matriz y pasivos 97,371 98,925 133,002

Estados de resultados y otros resultados integrales
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(cifras en miles de US$)

Ingresos por ventas a clientes 17,690 66,059
Costo de ventas

Fluctuacion del inventario del petréleo crudo 786 (22)
Gastos operativos (6,868) (32,261)
Depreciacion, deterioro y amortizacién (5,614) (18,506)
Regalias (2,909) (11,371)
Utilidad bruta 3,085 3,899
Gasto de ventas (789) (3,302)
Gastos generales y de administracién (1,154) (4,909)
Gastos de exploracion (26) (148)
Pérdida por deterioro de propiedad, planta y equipo (435) (1,080)
Otros ingresos operativos 588 5,165
Otros gastos operativos — (69)
Utilidad/(pérdida) de operacién 1,269 (444)
Ingresos por intereses 5 629
Gastos por intereses (28) (811)
Otros resultados financieros 128 3,541
Resultados financieros, netos 105 3,359
Utilidad antes de impuestos 1,374 2,915
Gastos de impuesto a la utilidad (2,813) (3,642)
Pérdida del periodo/ejercicio (1,439) (727)
Otros resultados integrales

Otros resultados integrales que no seran reclasificados a

resultados en periodos posteriores

-Pérdida por remedicién relacionada con planes de

beneficios definidos — (332)
- Beneficio por impuesto a la utilidad diferido — 39
Otros resultados integrales que no seran

reclasificados a resultados en periodos posteriores — (293)
Otros resultados integrales del periodo/ejercicio, neto

del impuesto a la utilidad — (293)
Total resultados integrales del periodo/ejercicio (1,439) (1,020)

Creel Doc # 414696
TD:UI

43



Informacién Financiera Combinada de Ingresos y Costos Operativos Directos de JDM y 25
de Mayo-Medanito

Periodo del 1 de enero de 2018 al 3 Afio terminado el 31 de
de abril de 2018 diciembre de 2017
(cifras en miles de US$)
Ingresos 39,796 150,867
Gastos operativos directos (18,213) (78,674)

Ingresos en exceso a los costos operativos
directos 21,583 72,193
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FACTORES DE RIESGO

Usted debe considerar cuidadosamente los siguientes factores de riesgo al evaluarnos a
nosotros y a nuestro negocio antes de comprar nuestras Acciones Serie A. En este sentido, debe
considerar los riesgos relacionados con una inversion en empresas que operan en Argentina,
México y, en general, América Latina, para las cuales hemos incluido informacién en esta seccion
de factores de riesgo; en el entendido que dicha informacion se encuentra disponible publicamente.
En general, la inversion en valores de emisoras cuyas operaciones estan localizadas en paises de
mercados emergentes como Argentina y México implica un mayor grado de riesgo que la inversion
en valores de emisoras cuyas operaciones estan localizadas en Estados Unidos u otros paises con
economias mas desarrolladas. Si alguno de los riesgos discutidos en este prospecto se
materializara realmente, solo o junto con riesgos e incertidumbres adicionales que actualmente no
conocemos, 0 que actualmente consideramos inmateriales, nuestro negocio, condicién financiera,
resultados de operacion y perspectivas podrian verse afectados materialmente de manera adversa.
Si esto sucediera, el valor de nuestras Acciones Serie A o de los ADS podria disminuir, y usted
podria perder toda o parte de su inversion. Al determinar si desea invertir, también debe referirse a
la otra informacién contenida en este prospecto, incluyendo los Estados Financieros y los Estados
Financieros Complementarios y las notas relacionadas con los mismos. También debe revisar
cuidadosamente las declaraciones de precaucion a las que se hace referencia en la seccion
"ESTIMACIONES FUTURAS" de este prospecto. Nuestros resultados reales podrian diferir
materialmente y de manera adversa de los anticipados en este prospecto.

Riesgos relacionados con nuestro negocio e industria

La industria de petroleo y gas estd sujeta a riesgos econdmicos y operacionales
particulares.

Las actividades de E&P de petréleo y gas estan sujetas a riesgos operativos especificos
y/o econémicos de la industria, algunos de los cuales estan fuera de nuestro control, como los
riesgos de produccién, equipo y transporte, asi como los desastres naturales y otras
incertidumbres, incluyendo los relacionados con las caracteristicas fisicas de los yacimientos de
petréleo o de gas natural. Nuestras operaciones pueden ser restringidas, retrasadas o canceladas
debido a condiciones climaticas adversas, dificultades mecanicas, escasez o retrasos en la entrega
de equipos, cumplimiento de las regulaciones gubernamentales, incendios, explosiones, estallidos,
fallas en tuberias, formaciones presurizadas anormalmente y riesgos medioambientales, tales
como derrames de petréleo, fugas de gas, rupturas o descargas de gases toxicos. Ademas,
operamos en &reas politicamente sensibles donde la poblacién local u otras partes interesadas
tienen intereses que de vez en cuando pueden entrar en conflicto con nuestros objetivos de
produccion o desarrollo. Si estos riesgos se materializan, podriamos sufrir pérdidas operacionales
sustanciales, interrupciones en nuestras operaciones y/o dafios a nuestra reputacion. Ademas, si
ocurre algun incidente operativo que afecte a las comunidades locales y a las comunidades étnicas
en areas cercanas, necesitaremos incurrir en costos y gastos adicionales para remediar las areas
afectadas y/o para compensar cualquier dafio que podamos causar. Estos costos adicionales
podrian tener un impacto negativo en la rentabilidad de los proyectos que decidamos emprender.
Adicionalmente, la perforacion puede no ser rentable, no sélo con respecto a los pozos secos, sino
también con respecto a los pozos que son productivos pero que no producen suficientes ingresos
para generar ganancias después de que se consideren los costos de perforacién, operacion y
otros.

Estamos expuestos a los efectos de las fluctuaciones en los precios internacionales
del petréleo y el gas.

Los precios internacionales del petréleo y del gas han fluctuado significativamente en los
Gltimos afios y se espera que sigan fluctuando en el futuro. Por ejemplo, el precio del indice de
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referencia de Brent ha fluctuado significativamente durante 2015, 2016 y 2017, con precios
promedio de US$53.50/bbl, US$45.13/bbl y US$54.75/bbl, respectivamente. Durante junio de
2017, el precio promedio fue de US$47.55/bbl, y en diciembre de 2017 fue de US$64.09/bbl.
Durante el afio terminado el 31 de diciembre del 2018, el precio promedio fue de US$72.18/bbl.
Durante el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2019, el precio promedio fue de
US$63.83/bbl.

Los factores que afectan los precios internacionales del petréleo crudo y productos
derivados incluyen: los acontecimientos politicos en las regiones productoras de petroleo crudo, en
particular en Medio Oriente; la capacidad de la Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo
(la “OPEP”) y de otras naciones productoras de petrdleo crudo para fijar y mantener los niveles de
produccion y precios; la oferta y la demanda mundial y regional de petréleo crudo, gas y productos
afines; la competencia de otras fuentes de energia; las reglamentaciones de los gobiernos
nacionales y extranjeros; las condiciones meteoroldgicas y los conflictos mundiales y locales o
actos de terrorismo. Qatar dejé la OPEP el 1 de enero de 2019 y ha aumentado significativamente
su capacidad de produccion de gas natural en los Ultimos meses. No podemos predecir como
influiran estas decisiones en los precios del petréleo y de los productos derivados del mismo ya
que no tenemos control sobre estos factores. La volatilidad de los precios restringe la capacidad de
los participantes de la industria para adoptar decisiones de inversion a largo plazo, dado que el
rendimiento de las inversiones se vuelve impredecible.

Ademas, nuestro precio realizado del crudo depende de varios factores, tales como los
precios internacionales del crudo, los margenes de refinacién internacionales, los costos de
procesamiento Yy distribucién, los precios de los biocombustibles, la fluctuacién de divisas, la oferta
y la demanda locales, los margenes nacionales en la refinacién, la competencia, los inventarios, los
impuestos locales y los margenes nacionales para nuestros productos, entre otros.

Una caida sustancial o prolongada en los precios internacionales del petréleo crudo y sus
derivados, podria tener un efecto material adverso en nuestro negocio, resultados operativos y
condicidén financiera; asi como, en el valor de nuestras reservas y en el valor de mercado de
nuestras Acciones Serie A o los ADS.

La volatilidad de los precios del petroleo y del gas podria perjudicar nuestros
proyectos de inversion y planes de desarrollo.

En términos de inversiones, presupuestamos los gastos de capital relacionados con la
exploracion y desarrollo considerando, entre otros, los precios actuales y esperados del mercado
local e internacional de nuestros productos de hidrocarburos.

Las caidas sustanciales o prolongadas en los precios internacionales del petrdleo crudo o
sus derivados pueden tener un impacto en nuestros planes de inversién. Asimismo, si los precios
del crudo en el mercado interno bajan durante un periodo prolongado (o si los precios de ciertos
productos no coinciden con los aumentos de costos), podriamos sufrir una disminuciéon en la
viabilidad econémica de nuestros proyectos de perforacion.

Adicionalmente, las caidas significativas en los precios del petroleo crudo y sus derivados
podrian obligarnos a incurrir en gastos futuros por deterioro, reducir o alterar el plazo de nuestras
inversiones de capital, lo cual podria afectar nuestras proyecciones de produccion en el mediano
plazo y nuestra estimacion de reservas hacia el futuro.

Estos factores también podrian llevar a cambios en nuestros planes de desarrollo, lo que
podria ocasionar una pérdida de reservas probadas desarrolladas y reservas probadas no
desarrolladas, y, adicionalmente, podria afectar negativamente nuestra capacidad para mejorar
nuestras tasas de recuperacion de hidrocarburos, encontrar nuevas reservas, desarrollar recursos
no convencionales y llevar a cabo algunos de nuestros otros planes de gastos de capital. A su vez,
dicho cambio en las condiciones podria tener un efecto adverso en nuestra condicién financiera y
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en los resultados de operacion. Adicionalmente, podria tener un impacto en nuestras hipotesis y
estimaciones operativas y, como resultado, afectar el valor de recuperacion de ciertos activos.

Estamos expuestos a los efectos de las fluctuaciones y regulaciones en los precios
internos del petréleo y el gas.

La mayor parte de nuestros ingresos en Argentina y en México se derivan de las ventas de
petréleo crudo y gas natural, en donde el precio interno del petréleo crudo ha fluctuado en el
pasado no sélo debido a los precios internacionales, sino también a los impuestos locales, las
condiciones macroeconémicas y los margenes de refinacion.

Aungue la fluctuacion en los precios del petréleo en Argentina y en México no ha reflejado
perfectamente los cambios al alza o a la baja del precio internacional del petréleo, tales
fluctuaciones han tenido un impacto en los precios locales para la comercializacion del petréleo
crudo. En caso de que el precio de referencia del crudo internacional descienda, y esto se refleje
sustancialmente en el precio del mercado local del petréleo, lo cual esta fuera de nuestro control,
podria afectarse la viabilidad econémica de nuestros proyectos, generando una pérdida de
reservas como resultado de cambios en nuestros planes de desarrollo, nuestras hipoétesis y
estimaciones, y consecuentemente afectar el valor de recuperacion de ciertos activos.

Adicionalmente, los precios que podemos fijar a nuestros productos de hidrocarburos se
ven afectados por las regulaciones internas. Por ejemplo, el gobierno argentino ha adoptado una
politica orientada a la convergencia entre los precios internos del petréleo crudo, los productos
afines y los precios de referencia internacionales de dichos productos. Esta convergencia se
produjo finalmente durante la segunda mitad del afio 2017. Sin embargo, tras la reciente
liberalizacién del mercado interno, y debido a la crisis financiera iniciada en 2018 (tal como se
explica en el inciso siguiente), el gobierno argentino introdujo derechos de exportacion sobre todos
los productos, incluidas las exportaciones de petrdleo crudo y gas natural. En caso de que los
precios internos de ciertos productos disminuyan, se mantengan y/o se impongan limitaciones a las
exportaciones, nuestra capacidad para mejorar las tasas de recuperacidon en hidrocarburos,
encontrar nuevas reservas y llevar a cabo otros planes de gastos de capital podria verse afectada
negativamente, lo que a su vez podria tener un efecto adverso en nuestros resultados de
operacion.

Asimismo, en el contexto de las fluctuaciones del marcador de referencia Brent, el tipo de
cambio y los precios de los biocombustibles, el Poder Ejecutivo argentino, a través de la Secretaria
de Energia, suscribi6, en mayo de 2018, un acuerdo de estabilizaciébn de precios con las
principales refinerias en Argentina, que incluye una cuenta de compensacion para estabilizar los
precios de las estaciones de servicio en el mercado local en el corto plazo (el “Acuerdo de
Refinerias"). La duracion del Acuerdo de Refinerias se estableci6 para un periodo de ocho meses a
partir del 1 de mayo de 2018. A través del Acuerdo de Refinerias, las tres refinerias mas
importantes de Argentina se comprometieron a no aumentar los precios del petrleo durante los
meses de mayo y junio de 2018. Por otro lado, la Secretaria de Energia de Argentina se
comprometié a traspasar a la cuenta compensadora la carga acumulada a la fecha de suscripcion
del Acuerdo de Refinerias (12% sobre el precio publico de venta del crudo) y los ajustes
necesarios derivados de las variaciones de los costos (crudo, tipo de cambio y precios de los
biocombustibles) no traspasados a los precios de mayo y junio de 2018. Todo ello se ha calculado
a partir de las fluctuaciones del precio del Brent en el mercado internacional, del tipo de cambio y
de los precios de los biocombustibles. En virtud del Acuerdo de Refinerias, a partir de julio de 2018
y durante el periodo comprendido entre julio y diciembre de 2018, las refinerias estaban habilitadas
a determinar los precios del petroleo si los ajustes realizados en funcion de las variaciones del
marcador internacional Brent, y el tipo de cambio y los precios de los biocombustibles no eran
suficientes para cubrir sus costos. En caso de que las refinerias no recuperen las variaciones de
costos no transferidas a los precios durante la vigencia del Acuerdo de Refinerias, el Poder
Ejecutivo argentino, a través de la Secretaria de Energia, asumié la obligacion de hacer efectiva

dicha recuperacion antes del 31 de marzo de 2019. La Secretaria de Energia extendio la invitacion
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para la celebracion de este acuerdo a todas las empresas productoras y refinadores de
hidrocarburos. Las empresas proveedoras se comprometieron a vender su produccion de petréleo
a determinados precios referidos al precio del marcador internacional Brent, con un mecanismo de
compensacion no definido en ese momento.

No obstante que nuestra expectativa es mantener sustancialmente nuestros precios
internos con respecto a los que prevalecen en los mercados internacionales, no podemos asegurar
que otros factores que también son considerados en la determinacién de nuestros de precios,
como los mencionados anteriormente, provoquen que nuestros precios locales no reflejen
completamente los precios internacionales, afectando asi nuestro negocio, resultados de operacion
y condicion financiera.

Nuestros resultados de operacidon podrian verse afectados por las limitaciones en
nuestra capacidad para aumentar los precios del petréleo y el gas.

Anteriormente, como resultado del desarrollo econdémico, politico y regulatorio, los precios
del petréleo crudo, el diésel y otros combustibles en Argentina han diferido significativamente de
los mercados internacionales y regionales, y se ha puesto en duda la capacidad de aumentar o
mantener dichos precios para ajustarse a las normas internacionales. Los precios internacionales
del petréleo crudo y sus derivados han experimentado un descenso significativo desde la segunda
mitad del afio 2014.

El 11 de enero de 2017, la Secretaria de Energia, los productores y refinerias argentinas
firmaron el “Acuerdo para la Transicién a Precios Internacionales de la Industria Hidrocarburifera
Argentina”, estableciendo un cronograma de precios con el objetivo de que el barril de petréleo
producido en Argentina alcance paridad con los precios internacionales durante el transcurso del
afio 2017. Este acuerdo (bajo el cual se establecié un sistema de determinacién y revision de
precios para 2017) mantuvo su vigencia hasta el 31 de diciembre de 2017, habiendo logrado, con
anterioridad a esa fecha, la convergencia de precios previamente mencionada. Por lo tanto, el
entonces Ministerio de Energia y Mineria notificé a las partes del acuerdo que, de conformidad con
el articulo 9 de dicho acuerdo y a partir del 1 de octubre de 2017, los compromisos asumidos a
través de dicho acuerdo serian suspendidos. A la fecha de este prospecto, los precios internos del
crudo y combustible refinado en Argentina estan determinados por las reglas de oferta y demanda.

Sin embargo, la reciente inestabilidad macroecondmica a la que se enfrentan los mercados
emergentes y, en particular, Argentina, ha afectado al sector del petréleo y el gas. Entre el 2 de
mayo de 2018 y el 1 de octubre de 2018, el valor del Peso Argentino se deprecié de 20.9 a 38.7
Pesos Argentinos por cada Doélar de acuerdo con el tipo de cambio comprador publicado por el
Banco de la Nacion Argentina. El hecho de que los precios de los combustibles derivados del
petroleo crudo al consumidor final en el mercado interno se fijen en moneda local y que las
empresas refinadoras no hayan podido, en cierta medida, trasladar la devaluacion del Peso
Argentino a los distribuidores, han dado lugar a una reduccién de los precios del petroleo crudo
denominados en Dolares. Del mismo modo, si bien los precios del gas natural en Argentina estan
denominados en Délares, las tarifas de los servicios pagados por los usuarios finales estan
denominadas en Pesos Argentinos, lo cual ha dado lugar a una reduccién de los precios del gas
natural denominado en Doélares, al no poder trasladarse el impacto de la devaluacion del Peso
Argentino al usuario final.

Adicionalmente, entre el 1 de mayo de 2018 y el 1 de octubre de 2018, el precio del Brent
aumentd de aproximadamente US$73.1 a US$85.0 por barril. El 3 de septiembre de 2018, de
conformidad con el Decreto No. 793/2018, el Gobierno argentino introdujo un derecho de
exportacion del 12% estableciendo que tal derecho de exportacion no podra exceder de 4 Pesos
Argentinos por cada Doélar, reduciendo asi la paridad de las exportaciones y afectando los precios
del petréleo crudo en el mercado interno. Si bien los productores de petréleo han podido mantener
los precios en Ddélares relativamente estables durante el segundo, tercero y cuarto trimestre de
2018, no percibieron beneficios relativos en virtud del aumento en el precio del Brent, en el
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segundo vy tercer trimestre de 2018 ni se han visto afectados por su disminucién en el cuarto
trimestre de 2018.

Anteriormente, el Gobierno mexicano ha impuesto controles de precios en las ventas de
gas natural, liquidos del gas natural, gasolina, diésel, gaséleo para uso interno, petroéleo, fueléleo y
otros productos. Aunque a la fecha de este prospecto, los precios de venta de la gasolina y el
diésel son determinados por el libre mercado, el Gobierno mexicano podria imponer controles
adicionales de precios en el mercado interno en el futuro. No podemos asegurar que podremos
mantener o aumentar el precio nacional de nuestros productos, y nuestra incapacidad para hacerlo
podria afectar adversamente nuestras operaciones, flujos de caja y/o expectativas.

Nuestras operaciones estan sujetas a una extensa y cambiante regulacidon en los
paises en los que operamos.

La industria del petréleo y el gas esta sujeta a una amplia regulacion y control por parte de
los gobiernos en los que compafiias como la nuestra realizan operaciones, incluyendo leyes,
reglamentos y normas promulgadas por los gobiernos federales, estatales, provinciales y locales.
Estas regulaciones se refieren a la adjudicacién de areas de exploracion y desarrollo, controles de
produccion y exportacion, requisitos de inversion, impuestos, controles de precios y aspectos
ambientales, entre otros. En consecuencia, nuestro negocio depende en gran medida de las
condiciones regulatorias y politicas prevalecientes en los paises en los que operamos y de
nuestros resultados de operacion.

No podemos asegurar que los cambios en las leyes y en la regulacién aplicable, o las
interpretaciones judiciales o administrativas de dichas leyes y regulaciones, no afectaran
adversamente nuestros resultados de operacion. Del mismo modo, no podemos asegurar que las
futuras politicas gubernamentales no afectaran negativamente a la industria del petréleo y el gas.

Tampoco podemos asegurar que las concesiones se extenderan en el futuro como
resultado de la revisidon por parte de las entidades controladoras de los planes de inversion
presentados para su analisis 0 que no se impondran requisitos adicionales para obtener prérrogas
de permisos y/o concesiones.

Ademas, no se puede garantizar que las regulaciones o impuestos (incluyendo las
regalias) promulgados por las Provincias o estados en los que operamos no entren en conflicto con
las leyes y/o cualquier otra norma federal, y que dichos impuestos o regulaciones no afecten
negativamente nuestros resultados de operacion o nuestra condicion financiera.

Argentina

La industria de hidrocarburos en Argentina esta ampliamente regulada a nivel nacional,
local y municipal en materias que incluyen el otorgamiento de permisos de exploracion y
concesiones de explotacion, inversiones, regalias, controles de precios, restricciones a la
exportacion y obligaciones de suministro en el mercado interno. El Gobierno argentino esta
facultado para disefiar e implementar la politica energética federal, y ha utilizado estos poderes
antes para establecer restricciones a la exportacion sobre la libre disposicion de hidrocarburos y los
ingresos de exportacion e imponer aranceles a las exportaciones, para inducir a las empresas
privadas a celebrar acuerdos de precios con el gobierno o, mas recientemente, para imponer
acuerdos de precios entre productores y refinerias o crear programas de incentivos fiscales para
promover el aumento de la produccion. Las controversias jurisdiccionales entre el gobierno federal
y local no son poco comunes. Dichas controversias, restricciones a la exportacion u otras medidas
impuestas por las autoridades argentinas podrian tener un efecto material adverso en nuestros
negocios futuros, situacion financiera, resultados de operacion, flujos de caja y/o prospectos v,
como consecuencia, el valor de mercado de nuestras Acciones Serie A o0 ADS podria disminuir.

México
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Nuestras licencias de E&P son validas por 30 afios y pueden renovarse por hasta dos
periodos adicionales de hasta 5 afios cada uno, sujeto a los términos y condiciones establecidos
en los contratos respectivos. El poder y la autoridad para extender el plazo de los contratos
existentes y futuros corresponde a la CNH. Bajo los contratos existentes, para que un contrato de
licencia de E&P sea elegible para una extension, el operador debe (i) cumplir con los términos de
dichos contratos, (ii) presentar una propuesta enmienda al plan de desarrollo y (iii) comprometerse
a mantener una 'produccidn regular sostenida' en el periodo de extension.

No podemos garantizar que la CNH renovara nuestros contratos en el futuro, basado en los
planes de inversiébn que presentaremos a tal efecto, que dicha autoridad no impondra requisitos
adicionales para la renovacion de dichos contratos, o que continuaremos teniendo una buena
relacion comercial con las nuevas y futuras administraciones.

Nuestro negocio requiere importantes inversiones de capital y costos de
mantenimiento.

La industria del petréleo y el gas natural requiere grandes inversiones en bienes de capital.
Realizamos y esperamos continuar realizando importantes inversiones de capital relacionadas con
proyectos de desarrollo y adquisicién, con el fin de mantener o incrementar el monto de nuestras
reservas de hidrocarburos, incurriendo en importantes costos de mantenimiento.

Hemos financiado, y esperamos seguir financiando, nuestros gastos de capital con efectivo
generado por las operaciones existentes y con los ingresos de esta oferta; sin embargo, nuestras
necesidades de financiamiento pueden requerir que modifiguemos o aumentemos sustancialmente
nuestra capitalizacion mediante la emision de titulos de deuda o de capital o la venta de activos.
No podemos garantizar que podremos mantener nuestros niveles actuales de produccién, generar
suficiente flujo de caja o que tendremos acceso a suficientes préstamos u otras alternativas de
financiamiento para continuar con nuestras actividades de exploracién, explotacion y produccién en
los niveles actuales o superiores.

Ademas, la contratacion de deuda adicional requeriria que una porciéon de nuestro flujo de
caja proveniente de las operaciones sea utilizada para el pago de intereses y capital de nuestra
deuda, reduciendo asi nuestra capacidad de utilizar el flujo de caja proveniente de las operaciones
para financiar capital de trabajo, gastos de capital y adquisiciones. El monto real y el calendario de
nuestros futuros gastos de capital pueden diferir considerablemente de nuestras estimaciones
como resultado de diversos factores, incluyendo los precios del petrdleo y del gas natural; los
resultados reales de las perforaciones; la disponibilidad de las plataformas de perforacion y otros
servicios y equipos; y los desarrollos regulatorios, tecnolégicos y competitivos. Es posible que
reduzcamos nuestros gastos reales de capital en respuesta a los menores precios de los productos
basicos, lo que afectaria negativamente nuestra capacidad para aumentar la produccion.

Si nuestros ingresos disminuyen como consecuencia de la disminucion en los precios del
petréleo y el gas natural, dificultades operativas, disminuciones en las reservas o por cualquier otra
razén, es posible que tengamos una capacidad limitada para obtener el capital necesario para
mantener nuestras operaciones a los niveles actuales. Si se necesita capital adicional, es posible
que no podamos obtener financiamiento de deuda o capital en condiciones aceptables para
nosotros. Si el flujo de caja generado por nuestras operaciones no es suficiente para cumplir con
nuestros requerimientos de capital, la falta de obtencién de financiamiento adicional podria resultar
en una reduccién de nuestras operaciones relacionadas con el desarrollo de nuestras propiedades.
Esto, a su vez, podria conducir a una disminucion en la produccion, y podria afectar materialmente
y de manera adversa nuestro negocio, nuestra situacion financiera y los resultados de operacion, y
el valor de mercado de nuestras Acciones Serie A o ADS podria disminuir.

A menos que reemplacemos nuestras reservas existentes de petréleo y gas, el
volumen de las mismas disminuira con el tiempo.
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La produccion de yacimientos de petréleo y gas disminuye a medida que las reservas se
agotan, con un rango de disminucion que depende de las caracteristicas de las reservas, y la
cantidad disponible de reservas disminuye a medida que éstas se producen y consumen. El nivel
futuro de las reservas de petréleo y gas, asi como el nivel de produccién y, por lo tanto, de
nuestros ingresos Yy flujos de caja, dependen de nuestra capacidad para desarrollar las reservas
actuales y para encontrar o adquirir reservas recuperables para ser desarrolladas. Es posible que
no podamos identificar yacimientos comercialmente explotables, completar o producir mas
reservas de petréleo y gas, y los pozos que planeamos perforar pueden no resultar en el
descubrimiento o producciéon de petréleo o gas natural. Si no podemos reponer la produccion, el
valor de nuestras reservas disminuird y nuestra condicion financiera, los resultados de operacion,
el flujo de caja y el valor de mercado de nuestras Acciones Serie A y ADS podrian verse afectados
negativamente.

Las estimaciones sobre las reservas de petroleo y gas se basan en supuestos que
podrian ser inexactos.

La informacién al 31 de diciembre de 2018 relativa a nuestras Reservas Probadas deriva
de estimaciones al 31 de diciembre del 2018, incluido en el Reporte de Reservas de 2018
preparado por GCA, un tercero experto. Aunque se clasifican como reservas probadas, las
estimaciones de reservas establecidas en el Reporte de Reservas del 2018 se basan en ciertos
supuestos que podrian ser incorrectos. Las suposiciones hechas por GCA incluyen los precios del
petréleo y han sido determinadas de acuerdo con los lineamientos establecidos por la SEC, asi
como los gastos futuros y otras suposiciones econdmicas (incluyendo intereses, regalias e
impuestos), segun la informacién preparada por nosotros, en cada caso segun lo establecido en el
Reporte de Reservas 2018. Para obtener mas informacion, consulte el Reporte de Reservas de
2018 que se adjunta como Anexo.

El proceso de estimacién comienza con una revision inicial de los activos por geofisicos,
geoblogos e ingenieros. Un especialista en reservas garantiza la integridad e imparcialidad de las
estimaciones mediante la supervision y el apoyo de los equipos técnicos encargados de preparar
las estimaciones de la reserva. Mantenemos un equipo interno de ingenieros de petréleo y
profesionales de geociencias que trabajan estrechamente con nuestros ingenieros de reservas
independientes para asegurar la integridad, exactitud y puntualidad de los datos proporcionados a
nuestros ingenieros de reservas independientes en su proceso de estimacion y que tienen
conocimiento de las propiedades especificas bajo evaluacion. Nuestro Director de Operaciones es
el principal responsable de supervisar la preparacion de los estimados de nuestras reservas y del
control interno de los estimados de nuestras reservas. La ingenieria de reservas es un proceso
objetivo para estimar las acumulaciones en el subsuelo, pero implica un cierto grado de
incertidumbre. Las estimaciones de las reservas dependen de la calidad de los datos de ingenieria
y geologia en la fecha de la estimacion y de la manera en que se interpreta.

Muchos de los factores, supuestos y variables involucrados en la estimaciéon de las
Reservas Probadas estan fuera de nuestro control y, con el tiempo, estan sujetos a cambios. Por
consiguiente, las medidas de las reservas no son precisas y estan sujetas a revision. Cualquier
revision a la baja en nuestras cantidades estimadas de Reservas Probadas podria tener un
impacto adverso en nuestra condicién financiera y en los resultados de operacion y, en ultima
instancia, tener un efecto material adverso en el valor de mercado de nuestras Acciones Serie A 0
ADS.

Adicionalmente, la ingenieria de reservas es un proceso subjetivo para estimar las
acumulaciones de petroleo y gas que no se pueden medir con precision, y las estimaciones de
otros ingenieros pueden diferir considerablemente. Una serie de supuestos e incertidumbres son
inherentes a la estimacién de las cantidades que componen las Reservas Probadas de petréleo y
gas, incluyendo la proyeccion de la produccion, el tiempo y el monto de los gastos de desarrollo,
las pruebas y la produccién después de la fecha de las estimaciones, la calidad de los datos
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produccion de los yacimientos, los desarrollos tales como las adquisiciones y disposiciones, los
nuevos descubrimientos y ampliaciones de los yacimientos existentes, y la aplicacion de técnicas
mejoradas de recuperacion y los precios del petréleo y del gas, muchos de los cuales se
encuentran fuera de nuestro control y estan sujetos a cambios con el tiempo. Por consiguiente, las
medidas de las reservas no son precisas y estan sujetas a revisién. Ademas, los resultados de las
perforaciones, pruebas y produccién después de la fecha estimada pueden requerir revisiones. La
estimacién de nuestras reservas de petrdleo y gas se veria afectada si, por ejemplo, no
pudiéramos vender el petréleo y el gas natural que producimos. Ademas, la estimacion de las
Reservas Probadas de petréleo y reservas probadas de gas natural, basadas en la Resolucién
namero 324/2006 de la Secretaria de Energia de Argentina y en la Resoluciéon Nimero 69-E/2016
de la Secretaria de Recursos Hidrocarburiferos puede diferir de las normas exigidas por los
reglamentos de la SEC. Véase "Marco Regulatorio del Petréleo y Gas en Argentina - Certificacion
de Reservas y Recursos en Argentina".

Como resultado, los estimados de reservas podrian ser materialmente diferentes de los
montos que se extraen finalmente, y si dichos montos son significativamente menores que los
estimados iniciales de reservas, podria resultar en un efecto material adverso en nuestro
desempefio financiero, resultados operativos y el valor de mercado de nuestras Acciones Serie Ay
ADS.

Es posible que no podamos adquirir, desarrollar o explotar nuevas reservas lo cual
podria afectar de manera adversa nuestra situacion financiera y nuestros resultados de
operacion.

Nuestro éxito en el futuro depende en gran medida de nuestra capacidad para producir
petréleo y gas a partir de las reservas existentes, y para descubrir y explotar reservas adicionales
de petréleo y gas. A menos que tengamos éxito en nuestra exploracion de las reservas de petréleo
y gas, y en su desarrollo, o que de otra manera adquiramos reservas adicionales, nuestras
reservas mostrarian una disminucién general de petréleo y gas mientras continGe la produccioén de
petréleo y gas. Las actividades de perforacion también estan sujetas a numerosos riesgos y
pueden implicar esfuerzos no rentables, no sélo con respecto a los pozos secos sino también con
respecto a los pozos que son productivos pero que no producen suficientes ingresos netos para
obtener ganancias después de cubrir los costos de perforacion y otros costos operativos. La
terminacion de un pozo no asegura el retorno de la inversiéon ni la recuperacién de los costos de
perforacién, terminacién y costos de operacion.

No hay garantia de que nuestras futuras actividades de exploracién y desarrollo tengan
éxito, ni de que podamos implementar nuestro programa de inversion de capital para adquirir
reservas adicionales, ni de que podamos explotar econémicamente estas reservas. Dichos eventos
afectarian adversamente nuestra condicion financiera y los resultados de operacion, y el valor de
mercado de nuestras Acciones Serie A y ADS podria disminuir.

La falta de disponibilidad de transporte puede limitar nuestra posibilidad de aumentar la
produccion de hidrocarburos y puede afectar adversamente nuestra condicion financiera y los
resultados de las operaciones.

Nuestra capacidad para explotar nuestras reservas de hidrocarburos depende en gran
medida de la disponibilidad de infraestructura de transporte en condiciones comercialmente
aceptables para transportar los hidrocarburos producidos a los mercados en los que se venden.
Generalmente, el petréleo es transportado por oleoductos y camiones cisterna hasta las refinerias,
y el gas es transportado generalmente por gasoductos hasta los clientes. La falta de infraestructura
de almacenamiento, o de cargos adecuados o alternativas, o de capacidad disponible en los
sistemas de transporte de hidrocarburos de largo alcance existentes, puede afectar adversamente
nuestra condicion financiera y los resultados de las operaciones.

Creel Doc # 414696
TD:UI
52



El desarrollo en laindustria del petréleo y del gas y otros factores pueden resultar en
reducciones sustanciales del valor de libros de algunos de nuestros activos, lo que podria
afectar negativamente nuestra condicion financiera y los resultados de nuestras
operaciones.

Anualmente, o cuando las circunstancias lo requieren, evaluamos el valor contable de
nuestros activos en busca de posibles pérdidas por deterioro. Nuestras pruebas de deterioro se
realizan comparando el importe en libros de un activo individual o de una unidad generadora de
efectivo con su importe recuperable. Cuando el importe recuperable de un activo individual o de
una unidad generadora de efectivo es inferior a su importe en libros, se reconoce una pérdida por
deterioro del valor para reducir el importe en libros a su importe recuperable.

Los cambios econdmicos, regulatorios, comerciales o politicos en Argentina, México u
otros mercados en los que operemos, tales como la liberalizaciébn de los precios de los
combustibles y la disminucién significativa de los precios internacionales del petréleo crudo y del
gas en los Ultimos afos, entre otros factores, pueden resultar en el reconocimiento de cargos por
deterioro en algunos de nuestros activos.

Las perforaciones de exploracion y desarrollo pueden no resultar en reservas
productivas comerciales.

La perforacién implica numerosos riesgos, incluyendo la posibilidad de no encontrar
acumulaciones de petréleo o gas comercialmente productivos. El costo de perforar, completar y
operar pozos es a menudo incierto y las operaciones de perforacién pueden ser reducidas,
retrasadas o canceladas, o pueden resultar mas costosas, como resultado de una variedad de
factores, incluyendo:

- condiciones de perforacion inesperadas;

- presion inesperada o irregularidades en las formaciones;

- fallas de equipos o accidentes;

- retrasos en la construccion;

- accidentes o fallos en la estimulacién de fracturas;

- condiciones climaticas adversas;

- acceso restringido a la tierra para la perforacion o instalacion de tuberias;
- defectos de titulo;

- falta de instalaciones disponibles para la recoleccion, transporte, procesamiento,
fraccionamiento, almacenamiento, refinacion o exportacion;

- falta de capacidad disponible en las interconexiones de los gasoductos de transmision;

- el acceso, el costo y la disponibilidad de los equipos, servicios, recursos y personal
necesarios para completar nuestras actividades de perforacién, terminacion y operacion; y

- demoras impuestas por o como resultado del cumplimiento de regulacion ambiental y
otros requisitos gubernamentales o regulatorios.

Nuestras actividades futuras de perforacion podrian no ser exitosas y, si no lo son,
nuestras reservas y produccién probadas disminuirian, lo cual podria tener un efecto adverso en
nuestros resultados futuros de operaciones y condicién financiera. Mientras que toda perforacion,
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ya sea de desarrollo, de extension o exploratoria, implica estos riesgos, la perforacién exploratoria
y de extension implica mayores riesgos de pozos secos o de no encontrar cantidades comerciales
de hidrocarburos. Esperamos continuar registrando gastos de exploracién y abandono durante el
20109.

Nuestras operaciones y actividades de perforacidn se concentran en areas de alta
actividad industrial como la cuenca neuquina en Argentina, lo que puede afectar nuestra
capacidad de obtener el acceso al personal, equipos, servicios, recursos e instalaciones
necesarios para completar nuestras actividades de desarrollo segun lo planeado o resultar
en mayores costos; dicha concentracion también nos hace vulnerables a los riesgos
asociados con la operacién en un area geografica limitada.

Al 31 de marzo del 2019, la mayoria de nuestras propiedades productoras y el total de
Reservas Probadas estimadas estaban concentradas geograficamente en la cuenca neuquina
ubicada en Argentina. Una parte sustancial de nuestras operaciones y actividades de perforacion
se concentran en areas de dichas cuencas donde la actividad de la industria es alta. Como
resultado, la demanda de personal, equipos, energia, servicios y recursos puede aumentar en el
futuro, asi como los costos de estos articulos. Cualquier retraso o incapacidad para asegurar el
personal, equipo, energia, servicios y recursos podria resultar en que la produccion de petréleo,
liquidos del gas natural y gas esté por debajo de nuestros volimenes previstos. Ademas, cualquier
efecto negativo en los volimenes de produccién, o aumentos significativos en los costos, podria
tener un efecto material adverso en nuestros resultados de operacion, flujo de caja y rentabilidad.

Como resultado de esta concentracion, podemos estar desproporcionadamente expuestos
al impacto de retrasos o interrupciones de las operaciones o de la produccion en esta area
causadas por factores externos tales como la regulacion gubernamental, politicas estatales,
limitaciones del mercado, escasez de agua y/o arena y/o condiciones climaticas extremas.

Nuestras operaciones dependen sustancialmente de la disponibilidad de agua y de
nuestra capacidad para eliminarla de la produccion obtenida de las actividades de
perforacién y produccién. Las restricciones a nuestra capacidad para obtener agua o
disponer de agua producida pueden tener un efecto material adverso en la condicién
financiera, resultados de operacién y flujos de caja.

El agua es un componente esencial de los procesos de perforacion y de fracturacion
hidraulica. Las limitaciones o restricciones en nuestra capacidad para asegurar cantidades
suficientes de agua (incluyendo las limitaciones resultantes de causas naturales como la sequia),
podrian afectar materialmente y de manera adversa nuestras operaciones. Las condiciones de
sequia severa pueden resultar en que los distritos locales tomen medidas para restringir el uso del
agua para la perforacion y fracturacion hidraulica, con el fin de proteger el suministro de agua local.
Si no podemos obtener agua para utilizarla en nuestras operaciones de fuentes locales, es posible
gue sea necesario obtenerla de nuevas fuentes y transportarla a los sitios de perforacion, lo que
resultaria en un aumento en los costos, lo que podria tener un efecto material adverso en nuestra
condicién financiera, resultados de operacion y flujos de caja.

Nuestro plan de negocios incluye futuras actividades de perforacion para obtener
petréleo y gas no convencionales y de no ser capaces de adquirir y utilizar correctamente
las nuevas tecnologias necesarias, asi como de obtener financiamiento y/o socios, nuestro
negocio puede verse afectado.

Nuestra capacidad para ejecutar y llevar a cabo nuestro plan de negocios depende de
nuestra capacidad para obtener financiamiento a un costo y condiciones razonables. Hemos
identificado oportunidades de perforacién y prospectos para futuras perforaciones relacionadas con
reservas no convencionales de petréleo y gas, tales como el petréleo y gas shale en el bloque de
Vaca Muerta. Estas oportunidades y prospectos de perforacién representan la parte mas
importante de nuestros planes de perforacion para el futuro. Nuestra capacidad para perforar y
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desarrollar nuestro plan de negocios en tales oportunidades depende de varios factores,
incluyendo las condiciones estacionales, las aprobaciones regulatorias, las negociaciones de
acuerdos con terceros, los precios de los productos basicos, los costos, la disponibilidad de
equipos, servicios y personal, y los resultados de las perforaciones. Ademas, nuestras ubicaciones
potenciales de perforacion se encuentran en varias etapas de evaluacion, que van desde
ubicaciones que estan listas para perforar hasta ubicaciones que requerirdn un analisis adicional
sustancial. No podemos predecir con antelacion a la perforacién y las pruebas si un lugar de
perforacién en particular producird petréleo o gas natural en cantidades suficientes para recuperar
los costos de perforacion o terminacion o para ser econémicamente viable. El uso de tecnologias y
el estudio de campos de produccién en la misma zona no nos permitira saber, con anterioridad a la
perforacién y de forma concluyente si habra petréleo o gas natural o, si hay, si habréa petréleo o gas
natural en cantidades suficientes para ser econémicamente viables. Incluso, si existen cantidades
suficientes de petréleo o gas natural, podemos dafiar la formacién de hidrocarburos potencialmente
productivos o experimentar dificultades mecénicas mientras perforamos o completamos el pozo,
posiblemente resultando en una reduccion en la produccion del pozo o en el abandono del mismo.
Si perforamos pozos adicionales que identificamos como pozos secos en nuestras ubicaciones de
perforacion actuales y futuras, nuestra tasa de éxito de perforacion podria disminuir y perjudicar
materialmente nuestro negocio. Ademas, las tasas de produccion iniciales reportadas por nosotros
u otros operadores pueden no ser indicativas de tasas de produccién futuras o a largo plazo.
Ademas, la perforacion y explotacion de dichas reservas de petréleo y gas depende de nuestra
capacidad para adquirir la tecnologia necesaria, contratar personal y/u otros recursos para la
extraccion, de la obtencion de financiamiento y socios para desarrollar dichas actividades. Debido
a estas incertidumbres, no podemos ofrecer ninguna garantia en relacién con, la sustentabilidad de
estas actividades de perforacion, ni que dichas actividades de perforacién eventualmente
resultaran en Reservas Probadas, o que podremos cumplir con nuestras expectativas de éxito, lo
cual podria afectar negativamente nuestros niveles de produccién, condicién financiera y
resultados de operacion.

La legislacion sobre el cambio climatico o las regulaciones que restringen las
emisiones de gases de efecto invernadero ("GEI") y los marcos legales que promueven un
aumento en la participacion de las energias procedentes de fuentes renovables podrian
tener un impacto significativo en nuestra industria y resultar en un aumento de los costos
operativos y unareduccién de la demanda de petréleo y gas natural que producimos.

En diciembre de 1993, Argentina aprobd la Convencién Marco de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climético ("CMNUCC") mediante la Ley No. 24.295. La CMNUCC, que entré en
vigor el 21 de marzo de 1994, permite estabilizar las concentraciones de GEI en la atmdsfera a un
nivel que impida interferencias antropogénicas peligrosas en el sistema climatico.

El 16 de febrero de 2005 entré6 en vigor el Protocolo de Kioto de la CMNUCC (el
“Protocolo”). Este Protocolo, tiene por objeto reducir las emisiones de GEI (diéxido de carbono,
metano, 6xido nitroso, hidrofluorocarbonos, perfluorocarbonos y hexafluoruro de azufre) en la
atmosfera. como consecuencia de la ratificacion de la Enmienda de Doha al Protocolo, el mismo
estara en vigor hasta 2020.

Argentina aprobd el Protocolo a través de la Ley No. 25.438 sancionada el 20 de junio de
2001, y la Enmienda de Doha a través de la Ley No. 27.137 sancionada el 29 de abril de 2015.

La Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico de 2015 adoptd por
consenso el Acuerdo de Paris. El acuerdo trata de las medidas de reduccion de las emisiones de
GEl, establece objetivos para limitar los aumentos de la temperatura global y exige a los paises
gue revisen y "representen una progresion” en sus contribuciones determinadas a nivel nacional,
gue al menos establecen objetivos de reduccion de emisiones. EI 5 de octubre de 2016 se alcanzé
el umbral para la entrada en vigor del Acuerdo de Paris. Los tratados internacionales, junto con
una mayor conciencia publica en relacién con el cambio climatico, pueden dar lugar a una mayor
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regulacion para reducir o mitigar las emisiones de gases de efecto invernadero. En virtud de la Ley
No. 27.270, sancionada el 1 de septiembre de 2016, Argentina aprobé el Acuerdo de Paris.

Por otra parte, la Ley No. 26.190, modificada y complementada por la Ley No. 27.191 y sus
decretos de aplicacion, establecié un marco legal que promueve el aumento de la participacién de
las energias provenientes de recursos renovables en el consumo eléctrico en Argentina. Todos los
usuarios de electricidad deben contribuir a este objetivo.

De acuerdo con la Ley No. 27.191, al 31 de diciembre de 2017, el 8% de la energia
eléctrica consumida debe provenir de fuentes renovables, alcanzando el 20% al 31 de diciembre
de 2025. Dicha Ley establece 5 etapas para alcanzar tal objetivo: (i) 8% para el 31 de diciembre de
2017; (ii) 12% para el 31 de diciembre de 2019; (iii) 16% para el 31 de diciembre de 2021; (iv) 18%
para el 31 de diciembre de 2023; y (v) 20% para el 31 de diciembre de 2025. Es en este marco que
el Gobierno argentino lanzo los programas RenovAr.

Los efectos sobre la industria petrolera relacionados con el cambio climatico y las
regulaciones y regimenes resultantes que promueven fuentes de energia alternativas también
pueden incluir la disminucién de la demanda de nuestros productos a largo plazo. Cualquier efecto
adverso material a largo plazo en la industria petrolera podria afectar negativamente los aspectos
financieros y operativos de nuestro negocio, mismos que no podemos predecir con certeza en este
momento.

El cumplimiento de las regulaciones relacionadas con el cambio climatico, incluyendo las
derivadas de la aplicacion de los tratados internacionales puede, aumentar, en el futuro, el costo de
operacion y mantenimiento de nuestras instalaciones, establecer nuevos controles de emisiones en
nuestras plantas y administrar y gestionar cualquier programa de emisiones de gases de efecto
invernadero. La generacion de ingresos y las oportunidades de crecimiento estratégico también
pueden verse afectadas negativamente.

Los efectos sobre la industria petrolera relacionados con el cambio climatico y las
regulaciones resultantes también pueden provocar la disminuciéon de la demanda de nuestros
productos a largo plazo. Ademas, una mayor regulacién en relacién con la emision de GEI puede
crear mayores incentivos para el uso de fuentes de energia alternativas. Cualquier efecto adverso
material a largo plazo en la industria petrolera podria afectar negativamente los aspectos
financieros y operativos de nuestro negocio, que no podemos predecir con certeza en este
momento.

El cambio climatico podria afectar nuestros resultados de operacion y estrategia.

El cambio climatico plantea nuevos retos y oportunidades para nuestro negocio. Una
regulacion ambiental mas estricta puede resultar en la imposicion de costos asociados con las
emisiones de GEI, ya sea a través de los requisitos de los organismos ambientales relacionados
con las iniciativas de mitigacion o a través de otras medidas regulatorias como la imposicion de
impuestos sobre las emisiones de gases de efecto invernadero y la creacidon en el mercado de
limitaciones sobre las emisiones de gases de efecto invernadero que tienen el potencial de
aumentar nuestros costos de operacion.

Los riesgos asociados al cambio climético también podrian manifestarse en, las dificultades
de acceso al capital debido a problemas de imagen publica con los inversionistas; cambios en el
perfil de los consumidores, un menor consumo de combustibles fésiles; y transiciones energéticas
en la economia mundial, como el aumento del uso de vehiculos eléctricos. Estos factores podrian
tener un impacto negativo en la demanda de nuestros productos y servicios y podrian poner en
peligro o incluso perjudicar la implementacién y operacién de nuestro negocio, afectando
negativamente nuestros resultados operativos y financieros y limitando nuestras oportunidades de
crecimiento.
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Nuestras operaciones pueden presentar riesgos para el medio ambiente, y cualquier
cambio en la regulacion ambiental podria dar lugar a un aumento en nuestros costos de
operacion.

Algunas de nuestras operaciones estan sujetas a riesgos ambientales que podrian
materializarse de manera inesperada y podrian tener un impacto material adverso en nuestra
condicidn financiera y en los resultados de operacion, tales como, el riesgo de lesiones, muerte,
dafios ambientales y gastos de reparacion, dafios a nuestros equipos, responsabilidad civil y/o
acciones administrativas. No es posible asegurar que los problemas ambientales futuros no
resulten en aumentos en los costos que podrian tener un efecto material adverso en nuestra
condicién financiera y en los resultados de operacion.

Ademas, estamos sujetos a una extensa regulacion ambiental en Argentina y México. Las
autoridades locales de los paises en los que operamos podrian imponer nuevas leyes y
reglamentos ambientales, lo que podria obligarnos a incurrir en mayores costos para cumplir con
las nuevas normas. La imposicion de medidas regulatorias mas estrictas y de requisitos de
permisos en los paises en los que operemos podria dar lugar a un aumento significativo de
nuestros costos operativos.

No podemos predecir el impacto general que la promulgacién de nuevas leyes o
reglamentos ambientales podria tener en nuestros resultados financieros, resultados de operacion
y flujo de caja.

Asimismo, las actividades relacionadas con el petréleo y el gas estan sujetas a importantes
riesgos econdmicos, ambientales y operativos, algunos de los cuales estdn fuera de nuestro
control, tales como, riesgos en términos de produccién, equipo y transporte, asi como desastres
naturales y otras incertidumbres, incluyendo aquellos relacionados con las caracteristicas de los
yacimientos de gas terrestres 0 marinos. Nuestras operaciones pueden retrasarse o cancelarse
como resultado de condiciones climaticas deficientes, dificultades mecénicas, demoras o falta de
suministro en la entrega de equipos, cumplimiento con las regulaciones gubernamentales,
incendios, explosiones, fallas en los oleoductos, formaciones anormales y riesgos ambientales,
tales como derrames de petroleo, fugas de gas, rupturas o liberacion de gases toxicos. Si estos
riesgos se materializan, es posible que suframos pérdidas operativas sustanciales o interrupciones
en nuestras operaciones. Perforar puede no ser rentable, no sélo para pozos secos, sino también
para pozos que son productivos pero que no producen suficientes retornos netos después de
perforar.

Las condiciones climaticas adversas pueden afectar negativamente nuestros
resultados de operacién y nuestra capacidad para realizar operaciones de perforacién.

Las condiciones climaticas adversas pueden provocar, entre otras cosas, aumentos de
costos, retrasos en las perforaciones, cortes de energia, paros en la produccion y dificultades en el
transporte del petréleo y el gas. Cualquier disminucién en nuestra produccion de petréleo y gas
podria tener un efecto material adverso en nuestro negocio, condicién financiera o resultados de
operacion.

Las medidas de conservacidon y los avances tecnolégicos pueden llevar a una
disminucion de la demanda de petrdleo.

Las medidas de conservacién de combustible, la demanda de combustibles alternativos y
los avances en las tecnologias de ahorro de combustible y generacién de energia pueden llevar a
una disminucion de la demanda de petréleo. Cualquier cambio en la demanda de petréleo podria
tener un efecto material adverso en nuestra condicion financiera, resultados de operacion o flujos
de caja.
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La escasez y los aumentos en el costo de las maquinas perforadoras y del equipo
relacionado con la extraccion de petréleo y gas, los suministros, el personal y los servicios
pueden afectar negativamente nuestra capacidad para ejecutar nuestros planes de negocios
y de desarrollo.

La demanda de maquinas perforadoras, oleoductos y otros equipos y suministros, asi
como de personal calificado con experiencia en la perforacién y terminacién de pozos y en
operaciones de campo, incluidos geélogos, geofisicos, ingenieros y otros profesionales, tiende a
fluctuar significativamente, por lo general junto con los precios del petréleo, lo que da lugar a una
escasez temporal.

Nuestras operaciones comerciales dependen en gran medida de nuestras
instalaciones de produccion.

Una parte importante de nuestros ingresos depende de nuestras principales instalaciones
de produccién de petréleo y gas in sitio. Si bien creemos que mantenemos una cobertura de
seguro adecuada y medidas de seguridad apropiadas con respecto a dichas instalaciones,
cualquier dafio material, accidente y/u otra alteracion en dichas instalaciones de produccién podria
tener un efecto material adverso en nuestra capacidad de produccién, condicién financiera y
resultados de operacién.

Nuestras operaciones estan sujetas a riesgos sociales.

Nuestras actividades estan sujetas a riesgos sociales, incluyendo potenciales protestas de
las comunidades que rodean las operaciones de la plataforma correspondiente. Aunque estamos
comprometidos a operar de manera socialmente responsable, es posible que enfrentemos la
oposicion de las comunidades locales con respecto a proyectos actuales y futuros en las
jurisdicciones en las que operamos y que puedan operar en el futuro, lo cual podria afectar
negativamente nuestro negocio, los resultados de operacién y nuestro desempefio financiero.

Nuestra industria se ha vuelto cada vez mas dependiente de las tecnologias digitales
para llevar a cabo sus operaciones diarias.

A medida que ha aumentado la dependencia de las tecnologias digitales, también han
aumentado en todo el mundo los incidentes cibernéticos, incluidos los ataques deliberados o los
acontecimientos no intencionados. Las tecnologias, sistemas y redes que podamos implementar
en el futuro, asi como las de nuestros proveedores, pueden ser objeto de ciberataques o fallas en
la seguridad de los sistemas de informacion, lo que podria conducir a interrupciones en sistemas
industriales criticos, la divulgacién no autorizada de informacion confidencial o protegida, la
corrupcion de datos y/u otras interrupciones de nuestras operaciones. Ademas, es posible que
algunos incidentes cibernéticos, como la amenaza persistente avanzada, no se detecten durante
un periodo prolongado de tiempo. No podemos asegurar que los incidentes cibernéticos no
ocurriran en el futuro y que nuestras operaciones y/o nuestro desempefio financiero no se veran
afectados.

En los dltimos afios, los riesgos para la seguridad de la informacion han aumentado en
general como resultado de la proliferacion de nuevas tecnologias y de la mayor sofisticacion y
actividad de los ciberataques. Dependemos de la tecnologia digital, incluyendo sistemas de
informacidon para procesar datos financieros y operativos, analizar informaciéon sismica y de
perforacién y estimaciones de reservas de petréleo y gas. Hemos ido conectando cada vez mas
equipos Yy sistemas a Internet. Debido a la naturaleza critica de su infraestructura y a la mayor
accesibilidad que permite la conexién a Internet, pueden enfrentarse a un mayor riesgo de
ciberataque. En caso de tal ataque, nuestras operaciones comerciales podrian sufrir
interrupciones, dafios materiales, robo de informacion de clientes, experimentar una pérdida
sustancial de ingresos, costos de respuesta y otras pérdidas financieras; y estar sujetos a un

Creel Doc # 414696
TD:UI
58



aumento de los litigios y dafios a su reputacion. Un ataque cibernético podria afectar
negativamente nuestro negocio, los resultados de operacién y la situacion financiera.

Nuestra relacién con las autoridades federales, nacionales, provinciales, municipales
y estatales es importante para nuestro negocio.

Debido a la naturaleza de nuestros negocios, tenemos una extensa relacién con las
autoridades federales, nacionales, provinciales, municipales y estatales en los lugares donde
realizamos nuestros negocios. Aungque creemos que tenemos buenas relaciones con las
autoridades competentes, estas relaciones podrian verse afectadas negativamente en el futuro, lo
cual podria afectar negativamente nuestro negocio y nuestros resultados de operacion. Por
ejemplo, las autoridades competentes podrian rechazar o retrasar nuestras solicitudes de
prorrogas de plazos actuales o futuras, o tratar de imponernos tarifas iniciales inesperadas o
desproporcionadamente altas u obligaciones adicionales significativas cuando negociemos
nuestras concesiones o renovaciones de permisos o de otro modo. Ademas, nuestra relacion con
la nueva administracion mexicana puede no ser la misma que con la administracién anterior.

Los resultados de nuestros programas de desarrollo planificados en &reas y
formaciones de desarrollo de shale nuevas o emergentes pueden estar sujetos a mas
incertidumbres que los programas en areas y formaciones méas establecidas, y pueden no
cumplir con nuestras expectativas de reservas o produccién.

Los resultados de nuestros esfuerzos de perforacién horizontal en areas y formaciones
emergentes en Argentina, como en el bloqgue Vaca Muerta en la cuenca neuquina, son
generalmente mas inciertos que los resultados de perforacion en areas que estdn mas
desarrolladas y tienen una produccion més establecida. Debido a que las &reas emergentes y las
formaciones-objetivo asociadas tienen un historial de produccion limitado o nulo, somos menos
capaces de confiar en los resultados de perforacion del pasado en esas &reas como base para
predecir nuestros resultados de perforacion futuros. Ademas, los pozos horizontales perforados en
formaciones de shale, a diferencia de los pozos verticales, utilizan pozos multilaterales y laterales
apilados, lo que podria afectar negativamente nuestra capacidad para maximizar la eficiencia de
nuestros pozos horizontales relacionados con el drenaje de los yacimientos a lo largo del tiempo.
Ademas, el acceso a sistemas adecuados de captacion o a la capacidad de llevar oleoductos y la
disponibilidad de plataformas de perforaciéon y otros servicios pueden ser mas dificiles en areas
nuevas o emergentes. Si nuestros resultados de desarrollo son menores de lo esperado o0 si no
podemos ejecutar nuestro programa de desarrollo debido a limitaciones financieras, acceso a
sistemas de captacion y capacidad de tratamiento o de otro tipo, y/o si los precios del gas natural y
del petrdleo disminuyen, nuestra inversion en estas areas podria no ser tan econdémica como
anticipamos, podriamos incurrir en depreciaciones importantes de propiedades no evaluadas vy el
valor de nuestra superficie subdesarrollada podria disminuir en el futuro.

Parte de nuestra estrategia consiste en utilizar algunas de las Ultimas técnicas de
perforacién horizontal y completacion disponibles, que implican riesgos e incertidumbres
en su aplicacion.

Nuestras operaciones involucran la utilizacién de algunas de las Ultimas técnicas de
perforacién y terminacién desarrolladas por nosotros o nuestros proveedores de servicios. Los
riesgos a los que nos enfrentamos al perforar pozos horizontales incluyen, pero no se limitan a, los
siguientes:

- ubicar el pozo en el horizonte de navegacién determinado;

- permanecer en el horizonte de navegacién deseado mientras se perfora
horizontalmente a través de la formacion;
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- colocar las cafierias a lo largo de todo pozo horizontal; y

- hacer funcionar las herramientas y equipos de manera adecuada a pozos
horizontales.

Los riesgos a los que nos enfrentamos al completar los pozos incluyen, pero no se limitan
a, los siguientes:

- la capacidad de fracturar y estimular la cantidad planificada de etapas;

- la capacidad de manejar los equipos y herramientas a lo largo de todo el
pozo durante las operaciones de terminacion; y

- la capacidad de limpiar con éxito el pozo después de completar la fase final
de estimulacion.

Los tenedores de nuestras acciones serie A que vendan o transfieran acciones serie
A adquiridas después del 1 de enero de 2018 y que representen el 10% o mas de nuestro
capital social pueden estar sujetos al impuesto argentino sobre las utilidades de capital de
conformidad con la legislacion tributaria argentina.

De conformidad con la legislacion tributaria argentina, los no residentes en la Argentina que
vendan o transfieran acciones u otras participaciones en entidades extranjeras adquiridas después
del 1 de enero de 2018 podran estar sujetos al impuesto sobre las ganancias de capital en la
Argentina si el 30% o méas del valor de mercado de la entidad extranjera se deriva de activos
ubicados en la Argentina y las acciones que se venden o transfieren representan el 10% o mas de
las participaciones en el capital de dicha entidad extranjera. Por lo tanto, cualquier tenedor no
argentino de nuestras Acciones Serie A que venda o transfiera Acciones Serie A adquiridas
después del 1 de enero de 2018 que representen el 10% o mas de nuestra participacién accionaria
podria estar sujeto al impuesto argentino sobre las ganancias de capital.

Riesgos relacionados con nuestra Compafiia

Nuestro limitado historial operativo como una compafia consolidada y las recientes
adquisiciones pueden dificultar a los inversionistas la evaluacion de nuestros negocios,
condicién financiera, resultados de operacidn y perspectivas.

Nuestro limitado historial operativo como una compafiia consolidada y las recientes
adquisiciones pueden dificultar a los inversionistas la evaluacion de nuestros negocios, condicion
financiera, resultados de operacion y perspectivas. No teniamos operaciones sustanciales antes de
la culminacion de la Combinacion Inicial de Negocios, y experimentamos una rapida y significativa
expansion a partir de entonces. Debido a que la informacion financiera histérica y proforma incluida
en este prospecto puede no ser representativa de nuestros resultados como compafiia
consolidada, los inversionistas pueden tener informacion financiera limitada sobre la cual
evaluarnos y su decision de inversion. Ademas, nuestros resultados de operacion para el Periodo
Sucesor 2018 no son directamente comparables con nuestros resultados de operacion para el
Periodo Predecesor 2018 y para el afio terminado el 31 de diciembre de 2017, debido a los efectos
de la Combinacién Inicial de Negocios. De igual manera, nuestros resultados de operacién para el
periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2019 no son directamente comparables con
nuestros resultados de operacién para el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2018,
debido a los efectos de la Combinacion Inicial de Negocios. Cualquier dato estadistico u operativo
incluido en este prospecto, en lo que se refiere a la Compafiia Predecesora antes de la realizacion
de la Combinacién Inicial de Negocios, se basa en los datos que nos han facilitado las Entidades
APCO, Pampa Energia y PELSA. Creemos que dicha informacion es confiable, pero no forma
parte de nuestra historia operativa consolidada. Para mayor informacién, véase la seccion
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“Comentarios y Analisis de la Administracion sobre la Situacion Financiera y los Resultados de
Operacion - Nota Relativa a la Comparabilidad de Nuestros Resultados de Operacion” de este
prospecto.

La informacién financiera histdrica en este prospecto puede no ser indicativa de
resultados futuros.

Nuestros resultados operativos periodicos podrian fluctuar por muchas razones, incluyendo
muchos de los riesgos descritos en esta seccion, los cuales estan fuera de nuestro control. Por lo
tanto, nuestros resultados de operacién pasados no son indicativos de nuestros resultados de
operacion futuros. Ademas, creemos que la experiencia de nuestro Equipo de Administracion
constituye una fuente diferenciadora de fortaleza competitiva para nosotros. Sin embargo, la
experiencia de nuestro Equipo de Administracion en el pasado (ya sea en Vista o en otras
compafiias) puede no ser indicativa de nuestros futuros resultados de operacion. Para mayor
informacién sobre nuestro historial condensado y consolidado de informacién financiera, véase
"INFORMACION FINANCIERA Y OPERATIVA SELECTA" y los Estados Financieros y los Estados
Financieros Complementarios incluidos o referidos en otras secciones de este prospecto.

La imposicién de derechos de exportaciobn y otros impuestos han afectado
negativamente a la industria del petréleo y el gas en Argentina y podrian afectar
negativamente nuestros resultados en el futuro.

En 2002, el Gobierno argentino impuso ciertos derechos a las exportaciones de petréleo a
una tasa del 20% para el petréleo crudo y del 5% para los productos de gas licuado de petréleo,
inicialmente por un periodo de cinco afios. Los derechos de exportaciéon fueron prorrogados en
2006 por la Ley No. 26.217 y nuevamente en 2011 por la Ley No. 26.732, por otros cinco afos.
Desde 2002, las tasas han ido aumentando progresivamente. En noviembre de 2007, el Ministerio
de Economia y Produccién, mediante la Resolucion No. 394/2007, incrementd los derechos de
exportacién de petréleo y otros productos refinados y establecié que cuando el precio de referencia
internacional, el West Texas Intermediate (“WTI”), exceda el precio de referencia nacional, fijado en
US$60,90/bbl, se permitiria a los productores cobrar US$42/barril, y el resto seria retenido por el
Gobierno argentino como un impuesto a la exportacion. Si el precio internacional del WTI fuera
mas bajo que el precio de referencia, pero excediera los US$45/bbl, se aplicaria una tasa de
retencion del 45%. Si el precio mencionado fuera inferior a US$45/bbl, el Gobierno argentino
determinaria los derechos de exportacion aplicables en un plazo de 90 Dias Habiles.

En mayo de 2004, la Resolucion No. 645/2004 del Ministerio de Economia y Produccion
estableci6 derechos de exportacion sobre el gas natural y el NGL a una tasa del 20%. Los
derechos de exportacién sobre el gas natural se incrementaron nuevamente en julio de 2006 al
45% y se instruyo a la Administracién General de Aduanas para que aplicara el precio establecido
por el Acuerdo Marco entre Argentina y Bolivia como precio base para aplicar el impuesto,
independientemente del precio de venta.

La Resolucion No. 127/2008 del Ministerio de Economia y Produccién aumentd los
derechos de exportacion de gas natural del 45% al 100% y establecié una base de valoracién para
su célculo como el precio més alto establecido por cualquier acuerdo de importacién argentino para
la importacion de gas natural (dejando atras la referencia de precios previamente aplicable
establecida por el Acuerdo Marco entre Argentina y Bolivia).

La Resolucién No. 1077/14, que derog6 la Resolucion No. 394/2007 y entr6 en vigencia el
1 de enero de 2015, estableci6é una tasa de retencion del 1% si el precio internacional del petréleo
crudo era inferior a US$71/bbl y una tasa de retencién basada en una férmula preestablecida si el
precio internacional del petréleo crudo era igual o superior a US$71/bbl.

Con respecto a los productos de gas licuado de petroleo (incluyendo butano, propano y sus
mezclas), la Resolucion No. 36/2015 modificé la formula para calcular el derecho de exportacion a
Creel Doc # 414696

TD:UI
61



partir del 1 de abril de 2015, lo que en algunos casos generé un incremento en los precios
comerciales en el mercado local.

Sin embargo, el 1 de enero de 2017, el Gobierno argentino no prorrog6 las resoluciones
relativas a las retenciones sobre las exportaciones de hidrocarburos. Asimismo, el 31 de diciembre
de 2017 expir6 la Ley de Emergencia Econdmica, lo que resultdé en la eliminaciéon de la
discrecionalidad previamente otorgada al Gobierno argentino, la cual fue delegada y le permitio
promulgar regulaciones cambiarias, el porcentaje de retencibn para las exportaciones de
hidrocarburos y los aranceles, asi como renegociar los contratos de servicios publicos, entre otros.
El 4 de septiembre de 2018, de conformidad con el Decreto No. 793/2018, el Gobierno argentino
restablecid, hasta el 31 de diciembre de 2020, un impuesto de exportacion del 12% sobre los
productos basicos con un tope de AR$4 por cada Ddlar estadounidense para los productos
primarios con algunas excepciones. El impacto que cualquier cambio de esta naturaleza puede
tener en nuestros resultados financieros, resultados de operacion y flujos de caja no puede
predecirse.

Los aranceles e impuestos a la exportacién pueden tener un efecto material adverso en la
industria de petréleo y gas de Argentina y en nuestros resultados de operacién. Producimos bienes
exportables y, por lo tanto, es probable que un aumento en los impuestos de exportacién resulte en
una disminuciéon en el precio de nuestros productos y, por lo tanto, puede resultar en una
disminucién de nuestras ventas. No podemos garantizar el impacto de estas u otras medidas
futuras que pueda adoptar el Gobierno argentino sobre la demanda y los precios de los productos
de hidrocarburos y, en consecuencia, sobre nuestra condicion financiera y el resultado de nuestras
operaciones.

Nuestras propiedades pueden estar sujetas a expropiacion por parte de los
Gobiernos de Argentina y de México por razones de interés publico.

Nuestros activos, que se encuentran principalmente en Argentina y, en menor medida, en
México, pueden estar sujetos a expropiacion por parte de los Gobiernos argentino y mexicano (o
del gobierno de cualquier subdivision politica de los mismos), respectivamente. Estamos
involucrados en el negocio de la extraccion de petréleo y, como tal, nuestro negocio o nuestros
activos pueden ser considerados por un Gobierno como un servicio publico o esenciales para la
prestacion de un servicio publico. Por lo tanto, nuestro negocio esta sujeto a incertidumbres
politicas, incluyendo la expropiacién o nacionalizacién de nuestro negocio o activos, pérdida de
concesiones, renegociacién o anulacion de contratos existentes y otros riesgos similares.

En tal caso, es posible que tengamos derecho a recibir una compensacién por la
transferencia de nuestros activos conforme a la ley aplicable. Sin embargo, el precio recibido
puede no ser suficiente, y es posible que tengamos que emprender acciones legales para reclamar
una compensacion adecuada. Nuestro negocio, nuestra condicién financiera y los resultados de
nuestras operaciones podrian verse afectados negativamente por la incidencia de cualquiera de
estos eventos.

En el pasado, el Gobierno argentino ha exigido la repatriacion de divisas de las ventas de
exportacién de petréleo y gas y otros montos aplicables a la produccién de gas licuado, lo que ha
afectado a los productores de petrdleo y gas del pais. En abril de 2012, el Gobierno argentino
promulgé la Ley 26.741 que expropi6 el 51% de las acciones de Yacimientos Petroliferos Fiscales
S. A. (*YPF”) propiedad de Repsol YPF, S.A. En virtud de la ley, el 51% de las acciones
expropiadas fueron asignadas al Gobierno argentino, mientras que el 49% restante fue asignado a
las provincias argentinas dedicadas a la produccion de hidrocarburos.

Ademas, la ley establecid que las actividades relacionadas con hidrocarburos (incluyendo
la explotacion, industrializacion, transporte y comercializacién) en Argentina se consideran parte
del "interés publico nacional”. La ley "Soberania de los Hidrocarburos de Argentina" establecio que
su objetivo primordial es lograr el autoabastecimiento de hidrocarburos para Argentina. No
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podemos asegurar que estas u otras medidas que pueda adoptar el Gobierno argentino no tendran
un efecto material adverso en la economia argentina y, en consecuencia, afectaran negativamente
nuestra condicion financiera, nuestros resultados de operacién. Por otro lado, no podemos
asegurar que medidas similares no seran adoptadas por el Gobierno mexicano en el futuro.

Es posible que no podamos expandir exitosamente nuestras operaciones.

Competimos con las principales compafiias petroleras y de gas independientes y estatales
gue participan en el sector de E&P, incluyendo las compafiias estatales de E&P que poseen
recursos financieros y de otro tipo sustancialmente mayores que los que tenemos para investigar y
desarrollar las tecnologias de E&P y el acceso a los mercados, equipos, mano de obra y capital
necesarios para adquirir, desarrollar y operar nuestras propiedades. También competimos para la
adquisicion de licencias y propiedades en los paises en los que operamos.

La industria argentina del petréleo y el gas es extremadamente competitiva. Cuando
licitamos por derechos de exploracion o explotacion de un area de hidrocarburos, nos enfrentamos
a una competencia significativa no s6lo de empresas privadas, sino también de empresas publicas
nacionales o locales. De hecho, las provincias de La Pampa, Neuquén y Chubut han formado
empresas para llevar a cabo actividades petroleras y gasiferas en nombre de sus respectivos
Gobiernos provinciales. Las empresas estatales de energia Integracion Energética Argentina, S.A.
(“IEASA”, anteriormente conocida como Energia Argentina, S.A. o "ENARSA"), YPF y otras
empresas provinciales (como Gas y Petréleo del Neuquén, S.A. (“G&P”) y Empresa de Desarrollo
Hidrocarburifero Provincial S.A.) también son altamente competitivas en el mercado argentino de
petréleo y gas. Como resultado, no podemos asegurar que en el futuro podremos adquirir nuevas
reservas exploratorias de petréleo y gas, lo cual podria afectar negativamente nuestra condicién
financiera y resultados de operacion. No se puede asegurar que la participacion de IEASA o de
YPF (o de cualquier empresa de propiedad provincial) en los procesos de licitacion para nuevas
concesiones de petréleo y gas no influird en las fuerzas del mercado de tal manera que pueda
tener un efecto adverso en nuestra condicion financiera y en los resultados de operacion.

Nuestros competidores pueden ser capaces de pagar mas por propiedades productivas de
petréleo y gas natural y prospectos exploratorios y de evaluar, ofertar y comprar un mayor namero
de propiedades y prospectos de lo que nuestros recursos financieros o de personal nos permiten.
Nuestros competidores también pueden ofrecer mejores planes de compensacion para atraer y
retener personal calificado que los que nosotros podemos ofrecer. Ademas, existe una
competencia sustancial por el capital disponible para la inversion en la industria del petréleo y el
gas natural. Como resultado de lo anterior, es posible que no podamos competir exitosamente en
el futuro en la adquisicion de reservas potenciales, desarrollo de reservas, comercializacion de
hidrocarburos, atraccién y retencion de personal de calidad o la obtencién de capital adicional, lo
cual podria tener un efecto adverso significativo en nuestro negocio, condicion financiera o
resultados de operacion. Para obtener mayor informacién en este sentido, favor de referirse a la
seccién "NUESTRO NEGOCIO - Competencia" de este prospecto.

Aunque la Reestructuracion Argentina puede calificar como parte de una
reestructura libre de impuestos bajo la ley argentina, no podemos ofrecer garantias en
cuanto al tratamiento fiscal de la Reestructuracién Argentina.

Aunque esperamos que se cumplan todos los requisitos y condiciones para que la
Reestructuracion Argentina (segun dicho término se define mas adelante) pueda calificar como
parte de una reestructura libre de impuestos, no se puede asegurar que continuaremos cumpliendo
con dichos requisitos y condiciones en el futuro, ni que las autoridades fiscales argentinas no
impugnaran la reestructuras sobre la base de su posible interpretacion de que dichos requisitos o
condiciones no se han cumplido o no han sido cumplidos de manera adecuada. Si la
Reestructuraciéon Argentina no califica como parte de una reestructura libre de impuestos, o si la
autoridad fiscal argentina impugna posteriormente la reorganizacion, es posible que tengamos que
revisar nuestras declaraciones de impuestos para reflejar el hecho de que la reestructura
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propuesta no seria libre de impuestos, lo que podria tener un impacto adverso en nuestros
resultados y en nuestra situacién financiera.

Es posible que no identifiquemos completamente los problemas con las propiedades
que adquirimos y, como tales, los activos que adquirimos pueden valer menos de lo que
pagamos debido a las incertidumbres en la evaluacién de las reservas recuperables y los
pasivos potenciales.

Estamos buscando activamente adquirir propiedades adicionales en Argentina y México,
asi como méas ampliamente en América Latina, incluyendo Brasil y Colombia y otras regiones en el
futuro. Las adquisiciones exitosas requieren una evaluacion de una serie de factores, incluyendo
las estimaciones de las reservas recuperables, el potencial de exploracion, los precios futuros del
petroleo y el gas natural, la idoneidad del titulo, los costos de operacion y de capital y los posibles
pasivos ambientales y de otro tipo. Aunque llevamos a cabo una revision de las propiedades que
adquirimos, que creemos que es consistente con las practicas de la industria, no podemos
asegurar que hemos identificado o identificaremos todos los problemas existentes o potenciales
asociados con dichas propiedades o que seremos capaces de mitigar cualquier problema que
identifiquemos. Tales evaluaciones son inexactas y su precisidon es inherentemente incierta.
Ademas, es posible que nuestra revisibn no nos permita familiarizarnos lo suficiente con las
propiedades para evaluar plenamente sus deficiencias y capacidades. No inspeccionamos todos
los pozos. Incluso cuando inspeccionamos un pozo, no siempre descubrimos los problemas
estructurales, subsuperficiales, de titulo y ambientales que puedan existir o surgir. Por lo general,
no tenemos derecho a una indemnizacién contractual por responsabilidades previas al cierre,
incluidas las responsabilidades ambientales. Podemos adquirir intereses en propiedades en la
modalidad "ad corpus”, con derechos limitados en caso de incumplimiento de las declaraciones y
garantias. Como resultado de estos factores, es posible que no podamos adquirir propiedades de
petréleo y gas natural que contengan reservas econdmicamente rescatables o que podamos
completar dichas adquisiciones en términos aceptables.

Es posible que no podamos integrar exitosamente las operaciones de las recientes y
futuras adquisiciones con nuestras operaciones, y es posible que no nos demos cuenta de
todos los beneficios anticipados de estas adquisiciones.

Nuestro negocio tiene y puede que en el futuro incluya la produccién de adquisiciones de
propiedades que incluyan superficies subdesarrolladas. No podemos asegurar que obtendremos la
rentabilidad deseada de nuestras adquisiciones recientes o de cualquier adquisicién que podamos
completar en el futuro. Ademas, la falta de asimilacion exitosa de adquisiciones recientes y futuras
podria afectar adversamente nuestra condicién financiera y resultados de operacion. Nuestras
adquisiciones pueden implicar numerosos riesgos, entre ellos:

- operar una organizacion combinada mas grande y afiadiendo operaciones;

- dificultades en la incorporacién de los activos y operaciones del negocio adquirido,
especialmente si los activos adquiridos se encuentran en una nueva area geografica;

- riesgo de que las reservas de petrdleo y gas natural adquiridas no sean de la
magnitud prevista o no se desarrollen segin lo previsto;

- pérdida de empleados de clave en el negocio adquirido;

- incapacidad para obtener un titulo satisfactorio sobre los activos, concesiones o
intereses de participacion que adquirimos;

- una disminucién en nuestra liquidez si utilizamos una porciéon de nuestro efectivo
disponible para financiar adquisiciones;
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- un aumento significativo en nuestros gastos financieros o apalancamiento financiero si
incurrimos en deuda adicional para financiar adquisiciones;

- no alcanzar la rentabilidad o el crecimiento esperados;

- no conseguir las sinergias y los ahorros de costos esperados;

- coordinar organizaciones, sistemas e instalaciones geograficamente alejadas; y
- coordinar o consolidar las funciones corporativas y administrativas.

Ademas, pueden surgir costos y dificultades inesperadas cuando se combinan negocios
con diferentes operaciones o administracion, y es posible que experimentemos retrasos
imprevistos en la realizacién de los beneficios de una adquisicién. Si completamos cualquier
adquisicién futura, nuestra capitalizacion y los resultados de operacion podrian cambiar
significativamente, y usted podria no tener la oportunidad de evaluar la informacion econémica,
financiera y otra informacion relevante que consideraremos al evaluar adquisiciones futuras. La
incapacidad para manejar efectivamente la integracién de adquisiciones podria reducir nuestro
enfoque en adquisiciones subsecuentes y operaciones actuales, lo que a su vez podria impactar
negativamente nuestros resultados de operacion.

Es posible que no podamos entrar con éxito en nuevos mercados fuera de Argentina
y México.

Parte de nuestra estrategia de crecimiento es incrementar nuestros ingresos y los paises
en los que operamos a traveés de la adquisiciébn de operaciones complementarias. No es posible
asegurar que podremos identificar candidatos adecuados para las adquisiciones o, si esto ocurre,
que tales adquisiciones se puedan completar en condiciones aceptables, si es que se pueden
llevar a cabo. Incluso si se identifican candidatos adecuados, cualquier adquisicién futura puede
conllevar una serie de riesgos que podrian afectar en forma adversa nuestro negocio y al precio de
mercado de nuestras acciones ordinarias y ADS, incluyendo la integracion de las operaciones
adquiridas, el desvio de la atencion de la administracion, los riesgos de ingresar a nuevas regiones
de mercado en las que tenemos experiencia limitada, los efectos adversos a corto plazo en
nuestros resultados de operaciéon reportados, la pérdida potencial de empleados clave de los
negocios adquiridos y los riesgos asociados con pasivos no previstos.

Es posible que estemos sujetos a pasivos desconocidos o contingentes
relacionados con nuestras adquisiciones recientes y futuras.

Ocasionalmente realizamos evaluaciones sobre las oportunidades de adquirir activos y
negocios adicionales de petrdleo y gas. Cualquier adquisicion que se produzca puede ser
significativa en tamafio, puede cambiar la escala de nuestro negocio y puede exponernos a nuevos
riesgos geogréficos, politicos, financieros y geoldgicos. Nuestro éxito en estas actividades de
adquisicién depende de nuestra capacidad para identificar candidatos adecuados para la
adquisicién, adquirirlos en condiciones aceptables e integrar con éxito sus operaciones con las
nuestras. Cualquier adquisicion estaria acompafiada de riesgos, tales como una disminucion
significativa en los precios del petréleo o del gas; la dificultad de asimilar la operacién y el personal;
la posible interrupcién de nuestro negocio en curso; la incapacidad de la administracion para
maximizar nuestra posicion financiera y estratégica a través de la integracion exitosa de los activos
y negocios adquiridos; el mantenimiento de estandares, control, procedimientos y politicas
uniformes; el deterioro de las relaciones con los empleados, los clientes y los contratistas como
resultado de cualquier integracion del nuevo personal de la administracion; y los pasivos
potenciales desconocidos asociados con los activos y negocios adquiridos. Ademas, es posible
que necesitemos capital adicional para financiar una adquisicion. El financiamiento de deuda
relacionado con cualquier adquisicion nos expondra al riesgo de apalancamiento, mientras que el
financiamiento de capital puede ocasionar la dilucién de los accionistas existentes. No se puede
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asegurar que logremos superar estos riesgos o cualquier otro problema relacionado con estas
adquisiciones.

Estamos expuestos a riesgos de tipo de cambio de divisas relacionados con
nuestras operaciones en Argentinay México.

Nuestros resultados de operacion estan expuestos a las fluctuaciones del Peso Argentino o
Mexicano contra el Ddélar u otras monedas que podrian afectar adversamente nuestro negocio y
resultados de operacion. Tanto el valor del Peso Mexicano como el valor del Peso Argentino han
experimentado fluctuaciones significativas en el pasado. Los principales efectos de la depreciacion
del Peso Argentino o Mexicano contra el Ddlar estarian en nuestros gastos principalmente
relacionados con salarios y servicios, pero dadas varias reglas contables, podrian afectar
negativamente (i) los impuestos diferidos asociados con nuestros activos fijos, (ii) los impuestos
sobre la renta actuales vy (iii) las diferencias cambiarias asociadas con nuestra exposicion al Peso
Argentino o mexicano.

No podemos predecir si el valor del Peso Argentino o mexicano se depreciara o apreciara
en relacién con el Ddlar, ni la medida en que dicha fluctuacion pueda afectar nuestro negocio.

Estamos o podriamos estar sujetos a restricciones directas e indirectas a la
importacion y exportacion bajo las leyes de Argentina.

La Ley de Hidrocarburos permite la exportacion de hidrocarburos, siempre y cuando no
sean necesarios para el mercado interno argentino y se vendan a precios razonables. En el caso
del gas natural, la Ley No. 24.076 de gas natural y la reglamentacidn conexa exigen que se tengan
en cuenta todas las necesidades del mercado interno al autorizar las exportaciones de gas natural
a largo plazo. En este sentido, la Secretaria de Energia puede autorizar operaciones de
exportacién de excedentes de gas natural siempre que estén sujetas a interrupcién por escasez de
suministro local.

En los Ultimos afios, las autoridades argentinas han adoptado ciertas medidas que han
dado lugar a restricciones a las exportaciones de gas natural desde Argentina. Debido a estas
restricciones, las empresas de petréleo y gas se han visto obligadas a vender parte de su
produccion de gas natural en el mercado local, que en un principio estaba destinado al mercado de
exportacion, y en algunos casos no han podido cumplir total o parcialmente sus compromisos de
exportacion.

Las operaciones de exportacion de crudo y subproductos de petroleo requieren
actualmente de un registro previo en el Registro de Contratos de Operaciones de Exportacion y de
una autorizacion de la Secretaria de Recursos Hidrocarburiferos (de conformidad con el régimen
establecido en la Resolucion S.E. No. 241-E/2017 y sus posteriores reformas y adiciones). Las
compafiias petroleras y las refinerias de petréleo que tienen la intenciébn de exportar petréleo
crudo, gas licuado de petréleo o diésel, entre otros, deben primero demostrar, antes de obtener la
autorizacién, que la oferta de venta de ese producto ya se ha hecho y ha sido rechazada por los
compradores locales.

El 21 de marzo de 2017, mediante el Decreto No. 192/2017, modificado por el Decreto No.
962/2017, el Ministerio de Energia cre6, de manera temporal, el Registro de Operaciones de
Importacién de Petréleo Crudo y Subproductos. A través de esta norma, cualquier empresa que
quisiera realizar operaciones de importacién tenia la obligacion de registrar la operacion en dicho
registro y obtener la autorizacion del Ministerio de Energia antes de que se realice la importacion.
El mencionado registro y la obligacién de registrar y obtener autorizacién para las operaciones de
importacion de crudo y subproductos especificos estuvieron vigentes hasta el 31 de diciembre de
2017.
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El 4 de septiembre de 2018, el Gobierno argentino impuso derechos de exportacién del
12% con un tope de 4 Pesos Argentinos por Délar para las mercancias, con ciertas excepciones.

No podemos predecir por cuanto tiempo estas restricciones a las exportaciones
permaneceran en vigor, o si se tomaran medidas futuras que afecten adversamente nuestra
capacidad de exportar e importar gas, petréleo crudo u otros productos y, en consecuencia,
afecten nuestra condicién financiera, resultados de operacion y flujo de caja.

En el caso de una contingencia u otro suceso que no esté cubierto por nuestras
pdélizas de seguro, podemos sufrir pérdidas significativas que pueden tener un efecto
adverso importante en nuestro negocio y en los resultados de nuestras operaciones.

Aungue consideramos que tenemos coberturas de seguro consistentes con los estandares
internacionales, no existe ninguna seguridad con respecto a la disponibilidad o suficiencia de la
cobertura de seguro con respecto a una pérdida o riesgo en particular. En el caso de una
contingencia u otro suceso en nuestro negocio que no esté cubierto por el seguro de nuestras
pélizas, podemos sufrir pérdidas significativas o vernos obligados a indemnizar con cargo a
nuestros propios recursos, lo que podria tener un efecto material adverso en nuestra situacion
financiera.

No somos concesionarios ni socios operativos en nuestros acuerdos de
colaboracién (joint ventures) y acuerdos de exploracion, y las acciones tomadas por los
concesionarios y/u operadores en estos joint ventures y acuerdos de exploraciéon podrian
tener un efecto material adverso en su éxito.

Tanto nosotros como nuestras subsidiarias realizamos actividades de E&P de
hidrocarburos a través de acuerdos de colaboracién (joint ventures) no constituidos en sociedad y
acuerdos de exploracién celebrados a través de acuerdos con terceros (operaciones conjuntas
para fines contables). En algunos casos, los acuerdos de colaboracion (joint ventures) o los socios
exploradores, en lugar de nosotros, poseen los derechos de la concesion o los derechos derivados
de los contratos de licencia de E&P. De conformidad con los términos y condiciones de dichos
acuerdos, una de las partes asume el papel de operador y, por lo tanto, asume la responsabilidad
de ejecutar todas las actividades de conformidad con el acuerdo. Sin embargo, en ciertos casos, ni
nosotros ni nuestras subsidiarias podemos asumir el papel de concesionario y/u operador, y en
tales casos estariamos sujetos a riesgos relacionados con el desempefio y las medidas tomadas
por el concesionario y/u operador para llevar a cabo las actividades. Tales acciones podrian afectar
adversamente nuestra condicion financiera y los resultados operativos. Al 31 de marzo de 2019, no
éramos el operador de los bloques de Sur Rio Deseado Este, Coirbn Amargo Sur Oeste y
Acambuco en Argentina, y los bloques CS-01, TM-01 y A-10 en México.

Nos enfrentamos a riesgos relacionados con ciertos procedimientos legales.

Podemos ser partes en procedimientos laborales, comerciales, civiles, fiscales, penales,
ambientales y administrativos que, solos o en combinacidn con otros procedimientos, podrian, si se
resuelven en todo o en parte de manera adversa para nosotros, resultar en la imposicion de costos
materiales, multas, sentencias desfavorables u otras pérdidas. Si bien consideramos que hemos
previsto dichos riesgos de manera adecuada, basandonos en las opiniones y consejos de nuestros
asesores legales externos y de conformidad con las normas contables aplicables, ciertas
contingencias, en particular las relacionadas con asuntos ambientales, estan sujetas a cambios a
medida que se desarrolla nueva informacion y es posible que las pérdidas resultantes de dichos
riesgos, si los procedimientos se deciden en su totalidad o en parte de manera adversa para
nosotros, excedan de manera significativa los valores devengados que hayamos proporcionado.

Al 31 de marzo de 2019, empledbamos a terceros bajo contrato, principalmente con
grandes proveedores de servicios internacionales. Aunque tenemos politicas sobre el cumplimiento
de las obligaciones laborales y de seguridad social de nuestros contratistas, no podemos
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garantizar que los empleados de los contratistas no iniciaran acciones legales en nuestra contra
para obtener indemnizacion sobre la base de una serie de precedentes judiciales argentinos en
materia laboral que establecieron que el beneficiario final de los servicios de los empleados es
responsable solidario junto con el contratista, mismo que es el empleador formal del empleado.

Ademas, podemos estar sujetos a pasivos no revelados relacionados con contingencias
laborales, comerciales, civiles, fiscales, penales o ambientales en las que incurramos por negocios
que adquirimos de conformidad con la Combinacién Inicial de Negocios o que adquiramos en el
futuro como parte de nuestra estrategia de crecimiento, que podriamos no identificar o que podrian
no ser adecuadamente indemnizados de conformidad con nuestros acuerdos de adquisicién con
los vendedores de dichos negocios, en cuyo caso nuestro negocio, nuestra condicién financiera y
los resultados de nuestras operaciones podrian verse afectados de manera sustancial y adversa.

Hemos otorgado, y podemos continuar haciéndolo, incentivos de acciones, lo que
puede resultar en un aumento de los gastos de remuneracién pagados en acciones.

En abril de 2018 adoptamos nuestro plan de incentivos a largo plazo con el propésito de
atraer y retener a personas talentosas como funcionarios, directores, empleados y consultores que
son clave para nosotros, incentivando su desempefio y alineando sus intereses con los nuestros.
De conformidad con el Plan, nuestro Consejo de Administracion esta autorizado a otorgar Acciones
Serie A restringidas y opciones para comprar nuestras Acciones Serie A a nuestros funcionarios,
directores, empleados y consultores. Hemos reservado 8,750,000 Acciones Serie A emitidas el 18
de diciembre de 2017 para la implementacion del Plan. Al 31 de marzo de 2019 y a la fecha del
presente prospecto, se han otorgado 2,173,826 acciones restringidas serie A y 3,994,003 opciones
de compra de acciones serie A, y 19,685 acciones serie A han sido adquiridas y estdn en
circulacién, en cada caso en relacion con el Plan. Consideramos que el otorgamiento de incentivos
basado en acciones es de gran importancia para nuestra capacidad de atraer y retener a los
empleados, y continuaremos otorgando incentivos basados en acciones a los empleados en el
futuro. Como resultado, nuestros gastos asociados con la compensacién basada en acciones
podrian aumentar, lo que podria tener un efecto adverso en nuestros resultados de operacién.

Nuestras obligaciones de deuda incluyen restricciones operativas y financieras, que
pueden impedirnos buscar ciertas oportunidades de negocio y tomar ciertas medidas.

A la fecha de este prospecto, la mayoria de nuestra deuda se relaciona con las
obligaciones de Vista Argentina bajo el Crédito Sindicado (segun dicho término se define méas
adelante), las cuales estan garantizadas por nosotros, Vista Holding I, APCO Argentina, APCO
International y Vista Holding Il (junto con otras entidades que actilan como garantes bajo el Crédito
Sindicado, de tiempo en tiempo, los “Garantes”), y estan denominadas en Dolares. Para una
descripcion del Crédito Sindicado, véase la seccion "COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA
ADMINISTRACION SOBRE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS DE
OPERACION - Liquidez y Fuentes de Capital - Deuda" de este prospecto. El Crédito Sindicado
contiene una serie de condiciones que imponen a nosotros, los otros garantes y Vista Argentina,
importantes restricciones operativas y financieras. Estas restricciones pueden limitar nuestra
capacidad para realizar actos que pueden ser en nuestro mejor interés a largo plazo. Dicha linea
de crédito incluye obligaciones que restringen, entre otras cosas, Vista Argentina, los otros
garantes y nuestra capacidad para:

- crear gravdmenes sobre sus activos para garantizar deuda;
- disponer de sus bienes;

- fusionarse o consolidarse con otra persona o vender o de otra manera disponer de
todos o substancialmente todos sus o nuestros activos;

- cambiar su o nuestra linea de negocio existente;
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- declarar o pagar dividendos o devolver capital, salvo ciertos pagos limitados
(especialmente, durante el periodo de dieciocho meses (que termina el 19 de
enero de 2020) después de la fecha del Contrato de Crédito Sindicado (como se
define a continuacién), (i) Vista El Holding | y algunas de sus subsidiarias tienen
restringida su capacidad de declararnos, pagarnos o de alguna otra manera hacer
dividendos vy (ii) ciertas subsidiarias de Vista Holding | estén restringidas en su
capacidad de declarar, pagar o de otra manera hacer cualquier dividendo a
cualquier persona que no sean Vista Holding | y ciertas subsidiarias de Vista
Holding 1);

- realizar ciertas inversiones en valores y capital social, entre otros;
- realizar transacciones con afiliadas;

- cambiar nuestras practicas de contabilidad existentes (excepto si es requerido o
permitido por la ley aplicable y las reglas de contabilidad);

- maodificar o dar por terminados los documentos organizativos de Vista Argentina o
cualquier Garante.

Ademas, como se describe en la Nota 17.2 de los Estados Financieros, el Crédito
Sindicado incluye algunos acuerdos financieros por los cuales estamos obligados a mantener,
sobre una base consolidada, ciertas razones financieras dentro de los limites especificados. Estos
coeficientes incluyen:

- deuda total consolidada / EBITDA consolidado; y
- tasa de cobertura de intereses consolidada.

Ademas, nuestra subsidiaria Vista Holding | esta obligada a mantener una razoén financiera
del indice ajustado de deuda neta consolidada / EBITDA consolidado ajustado (excluyendo la
deuda y el EBITDA de Vista Holding I, respectivamente).

Estos acuerdos podrian limitar nuestra capacidad de financiar nuestras operaciones futuras
y necesidades de capital, asi como nuestra capacidad de buscar oportunidades de negocio y
actividades que puedan ser de nuestro interés.

El incumplimiento de cualquier obligacién contenida en el Crédito Sindicado podria resultar
en un incumplimiento bajo dicho contrato. Si se produce un incumplimiento de este tipo, el agente
administrativo o los prestamistas correspondientes podrian optar por declarar que la deuda, junto
con los intereses devengados y otros cargos, ha vencido y es pagadera de inmediato. Si el Crédito
Sindicado fuera a ser acelerado, los activos de Vista Argentina y los de cada uno de los Garante,
incluyéndonos a nosotros, podrian no ser suficientes para pagar en su totalidad esa deuda, o
cualquier otra deuda que pudiera vencer como resultado de esa aceleracion y, en consecuencia,
podria afectar materialmente y de manera adversa nuestro negocio, nuestra condicion financiera,
los resultados de operacion y perspectivas.

Estamos sujetos a las leyes mexicanas, argentinas e internacionales contra la
corrupcion, el soborno y el lavado de dinero. El incumplimiento de estas leyes podria
resultar en sanciones que podrian dafiar nuestra reputacion y tener un efecto adverso en
nuestro negocio, condicion financieray resultados de operacion.

La Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero de Estados Unidos de 1977, la Ley de
Soborno del Reino Unido de 2010 (la "Ley de Soborno del Reino Unido"), la Convencién de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico contra el Soborno, la Ley General de
Responsabilidades Administrativas, la Ley Federal para la Prevencion e Identificacion de
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Operaciones con Recursos de Procedencia llicita y la Ley de Prevencién del Lavado de Activos de
Argentina, la Ley de Responsabilidad Penal Empresaria de Argentina y otras leyes anticorrupcion
aplicables en otras jurisdicciones pertinentes prohiben a las empresas y sus intermediarios ofrecer
o realizar pagos indebidos (o dar cualquier cosa de valor) a funcionarios gubernamentales y/o
personas del sector privado con el fin de influir en ellos u obtener o retener negocios, y exigen que
las empresas mantengan libros y registros exactos y mantengan controles internos adecuados. La
Ley de Soborno del Reino Unido también prohibe tales pagos o ventajas financieras o de otro tipo
que se hagan, ofrezcan o prometan a, o desde partes comerciales vy tipifica como delito penal el
hecho de que una organizacién comercial no impida el soborno por parte de una persona asociada
(es decir, alguien que preste servicios en nombre de la organizacion) con la intencién de obtener o
retener un negocio o0 una ventaja en la realizacién de negocios en su nombre. En particular, la Ley
de Responsabilidad Penal Empresaria Argentina prevé la responsabilidad penal de las personas
juridicas por delitos contra la administracidn publica y soborno transnacional cometido por, entre
otros, sus apoderados, directores, gerentes, empleados o representantes. En este sentido, una
persona juridica puede ser declarada responsable y estar sujeta en consecuencia a multas y/o
suspension parcial o total de sus actividades si tales delitos se cometieron, directa o
indirectamente, en su nombre, representacion o interés, la empresa obtuvo o pudo haber obtenido
un beneficio de los mismos, y el delito fue resultado del control ineficaz de la empresa.

Es posible que, en el futuro, puedan surgir en la prensa sefialamientos de casos de mala
conducta por parte de antiguos colaboradores, empleados, ya sean actuales o antiguos, u otras
personas que actlen en nuestro nombre o por parte de funcionarios publicos u otros terceros que
hagan o consideren hacer negocios con nosotros. Si bien nos esforzaremos por monitorear dichos
informes de prensa e investigar asuntos que creemos que ameritan una investigacion de acuerdo
con los requisitos de los programas de cumplimiento, y, si es necesario, divulgar y notificar a las
autoridades pertinentes; cualquier publicidad adversa que tales acusaciones atraigan podria tener
un impacto negativo en nuestra reputacién y conducir a un mayor escrutinio regulatorio de nuestras
practicas comerciales.

Si nosotros o las personas o entidades que estan o estaban relacionadas con nosotros
somos responsables de violaciones de las leyes anticorrupcion aplicables (ya sea debido a
nuestros propios actos o a nuestra inadvertencia, o debido a los actos o inadvertencia de otros),
nosotros u otras personas o entidades podriamos sufrir sanciones civiles, penales y/u otras
sanciones, lo que a su vez podria tener un impacto adverso importante en nuestro negocio,
condicidn financiera y resultados de operacion futuros.

Dependemos de terceros proveedores, vendedores y prestadores de servicios clave
para que nos proporcionen las piezas, componentes, Servicios y recursos criticos que
necesitamos para operar nuestro negocio.

Las empresas que operan en la industria de la energia, especificamente en el sector del
petréleo y el gas, suelen confiar en varios proveedores, vendedores y prestadores de servicios
clave para que les proporcionen las piezas, componentes, Servicios y recursos criticos necesarios
para operar y expandir su negocio. Si estos proveedores, vendedores y prestadores de servicios
clave no entregan o se retrasan en la entrega de equipos, Servicios o0 recursos criticos, es posible
gue no alcancemos nuestras metas operativas en el plazo previsto, lo que podria tener un efecto
adverso en nuestro negocio, condicion financiera, resultados de operacion, flujos de caja y/o
perspectivas.

Nuestras operaciones en la industria podrian ser susceptibles a los riesgos de rendimiento,
calidad del producto y condiciones financieras de nuestros proveedores, vendedores y prestadores
de servicios clave. Por ejemplo, su capacidad para proporcionarnos adecuada y oportunamente las
piezas, componentes, Servicios y recursos criticos para nuestras operaciones puede verse
afectada si se enfrentan a limitaciones financieras o en tiempos de tensiones financieras generales
y de recesion econdmica. No podemos asegurar que, en el futuro, no sucederan interrupciones en

el suministro o que podremos reemplazar oportunamente a aquellos proveedores o prestadores de
Creel Doc # 414696
TD:UI

70



servicios que no sean capaces de satisfacer nuestras necesidades, lo cual podria afectar
adversamente la ejecucién exitosa de nuestras operaciones y, consecuentemente, nuestro
negocio, situacion financiera, resultados de operacion, flujos de caja y/o perspectivas.

Contamos con una fuerza laboral altamente sindicalizada y podriamos estar sujetos
a acciones laborales tales como huelgas, las cuales podrian tener un efecto material
adverso en nuestro negocio.

Los sectores en los que operamos estan altamente sindicalizados. No podemos asegurar
gue nosotros o nuestras subsidiarias no experimentaremos interrupciones laborales o huelgas en
el futuro, lo cual podria resultar en un efecto material adverso en nuestros negocios y retornos. No
podemos asegurar que podamos negociar nuevos convenios colectivos en los mismos términos
que los actualmente vigentes ni que no estaremos sujetos a huelgas o interrupciones laborales
antes o durante el proceso de negociacion de dichos convenios. El convenio colectivo por el
periodo de abril del 2019 a marzo del 2020 se firmé el 3 de mayo de 2019. En el futuro, si no
podemos renegociar el convenio colectivo de trabajo en términos satisfactorios o si estamos
sujetos a huelgas o interrupciones laborales, nuestros resultados de operacion, nuestra condicion
financiera y el valor de mercado de nuestras acciones podrian verse afectados de manera
significativa.

Nuestro desempefio depende en gran medida de la contratacién y retencién de
personal clave.

Nuestro rendimiento actual y futuro y nuestras operaciones comerciales dependen de las
contribuciones de nuestro Equipo de Administracion, nuestros ingenieros y otros empleados.
Confiamos en nuestra capacidad para atraer, formar, motivar y retener a personal administrativo y
especialistas cualificados y experimentados. No se puede asegurar que seremos capaces de
atraer y retener personal para puestos clave, y reemplazar a cualquiera de nuestros empleados
clave podria resultar dificil y llevar mucho tiempo. La pérdida de los servicios y la experiencia de
cualquiera de nuestros empleados clave, o nuestra incapacidad para contratar un reemplazo
adecuado o personal adicional, podria tener un efecto material adverso en nuestras operaciones,
flujos de caja y/o expectativas.

La nacién mexicana es propietaria de las reservas de hidrocarburos ubicadas en el
subsuelo de México.

La Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos (la “Constitucion mexicana”)
establece que la nacién mexicana, y no nosotros, es duefia de todas las reservas de petréleo y
otros hidrocarburos ubicadas en el subsuelo de México. El articulo 27 de la Constitucion mexicana
establece que el Gobierno mexicano llevara a cabo actividades de E&P a través de contratos con
terceros o asignaciones otorgadas a Empresas Productivas del Estado. La Ley de Hidrocarburos
de México nos permite a nosotros y a otras compafias petroleras y de gas explorar y extraer las
reservas de petroleo y otros hidrocarburos ubicadas en México, sujeto a la celebracién de
acuerdos de conformidad con un proceso de licitacion competitiva. Para mayor informacion, véase
la seccion "PANORAMA DE LA INDUSTRIA Y REGULATORIO - panorama de la industria del
petréleo y gas en México" de este prospecto.

Es posible que nos veamos afectados negativamente por los cambios en las
practicas de reporte de LIBOR o por el método en el que se determina el London Interbank
Offered Rate ("LIBOR"), o por las variaciones en las tasas de interés.

A la fecha del presente prospecto, nuestra deuda pendiente incluia préstamos indexados al
LIBOR. EI 27 de julio de 2017, la Autoridad de Conducta Financiera (la "FCA" segln sus siglas en
inglés) anuncio su intencion de reducir progresivamente los tipos LIBOR para finales de 2021. No
es posible predecir el efecto adicional de las normas de la FCA, ningiin cambio en los métodos por
los que se determina el LIBOR, ni ninguna otra reforma del LIBOR que pueda ser promulgada en el
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Reino Unido, la Unién Europea o en cualquier otro lugar. Cualquiera de estos acontecimientos
puede hacer que el LIBOR tenga un comportamiento diferente al del pasado, o que deje de existir.
Ademas, cualquier otro cambio legal o regulatorio realizado por la FCA, el ICE Benchmark
Administration Limited, el Instituto Europeo de Mercados de Dinero (antes Euribor-EBF), la
Comision Europea o cualquier otro organismo sucesor de gobierno o supervisién, o cambios
futuros adoptados por dicho organismo, en el método por el que se determina el LIBOR o la
transicion del LIBOR a un organismo sucesor de referencia puede dar lugar a, entre otras cosas,
un aumento o disminucién repentino o prolongado del LIBOR, un retraso en la publicacién del
LIBOR y cambios en las reglas o metodologias del LIBOR, lo que puede disuadir a los
participantes del mercado de continuar administrando o participando en la determinacién del
LIBOR vy, en ciertas situaciones, podria dar lugar a que el LIBOR deje de ser determinado y
publicado. Si una tasa LIBOR publicada en Ddlares no esta disponible después de 2021, las tasas
de interés de nuestra deuda indexada a LIBOR se determinardn usando varios métodos
alternativos, cualquiera de los cuales puede resultar en obligaciones de intereses que son mayores
0 no se correlacionan de otra manera con los pagos que se habrian hecho por dicha deuda si el
LIBOR en Délares estuviera disponible en su forma actual. Ademas, los mismos costos y riesgos
que pueden conducir a la discontinuacién o indisponibilidad del LIBOR en Délares pueden hacer
que uno o méas de los métodos alternativos sean imposibles o impracticables de determinar.
Cualquiera de estas propuestas 0 consecuencias podria tener un efecto material adverso en
nuestros costos financieros.

Ademas, estamos expuestos a las fluctuaciones de las tasas de interés variables aplicables
a nuestra deuda. También podemos incurrir en deuda adicional a tasa variable en el futuro. Los
aumentos en las tasas de interés sobre la deuda de tasa variable aumentarian nuestros gastos
financieros, lo que afectaria negativamente nuestros costos financieros.

Nuestras estimaciones financieras se basan en varios supuestos que pueden no ser
correctos.

Las estimaciones financieras establecidas en las proyecciones incluidas en este prospecto
se basan en suposiciones realizadas y en la informacion de la que disponiamos en el momento de
su elaboracion. No sabemos si tales suposiciones resultardn ser correctas. Si uno 0 mas de estos
supuestos resultan inexactos o si los resultados futuros difieren de los resultados esperados,
entonces nuestros resultados futuros reales podrian ser menos favorables, y podrian ser
materialmente menos favorables, que las proyecciones anteriores. Cualquiera de estas
estimaciones, o todas ellas, pueden no realizarse necesariamente. Tales estimaciones pueden
verse afectadas adversamente por suposiciones inexactas o por riesgos e incertidumbres
conocidos o desconocidos, muchos de los cuales estan fuera de nuestro control. Muchos de los
factores mencionados en el presente prospecto, incluyendo los riesgos descritos en esta seccion
"FACTORES DE RIESGO" y los acontecimientos o circunstancias descritos en "ESTIMACIONES
FUTURAS", seran importantes para determinar nuestros resultados futuros. Como resultado de
estas contingencias, los resultados futuros reales pueden variar significativamente de nuestras
estimaciones. En vista de estas incertidumbres, la inclusion de nuestras estimaciones financieras
en este prospecto no es ni debe ser vista como una representacion de que los resultados
proyectados seran alcanzados.

Cualquier estimacion a futuro se refiere Unicamente a la fecha en que se realiza, y no
asumimos ninguna obligacion de actualizar nuestros estimados financieros para reflejar eventos o
circunstancias posteriores a la fecha en que se prepararon dichos estimados financieros o para
reflejar la incidencia de eventos o circunstancias anticipadas o imprevistas.

Las proyecciones financieras no auditadas incluidas en este prospecto fueron preparadas
por nuestra gerencia. Mancera, S.C., nuestro auditor y Price Waterhouse & Co. S.R.L., auditor de
PELSA, nuestra entidad predecesora, no han auditado, revisado, examinado, compilado ni
aplicado procedimientos acordados con respecto a las proyecciones financieras no auditadas que

se acompafan y, por lo tanto, Mancera, S.C y Price Waterhouse & Co. S.R.L. no expresan una
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opinién ni ninguna otra forma de garantia con respecto a las mismas. Los informes proporcionados
por Mancera, S.C. y por Price Waterhouse & Co. S.R.L., incluidos en este prospecto, refieren a
nuestros estados financieros y los de nuestra entidad predecesora incluidos en este prospecto. No
se extienden a las proyecciones financieras no auditadas y no debe leerse para ello.

Riesgos relacionados con las economias y entornos regulatorios argentinos y mexicanos.

Nuestro negocio depende en gran medida de las condiciones econdmicas de
Argentina.

La mayoria de nuestras operaciones, propiedades y clientes se encuentran en Argentina y,
como resultado, nuestro negocio depende en gran medida de las condiciones econémicas que
prevalecen en Argentina. Los cambios en las condiciones econdémicas, politicas y regulatorias en
Argentina y las medidas tomadas por el Gobierno argentino pueden tener un impacto significativo
en nosotros. Usted debe hacer su propia evaluacién sobre Argentina y las condiciones imperantes
en el pais antes de tomar una decision de inversion.

La economia argentina ha experimentado una significativa volatilidad en las ultimas
décadas, incluyendo diversos periodos de crecimiento bajo o nulo y niveles elevados y variables de
inflacion y devaluacion del Peso Argentino. No podemos asegurar que los niveles de crecimiento
de los Ultimos afios se mantengan en los afios siguientes o que la economia argentina no sufra una
recesion. Si las condiciones econdmicas en Argentina se deterioraran, o si la inflacién se acelerara
aln mas, o si las medidas del Gobierno argentino para atraer o retener la inversion extranjera y el
financiamiento internacional en el futuro no tuvieran éxito, tales acontecimientos podrian afectar
adversamente el crecimiento econémico de Argentina y, a su vez, afectar nuestra solvencia
financiera y los resultados de operacion.

Las condiciones econdmicas argentinas dependen de diversos factores, incluyendo (sin
limitacién) los siguientes:

0 demanda internacional de las principales commodities exportados por Argentina;
O los precios internacionales de las principales commodities exportados por Argentina;

O estabilidad y competitividad del Peso Argentino con respecto a las monedas
extranjeras;

0 competitividad y eficiencia de las industrias y servicios nacionales;
0 los niveles de consumo interno, de inversion y financiacion local e internacional; y
0 los niveles de inflacion.

La economia argentina también es particularmente sensible a los acontecimientos politicos
locales. A pesar de ciertas medidas tomadas por el Gobierno argentino, a partir del 10 de
diciembre de 2015, tales como la eliminacién de las restricciones cambiarias, el ajuste parcial de
las tarifas del gas y la energia eléctrica, y la eliminacion o reduccién de los impuestos a la
exportacion de ciertos productos, sigue enfrentando desafios con respecto a la economia
argentina.

Ademas, la economia argentina es vulnerable a los acontecimientos adversos que afectan
a sus principales socios comerciales. Un deterioro continuo de las condiciones econémicas en
Brasil, el principal socio comercial de Argentina, y un deterioro de las economias de otros socios
comerciales importantes de Argentina, tales como China o Estados Unidos, podrian tener un
impacto adverso importante en la balanza comercial de Argentina y afectar adversamente el
crecimiento econodmico de Argentina y, por lo tanto, podrian afectar negativamente nuestra salud
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financiera y los resultados de operacion. Ademas, una significativa depreciacién de las monedas
de nuestros socios comerciales o competidores comerciales puede afectar negativamente la
competitividad de Argentina y, en consecuencia, afectar negativamente la condicion econémica y
financiera de Argentina y los resultados de nuestras operaciones.

El desarrollo econdémico y politico en Argentina puede afectar de manera adversa y
material nuestros negocios, resultados de operacidn y situacién financiera.

La economia argentina ha experimentado una volatilidad significativa en las udltimas
décadas, caracterizada por periodos de bajo o negativo crecimiento, altos niveles de inflacion y
devaluacion de la moneda. Como consecuencia, nuestros negocios y operaciones podrian verse
afectados en el futuro, en diferentes grados, por los acontecimientos econémicos y politicos y otros
eventos materiales que afectan a la economia argentina, tales como: inflacién; control de precios;
controles cambiarios; fluctuaciones en los tipos de cambio de moneda extranjera y en las tasas de
interés; politicas gubernamentales con respecto al gasto y la inversion; aumentos de impuestos
nacionales, provinciales o municipales y otras iniciativas que incrementen la participacion del
gobierno en la actividad econdémica; disturbios civiles y preocupaciones por la seguridad local.
Usted debe hacer su propia investigacion sobre la economia argentina y sus condiciones
prevalecientes antes de hacer una inversion en nosotros.

La economia argentina sigue siendo vulnerable, como se refleja en las siguientes
condiciones econémicas:

- los niveles de inflacion se mantienen altos y pueden continuar en niveles similares en
el futuro: segun un informe publicado por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos
de la Republica Argentina (el “INDEC”), la inflacion acumulada al indice de precios al
consumidor (“IPC”) del afio 2018 fue del 47.6%;

- de acuerdo con el calculo publicado por el INDEC el 19 de junio de 2019, el producto
interno bruto (el “PIB”) registrd, en el primer trimestre de 2019, una caida del 5.8% en
relacién con el mismo periodo del afio anterior. A efectos comparativos, cabe sefalar
que el PIB aumentd un 2.9% en 2017 y disminuyd un 2.3% en 2016. El desempefio
anterior del PIB de Argentina ha dependido en cierta medida de los altos precios de
las materias primas que, a pesar de tener una tendencia favorable a largo plazo, son
volatiles en el corto plazo y estan fuera del control del Gobierno argentino y del sector
privado;

- ladeuda publica de Argentina expresada como porcentaje del PIB sigue siendo alta;

- el aumento discrecional del gasto publico ha dado lugar y sigue dando lugar a déficits
fiscales;

- podria haber un nimero significativo de protestas o huelgas, como en el pasado, lo
gue podria afectar negativamente a varios sectores de la economia argentina,
incluyendo a la industria de extraccion de petréleo;

- el suministro de energia o de gas natural puede no ser suficiente para abastecer la
actividad industrial (limitando asi el desarrollo industrial) y el consumo;

- los niveles de desempleo y de empleo informal siguen siendo altos, segun el INDEC,
el nivel de desempleo durante el primer trimestre de 2019 fue del 10.1%;

- en el ambiente generado por las condiciones antes mencionadas, la demanda de
divisas podria crecer, generando un efecto de fuga de capitales como en los Ultimos
afos;
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- el 7 de junio de 2018, el Gobierno argentino y el Fondo Monetario Internacional (el
“FMI”) anunciaron que se habia llegado a un entendimiento técnico con la intencién de
abrir una linea de crédito por un monto de 50,000 millones de Délares a 3 afios, sujeto
a la aprobacion del Comité Ejecutivo del FMI, que considerara el plan econémico de
Argentina (el “SBA”). Las autoridades han indicado que tienen la intencion de recurrir
al primer tramo del acuerdo, pero que posteriormente tratan el préstamo como
reservas cautelares en caso de que se necesiten en el futuro. EIl 20 de junio de 2018,
el Comité Ejecutivo del FMI aprobé el mencionado acuerdo. El 21 de junio de 2018, el
FMI realizé el primer desembolso bajo el acuerdo por un monto de US$15,000
millones. Ademas, el 26 de septiembre de 2018 el Gobierno argentino anuncié que se
habia alcanzado un nuevo acuerdo técnico con el FMI, el que sustentd el acuerdo de
reserva de tres afios aprobado el 20 de junio de 2018. El acuerdo revisado incluye un
aumento de los fondos disponibles del FMI de 19,000 millones de Dolares hasta
finales de 2019, y eleva el monto total disponible en el marco del programa a 57,100
millones de Délares hasta 2021. Los fondos disponibles en el marco del programa ya
no se considerarian reservas cautelares, ya que las autoridades han indicado que
tienen la intencién de utilizar realmente el financiamiento del FMI para el apoyo
presupuestario. El 26 de octubre de 2018, el FMI autoriz6 un segundo desembolso
bajo el acuerdo por US$5,700 millones. El 19 de diciembre de 2018, el FMI autoriz6
un tercer desembolso bajo el acuerdo por US$7,600 millones. Ademas, el 5 de abril
del 2019, el FMI autoriz6 un cuarto desembolso bajo el acuerdo por US$10,900
millones con lo que el total de desembolsos bajo el acuerdo asciende
aproximadamente a US$39,000 millones; y

- como parte de los compromisos del Gobierno argentino bajo el acuerdo con el FMI, el
Comité de Politica Monetaria del Banco Central de la Republica Argentina (el “BCRA”)
anunci6 el 28 de septiembre de 2018, el objetivo de controlar la emisién monetaria, de
forma que crezca 0% hasta junio de 2019. Posteriormente, el Comité de Politica
Monetaria anuncio que la meta de lograr un crecimiento del 0% en la base monetaria
se extenderd hasta diciembre de 2019.

Ademas, las elecciones presidenciales y legislativas en Argentina tendran lugar en octubre
de 2019, y su impacto en el futuro entorno econémico y politico es incierto, pero es probable que
sea significativo. EI 10 de marzo de 2019, se llevaron a cabo en la Provincia del Neuquén
elecciones al congreso y a la gubernatura. Omar Gutiérrez, del partido Movimiento Popular
Neuquino, fue reelegido como gobernador con aproximadamente el 39.92% de los votos. Para mas
informacion al respecto, véase “Las proximas elecciones presidenciales y provinciales en Argentina
generan cierta incertidumbre en la economia argentina y, en consecuencia, en nuestros negocios”.

Tal como ha sucedido anteriormente, la economia argentina puede verse afectada
negativamente si las presiones politicas y sociales dificultan la implementacion de ciertas politicas
disefiadas para controlar la inflacion, generar crecimiento y mejorar la confianza de los
consumidores e inversionistas, o0 si las politicas implementadas por el Gobierno argentino que
estan disefiadas para alcanzar estas metas no tienen éxito. Estos eventos podrian afectar
materialmente de manera adversa nuestra condicion financiera y los resultados de operacion.

Cualquier disminuciéon en el crecimiento econémico, el aumento de la inestabilidad
econdmica o la expansion de las politicas econémicas y las medidas tomadas por el Gobierno
argentino para controlar la inflacion o abordar otros acontecimientos macroeconémicos que afectan
a entidades del sector privado como nosotros, cualquier desarrollo sobre el cual no tengamos el
control, podria tener un efecto adverso en nuestros negocios, situacion financiera o resultados de
operacion.

En caso de cualquier crisis econémica, social o politica, la capacidad del Gobierno
argentino para obtener financiamiento, internacional o multilateral privado, adicional o inversion
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extranjera directa también puede ser limitada, lo que a su vez puede perjudicar su capacidad para
implementar reformas y politicas publicas que fomenten el crecimiento econémico, asi como su
capacidad para cumplir con el servicio de sus obligaciones de deuda pendientes, todo lo cual
podria tener un efecto adverso en nuestro negocio, condicion financiera o resultados de
operaciones. En tal escenario, las empresas que operan en Argentina pueden enfrentar el riesgo
de huelgas, expropiacion, nacionalizacion, modificacion forzada de los contratos existentes y
cambios en las politicas tributarias, incluyendo aumentos de impuestos y reclamos fiscales
retroactivos. Ademas, los tribunales argentinos han dictado sentencias que modifican la
jurisprudencia existente en materia laboral exigiendo que las empresas asuman una mayor
responsabilidad, asuman los costos y riesgos asociados con la mano de obra subcontratada y al
célculo de los salarios, indemnizaciones por despido y cotizaciones a la seguridad social. Dado que
operamos en un contexto en el que las leyes y reglamentos aplicables cambian con frecuencia, es
dificil predecir si nuestras actividades se veran afectadas por dichos cambios y de qué manera.

La Comision Federal de Competencia Econdmica ("COFECE") es la autoridad en
materia de competencia en México con jurisdiccion en varios sectores de la economia
mexicana, incluyendo el sector de petréleo y gas, y como tal, tiene jurisdiccion sobre las
actividades realizadas por Vista.

La COFECE tiene amplias facultades para investigar y perseguir practicas monopdlicas
absolutas (céarteles), practicas monopdlicas relativas (abuso de poder sustancial o de posicion
dominante)) y concentraciones ilicitas, asi como para prevenir concentraciones que puedan tener
efectos anticompetitivos. Ademas, la COFECE puede determinar la existencia de insumos
esenciales y regular su acceso, identificar barreras a la competencia y emitir recomendaciones a
las autoridades federales, locales y municipales para eliminar dichas barreras y fomentar las
condiciones de competencia. Por lo tanto, muchas de nuestras actividades pueden ser revisadas
por la COFECE vy, en el caso particular de operaciones de capital que involucren ciertos umbrales
monetarios en términos de valor y/o activos, es posible que la realizaciéon de dichas operaciones
requiera autorizaciéon de la COFECE.

Como resultado, la consumacion de adquisiciones pendientes o futuras de activos o
acciones puede estar sujeta al cumplimiento o renuncia de condiciones de cierre habituales,
incluyendo, entre otras, la autorizacion de la COFECE. La realizacion de dichas operaciones no
estd asegurada, y estara sujeta a riesgos e incertidumbres, incluyendo el riesgo de que no se
obtengan las autorizaciones regulatorias necesarias 0 que no se cumplan otras condiciones de
cierre. Si dichas operaciones no se consuman, o si estan sujetas a retrasos significativos, podrian
afectar negativamente los precios de cotizacibn de nuestras acciones ordinarias y nuestros
resultados comerciales y financieros futuros.

Asimismo, la COFECE podria imponer sanciones o establecer condiciones a nuestro
negocio si no podemos solicitar o recibir, 0 nos retrasamos en solicitar o recibir, las autorizaciones
mencionadas Y, si éstas se materializaran podrian tener un efecto material adverso en nuestros
resultados y condicion financiera. Del mismo modo, no se puede asegurar que las autorizaciones
gue no se hayan obtenido podran obtenerse o puedan obtenerse sin condiciones. La falta de
obtencién de dichas autorizaciones, o las condiciones a las que pueden estar sujetas, podrian
tener un efecto material adverso en nuestros resultados y condicion financiera.

Ciertos riesgos son inherentes a cualquier inversién en una empresa que opera en
un mercado emergente, como Argentinay México.

Argentina y México son economias de Mercado Emergentes, y la inversion en mercados
emergentes generalmente conlleva riesgos. Estos riesgos incluyen la inestabilidad politica, social y
econdmica que puede afectar los resultados econémicos de Argentina y México, los cuales pueden
provenir de muchos factores, incluyendo los siguientes:

0 incrementos en las tasas de interés;
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O cambios abruptos en el valor de las divisas;
0 altos niveles de inflacién;

O controles de cambio;

O controles salariales y de precios;

0 regulaciones para la importacién de equipos y otras necesidades relevantes para las
operaciones;

0 cambios en las politicas econémicas, administrativas o fiscales del gobierno; y
O tensiones politicas y sociales.

Cualquiera de estos factores, asi como la volatilidad en los mercados, pueden afectar
adversamente nuestro negocio, los resultados de operacion, la situacién financiera, el valor de
nuestras Acciones Serie A y ADS, ademas de nuestra capacidad para cumplir con nuestras
obligaciones financieras.

La implementacién de controles de cambio en el futuro, incluyendo la repatriacion
obligatoria de los ingresos provenientes de las ventas de exportacion de hidrocarburos,
podria afectar adversamente nuestros resultados de operacién.

Aungue el Gobierno argentino ha eliminado todas las disposiciones restantes relativas a la
repatriacion de los ingresos de exportacion, el Gobierno argentino anterior habia establecido la
obligacion de repatriar y convertir en Pesos Argentinos a través del mercado local de divisas, todos
los ingresos de exportacion derivados de las ventas de exportacion de petréleo y gas.

Mediante el Decreto 2703/2002, el Poder Ejecutivo argentino establecié la obligacion para
los productores de petréleo y gas de liquidar al menos el 30% de los ingresos provenientes de la
exportacion de petroleo crudo de libre disponibilidad o sus derivados a través del mercado
cambiario local. Posteriormente, el 25 de octubre de 2011, mediante el Decreto 1722/2011, el
Poder Ejecutivo argentino extendié la obligacién de repatriacion al 100% de los ingresos de
exportacion.

Sin embargo, desde la eleccion del presidente Mauricio Macri, las restricciones cambiarias
han sido significativamente flexibilizadas mediante la derogacion parcial de ciertas normas,
incluyendo el Decreto 1722/2011. Asi, el 1 de noviembre de 2017, mediante el Decreto 893/2017, y
posteriormente mediante la Comunicacién "A" 6363 (y sus modificaciones) del BCRA, se
eliminaron todas las disposiciones relativas a la repatriacion de los ingresos de exportacion,
incluida la obligatoriedad de ingreso y liquidacion de divisas provenientes de operaciones de
exportacion de petréleo y gas.

No podemos asegurar que el Gobierno argentino no impondra en el futuro nuevas
restricciones a la exportacion, incluyendo requisitos para repatriar los ingresos provenientes de las
exportaciones de petréleo y gas, los cuales podrian afectar adversamente nuestro negocio, los
resultados de las operaciones y la condicion financiera, ni que el Gobierno mexicano no impondria
controles de cambio u otras medidas confiscatorias.

El impacto de la inflacién en Argentina sobre nuestros costos podria tener un efecto
material adverso en nuestros resultados de operacion.

Historicamente, la inflacion ha socavado la economia argentina, asi como la capacidad del
Gobierno argentino para crear condiciones que permitan el crecimiento. En los Ultimos afios,
Argentina ha experimentado altos niveles de inflacién.
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En enero de 2014, se publicé un nuevo indice de precios al consumidor, el indice de
Precios al Consumidor Nacional Urbano (“IPCNu”) con el objetivo de mejorar la precision de las
mediciones de la evolucion de los precios en la economia argentina. El IPCNu integra un conjunto
de indices de precios que permite monitorear la evolucién de diversos precios de la economia
(mayoristas, de materias primas y de construccion, entre otros) considerando la informacion de
precios de todas las provincias de Argentina. El IPCNu aumento6 un 10.7% en el periodo de enero a
octubre de 2015 (segun los (ltimos datos disponibles); y un 20.9% en 2014. En el pasado, ha
habido una disparidad sustancial entre los indices de inflacién publicados por el INDEC y los
indices de inflacion mas altos estimados por las consultoras privadas. El INDEC estimé que el
indice de Precios al Por Mayor de Argentina aumentd un 13.1% en 2012, un 14.8% en 2013, un
28.3% en 2014 y un 10.6% en el periodo comprendido entre enero y octubre de 2015 (segun los
Gltimos datos disponibles, debido a que el INDEC no ha revelado cifras para noviembre y diciembre
de 2015). Como consecuencia de los eventos mencionados, no se reveld la medida de inflacion
del indice IPCNu para todo el afio 2015, y de acuerdo con los ultimos datos disponibles (a partir de
octubre de 2015) el IPCNu registré un incremento del 11,9% con respecto al periodo enero a
octubre de 2015. Como orientacion alternativa al IPCNu, las autoridades sugirieron que se
observaran otras medidas, como las publicadas por el gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, a
través de la Direccién General de Estadistica y Censos (IPC CABA) y la Provincia de San Luis que
registraron un incremento anual del 26.9% y 31.6% en 2015, respectivamente.

El 8 de enero de 2016, la actual administracion emitié el Decreto No. 55/2016 que declara
el estado de emergencia estadistica nacional respecto del sistema estadistico nacional y al INDEC
hasta el 31 de diciembre de 2016 (el cual no fue prorrogado). Durante este estado de emergencia,
el INDEC suspendid6 momentaneamente la publicacion de los principales indicadores (precios,
pobreza, desempleo y PIB) hasta que se completara una reorganizacién de su estructura técnica y
administrativa capaz de producir informacion estadistica suficiente y confiable. Durante dicho
periodo, el INDEC publicé cifras oficiales del IPC publicadas por el gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires y la Provincia de San Luis como referencia. A la fecha de este prospecto, el INDEC
ha reanudado la publicacién de los datos estadisticos mencionados, aunque para algunos
indicadores no ha revelado o proporcionado cifras readecuadas para ciertos periodos de tiempo.

Después de implementar las reformas anunciadas, en diciembre de 2016 el INDEC
comenz6 a publicar las mediciones oficiales de su principal indicador de inflacion, el IPC. Durante
2017, el INDEC publico regularmente el indice IPC, registrando un aumento del 24.8% en
comparacién anual. La variacién del IPCNu para el periodo de enero a diciembre de 2018 fue del
47.6% en comparacion con el mismo periodo del afio 2017. Por otra parte, el INDEC informo que el
IPC mensual registré una variacion del 2.9% en enero de 2019 en comparacion con diciembre de
2018, una variacion del 3.8% en febrero en comparacién con enero de 2019, una variacion del
4.7% en marzo en comparacion con febrero de 2019 y una variacién del 3.4% en abril comparada
con marzo del 2019 y una variacion del 3.1% en mayo comparada con abril del 2019.

El Gobierno argentino continué implementando medidas para monitorear y controlar los
precios de los bienes y servicios mas relevantes. A pesar de estas medidas, la economia argentina
sigue experimentando altos niveles de inflacién. Si el valor del Peso Argentino no puede
estabilizarse mediante politicas fiscales y monetarias, podria ocasionarse un aumento en las tasas
de inflacion.

Los altos niveles de inflacién afectan la competitividad exterior de Argentina, la desigualdad
social y econ6mica, afectan negativamente el empleo, el consumo, el nivel de actividad econémica
y socavan la confianza en el sistema bancario argentino, lo que podria limitar ain mas la
disponibilidad y el acceso al crédito nacional e internacional por parte de las empresas locales y la
estabilidad politica.

Considerando comportamiento en los ultimos afios, la inflacién sigue siendo un desafio
para Argentina. El gobierno de Macri ha anunciado su intencion de reducir el déficit fiscal primario
como porcentaje del PIB a lo largo del tiempo y la dependencia del Gobierno argentino del
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financiamiento del BCRA. Si, a pesar de las medidas adoptadas por el gobierno de Macri, estas
medidas no logran corregir los desequilibrios inflacionarios estructurales de Argentina, los niveles
actuales de inflacion podrian continuar y tener un efecto adverso en la economia y la situacion
financiera del pais. La inflacién también puede llevar a un aumento de la deuda de Argentina. La
inflacién en Argentina ha contribuido a un aumento significativo en nuestros costos de operacion,
particularmente en los costos de mano de obra, y ha tenido un impacto negativo en nuestros
resultados de operacion, posicion financiera y negocios.

Los niveles de inflacién podrian aumentar en el futuro, y existe incertidumbre sobre los
efectos que puedan tener las medidas adoptadas, o que fueran adoptadas en el futuro por el
Gobierno argentino para controlar la inflacion. Para mayor informacién, véase la seccion
“FACTORES DE RIESGO - La intervencion del gobierno puede afectar negativamente a la
economia argentina y, como resultado, a nuestros negocios y resultados de operacion en
Argentina." de este prospecto. El aumento de la inflacion podria afectar negativamente a la
economia argentina y, a su vez, podria afectar negativamente a nuestro negocio, a nuestra
situacion financiera y al precio de mercado de nuestras Acciones Serie Ay de los ADS.

La capacidad de Argentina para obtener financiamiento de los mercados
internacionales es limitada, lo que podria afectar su capacidad para implementar reformas y
sostener el crecimiento econdémico.

Tras la morosidad de ciertos pagos de deuda por parte de Argentina en 2001, el Gobierno
argentino logré reestructurar el 92% de la deuda a través de dos ofertas de canje de deuda
llevadas a cabo en 2005 y 2010. A partir de 2002, ciertos acreedores que se negaron a participar
de las ofertas de canje (los “holdouts”) iniciaron numerosas demandas contra Argentina en varias
jurisdicciones, incluidos los Estados Unidos, Italia, Alemania y Japén. Estas demandas
generalmente afirman que Argentina no pagoé a tiempo los intereses y/o el capital de sus bonos,
por lo que buscan sentencias por el valor nominal y/o los intereses devengados de esos bonos. Se
han dictado sentencias en numerosos procedimientos en los Estados Unidos, Alemania y Japén. A
la fecha de este prospecto, los acreedores con sentencias favorables no han logrado, con algunas
excepciones menores, ejecutar esas sentencias.

En 2014, los tribunales de Nueva York prohibieron a Argentina efectuar pagos de sus
bonos emitidos en las ofertas cambiarias llevadas a cabo en 2005 y 2010 a los tenedores de deuda
reestructurada, a menos que se llegara a un acuerdo con los montos adeudados a los tenedores
de bonos en mora. El Gobierno argentino tom6 una serie de medidas para continuar sirviendo los
bonos emitidos en las ofertas de intercambio de 2005 y 2010, que tuvieron un éxito limitado. Los
acreedores que se mantuvieron al margen continuaron litigando para ampliar el alcance de las
cuestiones, con el objetivo de incluir el pago por parte del Gobierno argentino de deuda distinta de
los bonos cambiarios de 2005 y 2010, y disputaron con éxito la independencia del BCRA.

La actual administracion presentd una propuesta de acuerdo a los tenedores de bonos en
mora en diciembre de 2015 con el fin de cerrar 15 afios de litigios. Entre febrero y abril de 2016, el
Gobierno argentino suscribid, en principio, acuerdos con ciertos tenedores de deuda vencida y
presentdé una propuesta a otros tenedores de deuda vencida, incluyendo aquéllos con
reclamaciones pendientes en los tribunales de los Estados Unidos, sujeto a dos condiciones: (i) la
obtencién de la aprobacion del Congreso de la Nacion vy (ii) el levantamiento de los requerimientos
pari passu. El 31 de marzo de 2016, el Congreso argentino eliminé los obstaculos legislativos al
acuerdo y aprobd la propuesta de acuerdo. El 22 de abril de 2016, Argentina realiz6 una emision
de bonos gubernamentales por US$16,500 millones, de los cuales US$9,300 millones se
destinaron a satisfacer los pagos de los acuerdos de liquidacion alcanzados con los tenedores de
deuda en mora. Desde entonces, se han liquidado practicamente todos los créditos pendientes en
concepto de fianzas impagadas. El Juez Thomas Griesa ordend el levantamiento de las medidas
cautelares que impedian los pagos a los participantes de las ofertas de canje de deuda de 2005 y
2010, sujeto a la confirmacion de los pagos indicados anteriormente.
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A la fecha de este prospecto, ciertos litigios iniciados por tenedores de bonos que no han
aceptado suscribir acuerdos con la Argentina contintan en distintas jurisdicciones, aunque la
magnitud de los reclamos exigidos ha disminuido significativamente.

Ademas, desde 2001, los accionistas extranjeros de algunas empresas argentinas
presentaron demandas por montos sustanciales ante el Centro Internacional de Arreglo de
Diferencias Relativas a Inversiones (“CIADI”) contra Argentina, de conformidad con el reglamento
de arbitraje de la Comision de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional. Los
demandantes alegan que ciertas medidas adoptadas por el Gobierno argentino durante la crisis
econdmica de 2001 y 2002 eran incompatibles con las normas o estandares establecidos en varios
tratados bilaterales de inversion por los que Argentina estaba obligada en ese momento. Hasta la
fecha de este Prospecto, varias de estas controversias se han resuelto, y un nimero significativo
de casos se encuentran en proceso o han sido suspendidos temporalmente debido al acuerdo de
las partes.

A pesar de que el levantamiento en 2016 de las medidas que impedian a los bonistas
recibir pagos bajo los bonos emitidos de acuerdo con las ofertas de canje de deuda de 2005 y
2010 elimina un obstaculo importante para el acceso del pais a los mercados internacionales de
capital, no se puede asegurar que los litigios iniciados por tenedores de bonos no aceptantes, asi
como, las reclamaciones pendientes ante el CIADI, puedan dar lugar a procedimientos legales
contra el Gobierno argentino, lo que podria conllevar embargos/incautaciones o medidas
cautelares en relacidn con los activos argentinos que el Gobierno argentino destind a otros usos.
Como resultado, es posible que el Gobierno argentino no cuente con los recursos financieros para
implementar reformas e impulsar el crecimiento, lo que podria tener un efecto adverso significativo
en la economia del pais y, en consecuencia, en nuestras actividades. Asimismo, la incapacidad de
Argentina para obtener crédito en los mercados internacionales podria tener un impacto directo en
nuestra capacidad y en la de nuestras subsidiarias para acceder a dichos mercados a fin de
financiar nuestras operaciones y crecimiento, incluyendo el financiamiento de inversiones de
capital, lo que afectaria negativamente nuestra condicién financiera, los resultados de operacién y
los flujos de caja.

Las fluctuaciones en el valor del Peso Argentino podrian afectar negativamente a la
economia argentinay a nuestros negocios y resultados de operacién en Argentina.

Las fluctuaciones en el valor del Peso Argentino frente al Dolar pueden afectar
adversamente la economia argentina, nuestra condicién financiera y los resultados de operacion.
Si bien la mayoria de nuestros ingresos estdn denominados en Ddélares, las areas de explotacion
podrian verse limitadas por la capacidad de las refinerias para impulsar los aumentos de costos a
los precios de las bombas, que estan denominados en moneda local. Esto puede generar riesgo
para nuestro flujo de ingresos en entornos macroeconémicos volatiles. Por lo tanto, estamos
expuestos a los riesgos asociados con la fluctuacion del Peso Argentino en relacién con el Délar.
Después de varios afios de moderadas variaciones en el tipo de cambio, entre el 2 de mayo de
2018 y el 1 de octubre de 2018, el Peso Argentino cay6 de 20.9 a 38.7 Pesos Argentinos por Dolar
de acuerdo con el tipo de cambio para la compra del Ddlar publicado por el BCRA, a raiz de la
crisis financiera previamente mencionada. No podemos predecir si, y en qué medida, el valor del
peso argentino podria depreciarse o apreciarse aun mas frente al dolar estadounidense y cémo
dichas fluctuaciones podrian afectar nuestro negocio, o el efecto que las elecciones en Argentina
puedan tener en el Peso Argentino. Como resultado del aumento de la volatilidad del Peso
Argentino, el Gobierno argentino anuncio varias medidas para restaurar la confianza del mercado y
estabilizar su valor. Las medidas implementadas por el BCRA incluyen, entre otras, los
incrementos de las tasas de interés de corto plazo al 70%, el aumento de las reservas obligatorias
de depdsitos en Pesos Argentinos para los bancos mas grandes de Argentina del 28% al 31%, y la
venta de reservas en moneda extranjera. Por su parte, el Gobierno argentino anuncié que
aceleraria la reduccion propuesta del déficit fiscal.
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Como parte de los términos y condiciones del acuerdo revisado con el FMI aprobado el 20
de junio de 2018, el 28 de septiembre de 2018, el Comité de Politica Monetaria del BCRA introdujo
una banda de tipos de cambio vigente a partir del 1 de octubre de 2018. El tipo de cambio del Peso
Argentino con el Doélar podra fluctuar entre ARS$34.00 y ARS$44.00 por US$1.00 sin la
intervencién del BCRA. La banda se ajust6é a una tasa mensual del 3% hasta finales de 2018. En
caso de que el tipo de cambio fluctue por encima o por debajo del rango de la banda (la “Zona de
no Intervencion”), el BCRA podra intervenir vendiendo o comprando divisas, segun sea el caso,
para mantener el tipo de cambio dentro de la banda. Adicionalmente, el 2 de enero de 2019, el
Comité de Politica Monetaria del BCRA decidié mantener la misma banda del rango de tipos de
cambio sin intervencién vigente desde diciembre de 2018 para enero de 2019, con un ajuste de la
tasa mensual del 2% hasta finales de marzo de 2019. En marzo de 2019, el Comité de Politica
Monetaria del BCRA definié la Zona de no Intervencién para el segundo trimestre de 2019. Como
resultado, el valor del Peso Argentino frente al Délar Estadounidense podra fluctuar entre
AR$39.39 y AR$50.97 por US$1.00 (a partir de marzo de 2019), sujeto a ajustes diarios, a una
tasa mensual del 1.75% entre el 1 de abril y el 30 de junio de 2019. Con el fin de reforzar el
proceso de desinflacion, el 16 de abril de 2019, el Comité de Politica Monetaria del BCRA decidi6
reducir la tasa de ajustes diarios de la zona no intervencionista a 0% para el remanente del 2019.
En este sentido, los limites se mantendran constantes en [AR$39.755] y [AR$51.448],
respectivamente, hasta el 31 de diciembre de 2019. Sin embargo, dada la volatilidad observada en
los dltimos dias de abril de 2019, el 29 de abril de 2019, el Comité de Politica Monetaria del BCRA
consider6 apropiado reforzar la politica monetaria contractiva modificando el actual régimen
cambiario monetario. En este sentido, el BCRA podra intervenir mediante la venta de divisas, aun
cuando el tipo de cambio del Peso Argentino con el Délar sea inferior a [51.448] pesos (el monto y
la frecuencia de dichas intervenciones dependeran de la dinamica del mercado). Ademas, si el tipo
de cambio Peso Argentino-Doélar superara el limite de no intervencion de [$51.448], el BCRA
podria aumentar el monto de las ventas diarias estipuladas hasta el momento de US$150 a
US$250 millones. Asimismo, el BCRA puede determinar la necesidad de intervenciones
adicionales para contrarrestar episodios de volatilidad excesiva si se considera necesario.

No podemos predecir si el Gobierno argentino podra cumplir con todos los términos del
SBA. La capacidad del Gobierno argentino para estabilizar el mercado de divisas, restaurar el
crecimiento econémico y cumplir con los términos del SBA es incierta. La continua depreciacion del
Peso Argentino y, en su caso, el incumplimiento de los términos del SBA podrian tener un efecto
material adverso en la economia argentina y, consecuentemente, en nuestros flujos de caja,
condicién financiera y resultados de operacion.

La intervencién del Gobierno puede afectar negativamente a la economia argentina
y, como resultado, a nuestros negocios y resultados de operacién en Argentina.

Anteriormente, el gobierno de Fernandez de Kirchner incrementé su intervencion directa en
la economia, a través de la implementacion de medidas de expropiacion y nacionalizacion
(incluyendo la ya mencionada expropiacion del 51% de las acciones de YPF por parte del Gobierno
argentino), control de precios y control de cambios, entre otras. Aunque la administracién Macri ha
revertido algunas de estas medidas, no hay garantias de que esta tendencia continte.

En 2008, el gobierno de Fernandez de Kirchner absorbio y sustituyé el antiguo sistema
privado de pensiones por un sistema publico de pensiones de pago sobre la marcha o “pay as you
go”. En consecuencia, todos los recursos administrados por los fondos de pensiones, incluyendo
ciertas participaciones significativas en una amplia gama de empresas cotizadas, se transfirieron a
un Fondo de Garantia de Sustentabilidad independiente administrado por la Administracion
Nacional de la Seguridad Social (la “ANSES”). Con la nacionalizacion de los fondos privados de
pensiones argentinos, el Gobierno argentino, a través de la ANSES, se convirti6 en accionista de
muchas de las empresas cuyas acciones se encuentran en el régimen de la oferta publica de
Argentina.
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Ademas, histéricamente el Gobierno argentino ha adoptado medidas para controlar directa
o indirectamente el acceso de empresas y particulares al comercio exterior y a los mercados de
divisas, tales como restringir su libre acceso e imponer la obligacion de repatriar y vender en el
mercado local de divisas todos los ingresos en divisas obtenidos de las exportaciones. Estas
regulaciones nos impidieron o limitaron la compensacién del riesgo derivado de nuestra exposicion
al Ddlar. Nuestros negocios y operaciones en Argentina también podrian verse afectados
negativamente por las medidas adoptadas por el Gobierno argentino para hacer frente a la
inflacion y promover un crecimiento macroeconémico sostenible.

Es probable que se presente un escenario de bajo crecimiento y altos niveles de inflacion,
como resultado de la acumulacion de desequilibrios macroeconémicos en los dltimos afios, las
acciones del Gobierno argentino en materia regulatoria y las dificiles condiciones de la economia
internacional. No podemos garantizar que las politicas implementadas por el Gobierno argentino no
afecten negativamente nuestro negocio, los resultados de las operaciones, la situacion financiera,
el valor de nuestros valores y nuestra capacidad para cumplir con nuestras obligaciones
financieras.

Argentina es una economia de mercado emergente que es altamente sensible a los
acontecimientos politicos locales que han tenido un impacto adverso en el nivel de inversion en
Argentina. Los desarrollos futuros pueden afectar adversamente la economia argentina y, a su vez,
nuestro negocio, los resultados de operacion, la situacion financiera, el valor de nuestros valores y
nuestra capacidad para cumplir con nuestras obligaciones financieras.

Aunque el gobierno de Macri tom6 varias medidas con la intencién de eliminar la mayoria
de los controles cambiarios en Argentina, no podemos garantizar que podamos acceder a los
mercados de divisas 0 que estas medidas no causen fluctuaciones en el valor del Peso Argentino.
El levantamiento de ciertos controles cambiarios y otros acontecimientos econémicos, sociales y
politicos futuros en Argentina, sobre los cuales no tenemos control, pueden afectar adversamente
nuestros negocios, resultados de operacién, condicién financiera, el valor de nuestros valores y
nuestra capacidad para cumplir con nuestras obligaciones financieras.

No obstante las medidas adoptadas por el gobierno de Macri y su planificada liberalizacion
de la economia, no podemos asegurar que las medidas que, en el futuro, puedan adoptar el
Gobierno argentino actual o cualquier gobierno futuro, tales como la expropiacién, nacionalizacion,
renegociacién forzada o modificacion de contratos existentes, cambios en las leyes, regulacion y
politicas que afectan los impuestos, el comercio exterior y las inversiones, no tendran un efecto
material adverso en la economia argentina y, como consecuencia, afectardn negativamente
nuestra condicién financiera, nuestros resultados de operacion o causaran una disminucién en el
valor de mercado de los ADS y/o las Acciones Serie A.

En el futuro, el Gobierno argentino podria reintroducir controles de cambio, imponer
restricciones a las transferencias al exterior, restricciones a los movimientos de capitales o tomar
otras medidas en respuesta a la fuga de capitales 0 a una depreciacion significativa del Peso
Argentino, lo que podria limitar nuestra capacidad de acceder a los mercados de valores
internacionales. Tales medidas podrian provocar tensiones politicas y sociales y socavar las
finanzas publicas del Gobierno argentino, como ha ocurrido en el pasado, lo que podria tener un
efecto adverso en la actividad econémica en Argentina y, en consecuencia, afectar negativamente
nuestros negocios y resultados de operacion y hacer que el valor de mercado de nuestras
Acciones Serie A y/o de los ADS disminuya.

Una crisis financiera global o regional y condiciones desfavorables de crédito y de
mercado pueden afectar negativamente nuestra liquidez, clientes, negocios y resultados de
operacion.

Los efectos de una crisis financiera mundial o regional y los disturbios en el sistema
financiero mundial pueden tener un impacto negativo en nuestro negocio, nuestra situacion
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financiera y los resultados de nuestras operaciones, que probablemente serdn mas graves en las
economias de mercado emergentes, como Argentina y México. Este fue el caso en 2008, cuando
la crisis econémica mundial provoco un repentino declive econémico en Argentina en 2009,
acompafiado de presiones inflacionarias, depreciacion del Peso Argentino y una disminucién en la
confianza de consumidores e inversionistas.

Los efectos de una crisis econémica en nuestros clientes y en nosotros no se pueden
predecir. La debilidad de las condiciones econémicas globales y locales podria llevar a una
reduccion de la demanda o de los precios de la energia, los hidrocarburos y los productos
petroliferos y petroquimicos relacionados, lo que podria tener un efecto negativo en nuestros
ingresos. Factores econdémicos como el desempleo, la inflacion y la falta de disponibilidad de
crédito también podrian tener un efecto material adverso en la demanda de energia y, por lo tanto,
en la situacion financiera de nuestro negocio y en los resultados de las operaciones. La situacién
financiera y econémica en Argentina, México o en otros paises de América Latina, como Brasil,
también puede tener un impacto negativo en nosotros y en terceros con los que hacemos o
podemos hacer negocios. Véase la seccion “FACTORES DE RIESGO - La economia argentina
puede verse afectada negativamente por la evolucién econdmica en otros mercados y por efectos
de "contagio" mas generales, que podrian tener un efecto material adverso en el crecimiento
econdémico de Argentina” de este prospecto.

La crisis econdmica mundial que se inici6 en el cuarto trimestre de 2008, que provocé la
caida en las bolsas de valores y la insolvencia de importantes instituciones financieras, limit6 la
capacidad de las empresas argentinas para acceder a los mercados financieros internacionales,
como lo habian hecho en el pasado, o hizo que dicho acceso fuera significativamente mas costoso.
Una crisis financiera mundial o regional similar en el futuro podria limitar nuestra capacidad de
acceso a los mercados de crédito o de valores en un momento en que necesitemos financiacion, lo
que menoscabaria nuestra flexibilidad para reaccionar ante los cambios en las condiciones
econOmicas y empresariales. Véase “‘FACTORES DE RIESGO - Riesgos relacionados con las
economias y entornos regulatorios argentinos y mexicanos - La capacidad de Argentina para
obtener financiamiento de los mercados internacionales es limitada, lo que podria afectar su
capacidad para implementar reformas y sostener el crecimiento econémico”. Por estas razones,
cualquiera de los factores anteriores podria, en conjunto o de manera independiente, tener un
efecto adverso en nuestros resultados de operacién y condicién financiera y causar que el valor de
mercado de las Acciones Serie A y/o los ADS disminuya.

Por otra parte, la crisis de los mercados emergentes iniciada en el segundo trimestre de
2018 como consecuencia del aumento de las tasas de interés por parte de la Reserva Federal
estadounidense y de la guerra comercial entre Estados Unidos y China, entre otros factores, tuvo
un impacto material en la economia argentina. Entre el 2 de mayo de 2018 y el 1 de octubre de
2018, el Peso Argentino cay6 de 20.9 a 38.7 Pesos Argentinos por cada Do6lar de acuerdo con el
tipo de cambio para la compra del Délar publicado por el BCRA. Aunque el FMI y el Gobierno
argentino firmaron un acuerdo para normalizar el presupuesto fiscal argentino, no podemos
garantizar la estabilidad financiera en los frentes internacional y nacional.

La economia argentina puede verse afectada negativamente por la evolucion
econdémica en otros mercados y por efectos de "contagio” mas generales, que podrian tener
un efecto material adverso en el crecimiento econémico de Argentina.

Los mercados financieros y de valores argentinos estan influenciados, en diversos grados,
por las condiciones econdmicas y financieras de otros mercados y la economia argentina es
vulnerable a los choques externos, incluidos los relacionados o similares con la crisis econdémica
mundial que comenz6 en 2008 y las condiciones econdémicas y financieras de los principales
socios comerciales de Argentina, en particular Brasil. Por ejemplo, la actual devaluacion de la
moneda brasilefia y la desaceleracion de su economia pueden afectar negativamente a la
economia argentina y, a su vez, a nuestros negocios y resultados de nuestras operaciones.

Aunque las condiciones econémicas pueden variar de un pais a otro, la percepcién de los
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inversionistas de los eventos que ocurren en otros paises ha afectado sustancialmente en el
pasado, y puede continuar afectando sustancialmente los flujos de capital hacia otros paises y el
valor de los valores en la bolsa en otros paises, incluyendo Argentina. La economia argentina se
vio afectada negativamente por los acontecimientos politicos y econémicos que se produjeron en
varias economias emergentes en los afios noventa, incluidos los de México en 1994, el colapso de
varias economias asiaticas entre 1997 y 1998, la crisis econdmica en Rusia en 1998 y la
devaluacion brasilefia de su moneda en enero de 1999.

Ademas, las reacciones de los inversionistas internacionales a los eventos que ocurren en
un mercado a veces demuestran un efecto de "contagio" en el cual toda una region o clase de
inversion es desfavorable para los inversionistas internacionales, Argentina podria verse afectada
negativamente por desarrollos econdmicos o financieros negativos en otros paises, lo que a su vez
podria tener un efecto significativamente adverso en la economia argentina e, indirectamente, en
nuestros negocios, condicién financiera, resultados de operacion, y en el valor de mercado de
nuestras Acciones Serie A o ADS.

Las restricciones en el suministro de energia podrian afectar negativamente a la
economia argentina.

Como resultado de la prolongada recesién, la conversion forzada de las tarifas de energia
en Pesos Argentinos y la consiguiente congelacion de las tarifas de gas natural y electricidad en
Argentina, en los Ultimos afios ha habido una falta de inversion en el suministro de gas natural y
electricidad, ademas de un decremento en la capacidad de transporte en Argentina. Al mismo
tiempo, la demanda de gas natural y electricidad ha aumentado sustancialmente, impulsada por la
recuperacion de las condiciones econdmicas Y las restricciones de precios, lo que llevé al Gobierno
argentino a adoptar una serie de medidas que han dado lugar a la escasez de la industria y/o a
mayores costos. En particular, Argentina ha estado importando gas natural para compensar la
escasez de produccion local. Para pagar las importaciones de gas natural, el Gobierno argentino
ha utilizado con frecuencia las reservas del BCRA, dada la ausencia de inversion extranjera
directa. Si el Gobierno argentino no pudiera hacer frente a sus obligaciones en relacién con la
importacion de gas natural, la actividad econémica, los negocios y las industrias pueden verse
afectados negativamente.

El Gobierno argentino ha tomado una serie de medidas para aliviar el impacto a corto plazo
de la escasez de energia en los usuarios residenciales e industriales. Si estas medidas resultan
insuficientes, o si no se dispone de la inversion necesaria para aumentar la capacidad de
produccion de gas natural, de transporte y generacion de energia eléctrica en el mediano y largo
plazo, la actividad econémica en Argentina podria verse reducida, y con ello nuestras operaciones.
Como primer paso de estas medidas, se implementaron una serie de incrementos arancelarios y
reducciones de subsidios (aplicables principalmente a las industrias y a los consumidores de altos
ingresos). El 17 de diciembre de 2015, y tras la publicacién del Decreto No. 134/2015, la
administracion Macri declaré la Emergencia del Sistema Eléctrico Nacional hasta el 31 de
diciembre de 2017 y ordeno al Ministerio de Energia que propusiera medidas y garantizara el
suministro eléctrico. La Resolucién No. 06/2016 del Ministerio de Energia, de enero de 2016,
establece nuevos precios de referencia estacionales para la energia eléctrica en el Mercado
Eléctrico Mayorista (el “MEM?”) para el periodo comprendido entre el 1 de febrero de 2016 y el 30
de abril de 2016, asi como el objetivo de ajustar la calidad y seguridad del suministro eléctrico.

En febrero de 2016, el Gobierno argentino revisé el programa de tarifas de electricidad y
gas, y redujo los subsidios a la demanda de estos servicios, aumentando en mas de un 500% los
costos de la energia, con la excepcion de los consumidores de bajos ingresos por la reduccion de
los subsidios. Al restablecer los niveles de tarifas, modificar el marco regulatorio y reducir la
participacion del Gobierno argentino en el sector energético, el Gobierno argentino busco corregir
las distorsiones en el sector energético y realizar las inversiones necesarias. En julio de 2016, un
tribunal federal de la ciudad de La Plata suspendié el aumento de la tarifa de gas en la Provincia de

Buenos Aires. El 3 de agosto de 2016, un tribunal federal de San Martin suspendié el aumento de
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las tarifas de gas en todo el pais hasta que se celebr6 una audiencia publica para discutir el
aumento de las tarifas. La sentencia fue apelada ante la Corte Suprema, y el 18 de agosto de
2016, la Corte Suprema dictamind que el aumento en la tarifa de gas de los usuarios residenciales
no podia ser impuesto sin una audiencia publica. El 16 de septiembre de 2016 se celebr6 la
audiencia publica en la que se acordd que la tarifa de gas se ajustaria en aproximadamente un
200% en octubre de 2016, con ajustes de precios semestrales en 2019. A la fecha de este
prospecto, algunos ajustes han sido materializados. En este sentido, a titulo ejemplificativo,
mediante resoluciones No. 205-207/2019, de fecha 5 de abril de 2019, el Ente Nacional Regulador
del Gas en Argentina, establecido en la Ley No. 24,076, (el “ENARGAS”) establecié el nuevo
esquema de tarifas de gas para algunas de las empresas de transporte y distribucion de gas, que
sera aplicable durante el semestre abril-octubre de 2019.

En relacion con el marco que determina el valor de las tarifas del servicio publico de
distribucion de gas para el afio 2017, el Ministerio de Energia emitié el 30 de marzo de 2017 la
Resolucién No. 74/2017, por la que se adoptan los valores del gas en el punto de entrada al
sistema de transporte, aplicables a partir del 1 de abril de 2017. Por otro lado, el 30 de noviembre
de 2017, el Ministerio de Energia emitié: (i) la Resolucién No. 474-E/2017, la cual adoptd los
valores del gas en el punto de entrada al sistema de transporte, aplicable a partir del 1 de
diciembre de 2017; y (ii) la Resoluciéon No. 133/2017 que aprobd las tarifas a aplicar al consumo de
gas a partir del 1 de diciembre de 2017.

En cuanto a otros servicios, incluida la electricidad, el 28 de octubre de 2016 se celebro
una audiencia publica para considerar una propuesta de aumento del 31% de la tarifa solicitada por
los distribuidores de energia. Posteriormente, el Gobierno argentino anuncié aumentos en las
tarifas eléctricas de entre el 60% y el 148%. El 31 de marzo de 2017, el Ministerio de Energia
publicé una nueva lista de tarifas con incrementos de aproximadamente el 24% para el suministro
de gas natural por redes que habian sido parcialmente reguladas desde el 1 de abril de 2017.
Ademas, el 17 de noviembre de 2017, se celebré una audiencia publica convocada por el ex
Ministro de Energia y Minas para actualizar el programa de tarifas de gas natural y electricidad. El
nuevo esquema tarifario prevé una reduccion gradual de las subvenciones, que se traducira en un
aumento, entre diciembre de 2017 y febrero de 2018, de entre el 34% y el 57% (dependiendo de la
provincia) para el gas natural y el 34% para la electricidad. Ademas, el 31 de mayo de 2018, el
Congreso argentino aprobd una ley que busca limitar el aumento de las tarifas de energia
implementada por la administracion Macri, la cual fue vetada posteriormente por el Presidente
Macri. El 1 de agosto de 2018, en cumplimiento de la Resolucién No. 208/2018 del Consejo
Nacional Regulador de la Electricidad (“ENRE”), y el Ministerio de Energia publico un nuevo
esquema tarifario con aumentos en las tarifas eléctricas.

Adicionalmente, mediante la Resolucion No. 46/2018, el Ministerio de Energia instruy6 a la
Compafiia Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico Sociedad Anénima (“CAMMESA”) para
la adquisicion de gas, a ser suministrado a los generadores de electricidad que operan en el
Sistema de Interconexién Argentino (“SIA”), de acuerdo con los precios maximos de referencia, en
el punto de entrada al sistema de transporte, establecidos en dicha resolucion, los cuales varian
dependiendo de la cuenca en la que se produce el gas. De conformidad con la Resoluciéon No.
25/2018 del Ministerio de Energia, estos precios maximos de referencia no son aplicables si el gas
es suministrado por Integracion Energética Argentina S.A. (antes denominada ENARSA), empresa
propiedad del Estado argentino, que, en virtud de dicha resolucion, debe suministrar dicho bien a
costa de su adquisicion y comercializacion. La emision de la Resolucién No. 46/2018 (modificada
por la Resolucién No. 25/2018), significo una reduccién de los precios previamente establecidos
por el Ministerio de Energia mediante la Resolucién No. 41/2016 del 7 de abril de 2016.

Los cambios en el marco regulatorio en materia de energia y el establecimiento de tarifas
mas altas para el suministro de gas y electricidad podrian afectar nuestra estructura de costos y
aumentar los costos de operacion y de servicio publico. Ademas, el aumento significativo en el
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costo de la energia en Argentina podria tener un efecto adverso en la economia argentina y, por lo
tanto, en nuestro negocio, condicién financiera y resultados de operacion.

Existe incertidumbre sobre las medidas que, en el futuro pudiera adoptar el Gobierno
argentino en relacién con los aranceles y el impacto que pueden tener en la economia del pais. Si
el Gobierno federal argentino no resuelve los efectos negativos sobre la explotacién, el transporte y
la distribuciéon de energia en Argentina con respecto al suministro residencial e industrial, esto
podria reducir la confianza y afectar negativamente la situacién econdmica y financiera de
Argentina y causar inestabilidad politica. Por otra parte, si la inversion necesaria para incrementar
la produccién de gas natural no licuado y el transporte y distribuciéon de energia no se especifica de
manera oportuna, la actividad econdmica en Argentina podria verse afectada negativamente y
nuestro negocio, condicién financiera y resultados de operacion podrian verse afectados
negativamente.

Las proximas elecciones presidenciales y provinciales en Argentina generan cierta
incertidumbre en la economia argentina y, en consecuencia, en nuestros negocios.

Las elecciones presidenciales argentinas se llevaran a cabo entre agosto y octubre de
2019 (primarias y primera vuelta, respectivamente, con una posible segunda vuelta en noviembre
de 2019). Junto con las elecciones nacionales, en varias provincias, durante 2019 se llevaron y se
llevaran a cabo elecciones locales. El impacto de estos procesos electorales y el efecto que
podrian tener en las politicas econdmicas argentinas son inciertos, e implican incertidumbre en
cuanto a si el nuevo gobierno argentino implementara cambios en las politicas o en la regulacién o
si mantendra las politicas o regulaciones actuales. No podemos garantizar que los programas y
politicas vigentes en el sector del petroleo y el gas, tanto a nivel provincial como nacional, se
mantendran en vigor en el futuro. tanto el presidente de Argentina como el Congreso tienen un
poder considerable para determinar las politicas y acciones gubernamentales que se relacionan
con la economia argentina. Por lo tanto, no podemos prever las medidas que podrian ser
adoptadas por la administracion Macri, o por cualquier nueva administracion a nivel nacional o
provincial, y el efecto que dichas medidas podrian tener en la economia argentina y en la
capacidad de Argentina para cumplir con sus obligaciones financieras, lo que podria afectar
negativamente nuestros negocios, nuestra condicion financiera y los resultados de nuestras
operaciones. Ademds, no podemos asegurar que los acontecimientos econdémicos, regulatorios,
sociales y politicos en Argentina posteriores a las elecciones no afectaran nuestros negocios,
nuestra condicion financiera o los resultados de nuestras operaciones, ni haran que el valor de
mercado de nuestras acciones disminuya.

Un abordaje incorrecto o inexistente de los riesgos reales y percibidos de deterioro
institucional y corrupcion puede afectar negativamente la economia y la situacion financiera
de Argentina y, en consecuencia, huestro negocio.

La falta de un sélido marco institucional y transparente en relacion con la contratacion
estatal y las acusaciones de corrupcion han afectado y siguen afectando a Argentina. Argentina
ocup6 el puesto 85 de 180 en el indice Internacional de Percepcion de la Corrupcion y
transparencia en 2018 y el 119 de 190 en el informe Doing Business 2019 del Banco Mundial.

A la fecha de este prospecto, existen varias investigaciones en curso sobre acusaciones de
lavado de dinero y corrupcion llevadas a cabo por distintas Fiscalias Federales en lo Criminal y
Correccional de la Argentina, incluyendo la mas relevante, conocida como “Los Cuadernos de las
Coimas”, que han tenido un impacto negativo en la economia y el entorno politico argentino.
Dependiendo del tiempo que tarden en cerrarse dichas investigaciones y de sus resultados, las
empresas involucradas en las investigaciones pueden estar sujetas, entre otras consecuencias, a
una disminucion de sus calificaciones crediticias, a reclamos presentados por sus inversionistas, a
mayores restricciones en su acceso a financiamiento a través de los mercados de capitales, asi
como a una disminucién en sus ingresos. Adicionalmente, a medida que avanzan los procesos
penales contra las empresas involucradas en las investigaciones, dichas empresas pueden verse
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restringidas en la prestacién de servicios o enfrentarse a nuevas restricciones, debido a los
estandares internos de sus clientes. Estos efectos adversos podrian restringir la capacidad de
estas empresas para llevar a cabo sus actividades operativas y cumplir con sus obligaciones
financieras. Como consecuencia de lo anterior, el nimero de proveedores disponibles para
nuestras operaciones puede verse reducido y, como tal, tener un efecto adverso sobre nuestras
actividades comerciales y resultados de operaciones.

Reconociendo que el hecho de no abordar estas cuestiones podria aumentar el riesgo de
inestabilidad politica, distorsionar los procesos de toma de decisiones y afectar negativamente la
reputacion internacional de Argentina y su capacidad para atraer inversién extranjera, el gobierno
argentino ha anunciado varias medidas destinadas a fortalecer las instituciones argentinas y
reducir la corrupcion. Estas medidas incluyen la reduccion de las condenas penales a cambio de la
cooperacion con el gobierno en las investigaciones de corrupcidon, un mayor acceso a la
informacion publica, la restitucion al estado de bienes de funcionarios corruptos, el aumento de las
facultades de la Oficina Anticorrupcién, la presentacién de un proyecto de una nueva ley de ética
publica, entre otras. La capacidad del gobierno argentino para implementar estas iniciativas es
incierta, ya que estaria sujeta a una revision independiente por parte del poder judicial, como asi
también al apoyo legislativo por parte de los partidos opositores.

No podemos asegurar que la implementacién de estas medidas por parte del gobierno
argentino tenga éxito en frenar el deterioro institucional y la corrupcion.

Las condiciones econdmicas y las politicas gubernamentales en México y en otros
lugares pueden tener un impacto material en nuestras operaciones.

Un deterioro en la condicion econémica de México, inestabilidad social, disturbios politicos,
cambios en las politicas gubernamentales u otros acontecimientos sociales adversos en México
podrian afectar adversamente nuestra condicion financiera y de negocios. Esos acontecimientos
también podrian provocar un aumento de la volatilidad en los mercados financieros y cambiarios, lo
que afectaria nuestra capacidad para obtener financiamiento. Ademés, el Gobierno mexicano
anuncié recortes presupuestarios en noviembre de 2015, febrero de 2016 y septiembre de 2016
como consecuencia a la caida de los precios internacionales del crudo. Cualquier nuevo recorte
presupuestario podria afectar negativamente a la economia mexicana y, en consecuencia, a
nuestros negocios, situacion financiera, resultados operativos y perspectivas.

En el pasado, México ha experimentado varios periodos de crecimiento econdémico lento o
negativo, alta inflacién, altas tasas de interés, devaluacion de la moneda y otros problemas
econdmicos. Estos problemas pueden empeorar o reaparecer, segun corresponda, en el futuro y
podrian afectar adversamente nuestro negocio y nuestra capacidad para pagar nuestra deuda. Un
empeoramiento de las condiciones financieras o econdmicas internacionales, como una
desaceleraciéon del crecimiento o condiciones de recesion en los socios comerciales de México,
incluyendo a Estados Unidos, o el surgimiento de una nueva crisis financiera, podria tener efectos
adversos en la economia mexicana, en nuestra condicién financiera y en nuestra capacidad para
pagar nuestra deuda.

Ademads, el Gobierno mexicano ha tenido una influencia significativa en la economia
mexicana en el pasado y es probable que continle haciéndolo. Los cambios en el marco legal y las
politicas pueden afectar negativamente a nuestro negocio y al valor de nuestros valores.

México ha experimentado un periodo de creciente actividad delictiva, que podria
afectar nuestras operaciones.

En los dltimos afios, México ha experimentado un periodo de creciente actividad delictiva,
principalmente debido a las actividades de los carteles de la droga y organizaciones delictivas
relacionadas. Ademas, el desarrollo del mercado ilicito de combustibles en México ha conducido a
un aumento de los robos y del comercio ilegal de los combustibles que producimos. En respuesta,
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el gobierno mexicano ha implementado varias medidas de seguridad y ha fortalecido sus fuerzas
militares y policiales. A pesar de estos esfuerzos, la actividad delictiva sigue existiendo en México,
algunas de las cuales pueden estar dirigidas a nuestras instalaciones y productos. En un caso
extremo, estas actividades, su posible escalada y la violencia asociada con ellas, pueden tener un
impacto negativo en nuestra condicion financiera y resultados de operacion. Estamos
particularmente expuestos a este riesgo en los bloques en los que tenemos intereses no operativos
y tenemos una capacidad mas limitada para tomar acciones contra cualquier actividad criminal que
afecte nuestras operaciones, como el Bloque TM-01, ubicado en la cuenca de Tampico-Misantla en
México.

Los acontecimientos econdmicos y politicos en México pueden afectar
negativamente la politica econdmica del pais y, a su vez, nuestras operaciones.

Los eventos politicos en México pueden afectar significativamente la politica econémica del
pais y, en consecuencia, nuestras operaciones. El 1 de julio de 2018 se celebraron elecciones
presidenciales y al Congreso Federal en México. Andrés Manuel Lépez Obrador, miembro del
Movimiento Regeneracion Nacional (“MORENA”), fue elegido Presidente de México y asumié el
cargo el 1 de diciembre de 2018, en sustitucion de Enrique Pefia Nieto, miembro del Partido
Revolucionario Institucional. El mandato del nuevo Presidente expirara el 30 de septiembre de
2024. A la fecha de este reporte anual, el partido politico del nuevo presidente tiene mayoria en la
Cémara de Diputados y es la primera fuerza parlamentaria en el Senado; junto con otros partidos
que forman parte del Congreso, el partido politico del nuevo presidente podria lograr mayorias
calificadas o necesarias en ambas cdmaras para aprobar sus planes de gobierno MORENA, a
través de su participacion en la coalicion Juntos Haremos Historia, tiene mayoria absoluta en la
Camara de Diputados y ningun partido politico tiene mayoria en el Senado. Los miembros recién
elegidos del Congreso mexicano asumieron sus funciones el 1 de septiembre de 2018. No
podemos asegurar que los acontecimientos politicos en México no tendran un efecto adverso en la
economia mexicana o en la industria del petréleo y el gas y, a su vez, en nuestros negocios,
resultados de operacion y condicion financiera, incluyendo nuestra capacidad para pagar nuestra
deuda.

Las condiciones econdémicas en México estan altamente correlacionadas con las
condiciones econdmicas de los Estados Unidos debido a la proximidad fisica/geogréfica y al alto
grado de actividad econGmica entre los dos paises en general, incluyendo el comercio facilitado
por el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (el “TLCAN”). Como resultado, los
acontecimientos politicos en los Estados Unidos, incluyendo los cambios en la administracién y las
politicas gubernamentales, también pueden tener un impacto en el tipo de cambio entre el Délar
estadounidense y el Peso mexicano, las condiciones econdmicas en México y los mercados de
valores globales.

Desde 2003, las exportaciones de productos petroquimicos de México a los Estados
Unidos han tenido una tasa arancelaria “cero” por el TLCAN vy, sujeta a excepciones limitadas, las
exportaciones de petréleo crudo y productos derivados del petréleo también han estado libres o
exentas de aranceles. En agosto de 2017, México, Estados Unidos y Canada iniciaron la
renegociacion del TLCAN. El 30 de noviembre de 2018, México, Estados Unidos y Canada
firmaron el nuevo Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (el “T-MEC”). A la fecha de este
prospecto, las partes del T-MEC tenian que continuar con sus procesos nacionales hacia la
ratificacion e implementacion del T-MEC. Cualquier aumento de los aranceles de importacion que
resulte del T-MEC o de cualquier otro acuerdo futuro podria hacer econémicamente insostenible
para las compafiias estadounidenses importar nuestros productos de petréleo y gas, si no pudieren
transferir esos costos adicionales a los consumidores, lo que aumentaria nuestros gastos y
disminuiria nuestros ingresos incluso si los precios nacionales e internacionales de nuestros
productos se mantienen constantes. Mayores aranceles sobre los productos que exportamos a los
Estados Unidos también podrian obligarnos a renegociar nuestros contratos o a perder negocios,
lo que tendria un impacto adverso significativo en nuestro negocio y en los resultados de nuestras
operaciones.
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Debido a que la economia mexicana esta fuertemente influenciada por la economia de los
Estados Unidos, la implementacién del T-MEC y/u otras politicas del gobierno de los Estados
Unidos que puedan ser adoptadas por la administracion de los Estados Unidos pueden afectar
adversamente las condiciones econdmicas en México. Estos acontecimientos podrian a su vez
tener un efecto adverso en nuestra condicion financiera, resultados de operacion y capacidad para
pagar nuestra deuda.”

Ademas, el Presidente Andrés Manuel Lépez Obrador y su administracion han tomado
recientemente medidas para limitar la nueva inversién privada en la industria de los hidrocarburos,
incluyendo la cancelacion de licitaciones para la ejecucion de acuerdos E&P. A la fecha de este
prospecto, no se ha anunciado ninguna otra licitacion. Estas acciones pueden afectar de manera
adversa nuestra capacidad de expandir nuestras operaciones en México.

El referéndum del Reino Unido para salir de la Unién Europea tendra efectos
inciertos.

El 23 de junio de 2016, el Reino Unido vot6 a favor de salir de la Union Europea
(comunmente conocido como “Brexit”). Los términos del Brexit y la relaciéon resultante entre el
Reino Unido y la Unién Europea son inciertos para las empresas que operan tanto en el Reino
Unido como en la economia global en general. Ademas, nuestros negocios y operaciones pueden
verse afectados por cualquier voto posterior en Escocia para buscar la independencia del Reino
Unido:

(0] impacto adverso en el crecimiento macroecondmico y en la demanda de petréleo y
gas;
o la continua volatilidad de las divisas, incluyendo la libra esterlina y el Délar

estadounidense, que puede afectar nuestros resultados financieros;

(0] la volatilidad de los mercados de capital y de deuda, y el acceso a otras fuentes de
capital,

(0] la incertidumbre empresarial resultante de las prolongadas negociaciones politicas;
y

(0] estabilidad incierta de la Unién Europea y de la economia mundial si otros paises

salen de la Union Europea.

Dada la falta de precedentes comparables, no esta claro qué implicaciones financieras,
comerciales y legales tendria la renuncia del Reino Unido de la Unién Europea y cémo nos
afectaria dicha renuncia. Ademas, Brexit puede llevar a otros paises miembros de la Union
Europea a considerar la posibilidad de celebrar referendos en relacién con su pertenencia a la
Unién Europea. Las consecuencias adversas en relacién con Brexit o la Unién Europea podrian
incluir el deterioro de las condiciones econdémicas mundiales, la inestabilidad de los mercados
financieros mundiales, la incertidumbre politica, la continua volatilidad de los tipos de cambio de
divisas o los cambios adversos en los acuerdos transfronterizos en vigor, cualquiera de los cuales
podria tener un impacto adverso en nuestros resultados financieros en el futuro.

Riesgos relacionados con las Acciones Serie A, los ADS y la Oferta

Los valores ofertados se negociaran en mas de un mercado, lo que puede dar lugar a
variaciones de precio; ademas, es posible que los inversionistas no puedan mover
facilmente las acciones para negociar entre dichos mercados.

Antes de la fecha de este prospecto, nuestras Acciones Serie A estaban listadas y
cotizaban Unicamente en la BMV. Hemos aplicado para listar los ADS en la NYSE. Cualquier
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mercado que pueda desarrollarse para nuestras Acciones Serie A o para los ADS puede no tener
liquidez y el precio al que las Acciones Serie A o los ADS pueden ser vendidos es incierto.

La negociacion de los ADS o de nuestras Acciones Serie A en estos mercados se llevara a
cabo en diferentes monedas (Doélares en el Bolsa de Valores de Nueva York (la “NYSE” por sus
siglas en inglés) y Pesos mexicanos en la BMV), y en diferentes momentos (como resultado de
diferentes zonas horarias, diferentes dias de negociacion y diferentes dias festivos en los Estados
Unidos y México). Los precios de negociacion de los valores en estos dos mercados pueden diferir
debido a estos y otros factores. Cualquier disminucién en el precio de nuestras Acciones Serie A
en la BMV podria causar una disminucién en el precio de cotizacion de los ADS en la NYSE. Los
inversionistas podrian tratar de vender o comprar nuestras acciones para aprovechar cualquier
diferencia de precio entre los mercados a través de una practica conocida como arbitraje.
Cualquier actividad de arbitraje podria crear una volatilidad inesperada tanto en los precios de
nuestras acciones en una bolsa como en los ADS disponibles para negociar en la otra bolsa.
Ademas, los tenedores de ADS no podran entregar inmediatamente sus ADS y retirar las Acciones
Serie A subyacentes para negociar en el otro mercado sin efectuar los procedimientos necesarios
con el depositario. Esto podria resultar en demoras en el tiempo y costos adicionales para los
tenedores de los ADS.

Los precios de negociacion de las Acciones Serie A y de los ADS pueden fluctuar
significativamente después de la oferta global.

La volatilidad en el precio de mercado de nuestras Acciones Serie A y de los ADS puede
impedir que los inversionistas vendan sus valores a un precio igual o superior al que pagaron por
ellos. El precio de mercado vy la liquidez de mercado de nuestras Acciones Serie A y de los ADS
pueden verse afectados negativamente por una serie de factores, incluyendo, entre otros, el grado
de participacién de los inversionistas en nosotros, el atractivo de nuestras Acciones Serie A en
comparacioén con otros valores de mercado (por ejemplo, acciones emitidas por una compafiia con
un mayor historial de operaciones en nuestra propia industria), nuestro desempefio financiero y las
condiciones generales del mercado. Ciertos factores adicionales que podrian afectar
negativamente, o resultar en fluctuaciones en el precio de nuestras Acciones Serie Ay de los ADS
incluyen:

(0] variaciones reales o anticipadas en nuestros resultados operativos;

(0] diferencias potenciales entre nuestros resultados financieros y operativos reales y
los esperados por los inversores;

(0] las percepciones de los inversionistas sobre nuestras perspectivas y las
perspectivas de nuestro sector;

(0] nuevas leyes o reglamentos o nuevas interpretaciones de leyes y reglamentos,
incluyendo lineamientos fiscales, aplicables al sector energético, a nuestras
Acciones Serie A y/o a los ADS;

(0] las tendencias y riesgos econdmicos generales en las economias o mercados
financieros de los Estados Unidos, América Latina o el mundo, incluidos los
derivados de guerras, incidentes de terrorismo o0 respuestas a tales
acontecimientos;

(0] cambios en nuestras operaciones o en las estimaciones de utilidades o en la
publicacion de informes de investigacion sobre nosotros o sobre la industria
energética latinoamericana;

(0] condiciones de mercado que afectan a la economia latinoamericana en general 0 a
los prestatarios de América Latina en particular;
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o volatilidad significativa en el precio de mercado y en el volumen de negociacion de
los valores de las empresas del sector energético, que no estan necesariamente
relacionados con el desempefio operativo de estas empresas;

o adiciones o desviaciones de nuestro Equipo de Administracion;

(0] completar (0 no completar) adquisiciones adicionales o ejecutar acuerdos de
concesion adicionales;

(0] especulacion en la prensa o en la comunidad inversionista;

(0] los cambios en las calificaciones o perspectivas crediticias asignadas a los paises
de América Latina, en particular México y Argentina, y a las entidades del sector
energetico;

(0] condiciones o acontecimientos politicos en Argentina, México, Estados Unidos y

otros paises; y

(o] promulgacién de legislacién u otros desarrollos regulatorios que nos afecten
negativamente a nosotros o a nuestra industria.

Los mercados de valores generalmente experimentan fluctuaciones extremas de precios y
volimenes que a menudo no han estado relacionadas o han sido desproporcionadas con el
desempefio operativo de las empresas involucradas. No podemos asegurar que los precios y las
valoraciones de las operaciones se mantendran. Estos amplios factores del mercado y de la
industria pueden afectar adversamente el precio de mercado de nuestras Acciones Serie Ay de los
ADS, independientemente de nuestro desempefio operativo. Las fluctuaciones del mercado, asi
como las condiciones politicas y econémicas generales en los mercados en los que operamos,
tales como la recesion o las fluctuaciones en el tipo de cambio de divisas, también pueden afectar
adversamente el precio de mercado de nuestras Acciones Serie A y ADS. Después de periodos de
volatilidad en el precio de mercado de los valores de una compafiia, esa compafila a menudo
puede estar sujeta a litigios de demanda colectiva de valores. Este tipo de litigio puede resultar en
costos sustanciales y en una desviacion de la atencion y los recursos de la administracion, lo cual
tendria un efecto material adverso en nuestro negocio, resultados de operacién y condicion
financiera.

La baja liquidez relativa y la alta volatilidad del mercado de valores mexicano pueden
hacer que los precios y volimenes de negociacidon de nuestras Acciones Serie A y de los
ADS fluctuen significativamente.

La BMV es una de las bolsas méas grandes de América Latina en términos de capitalizacion
bursatil agregada de las empresas que cotizan, pero sigue siendo relativamente liquida y volatil en
comparacioén con otros importantes mercados bursatiles extranjeros. Aunque el puablico participa en
la negociacién de valores en la BMV, una parte sustancial de la actividad de negociacién en la
BMV es llevada a cabo por o en nombre de grandes inversionistas institucionales. El volumen de
negociacion de valores emitidos por empresas de mercados emergentes, como las empresas
mexicanas, tiende a ser menor que el volumen de negociacion de valores emitidos por empresas
de paises mas desarrollados. Estas caracteristicas del mercado pueden limitar la capacidad de un
tenedor de nuestras Acciones Serie A y también pueden generar un efecto adverso en el precio de
mercado de las Acciones Serie A 'y, como resultado, el precio de mercado de los ADS.

Si los analistas de valores o de la industria no publican informes de investigacion
sobre nuestro negocio, o si publican informes negativos sobre nuestro negocio, el precio y
el volumen de operaciones de nuestras Acciones Serie Ay de los ADS podrian disminuir.

Creel Doc # 414696
TD:UI
91



El mercado de negociacién de nuestras Acciones Serie Ay de los ADS dependera en parte
de los estudios e informes que los analistas de valores o de la industria publiquen sobre nosotros,
nuestro negocio, mercado o competidores. Si no contamos con la cobertura de ningun analista de
valores o de la industria, el precio de negociacién de nuestras Acciones Serie A y de los ADS
puede verse afectado negativamente. Si uno o mas de los analistas que nos cubren rebajan o
hacen publicidad negativa sobre nuestras Acciones Serie A y ADS, es probable que el precio de
nuestras acciones baje. Si uno o mas de estos analistas dejan de cubrirnos o no publican
regularmente informes sobre nosotros, la participacion en nuestras Acciones Serie A 'y en los ADS
puede disminuir, lo que puede hacer que el precio de nuestras acciones o0 el volumen de
negociacion disminuyan.

Los tenedores de nuestras Acciones Serie A y de los ADS pueden sufrir una mayor
dilucién como resultado del ejercicio de nuestros Titulos Opcionales sobre acciones en
circulacién.

La puesta en circulacion de Acciones tras el ejercicio de nuestros Titulos Opcionales puede
causar una dilucién inmediata a nuestros accionistas actuales. A la fecha del presente prospecto,
teniamos 70,000,000 Titulos Opcionales y 29,680,000 de Titulos Opcionales del Promotor en
circulacién (por un total de 99,680,000 Titulos Opcionales en circulacién) que son ejercitables por
23,333,333 y 9,893,333 Acciones Serie A, respectivamente. Tres Titulos Opcionales dan derecho a
su titular a comprar una Accion Serie A a un precio de US$11.50 por Accién Serie A.] El ejercicio
de dichos Titulos Opcionales y la correspondiente emisién de Acciones Serie A también puede
tener un efecto dilusivo en nuestras ganancias por accién. Los Titulos Opcionales vencen el 4 de
abril de 2023 o antes si, después de su ejercicio, el precio de cierre de las Acciones Serie A para
cualquier dia de negociacién durante 20 dias dentro de un periodo de 30 dias de negociacion es
igual o superior al equivalente en Pesos mexicanos de US$18.00 y decretamos la terminacion
anticipada del periodo de ejercicio de los mismos. Véase la seccion "DESCRIPCION DE LAS
ACCIONES SERIE A'Y DE NUESTROS ESTATUTOS" de este prospecto.

Si se ejercieran todos los Titulos Opcionales sobre acciones en circulacién, nuestro capital
social emitido y en circulacion aumentaria en [e] Acciones Serie A, 0 aproximadamente [e]% con
base en [e] Acciones Serie A en circulacién al 31 de marzo del 2019. Esto resultaria en una
dilucién inmediata para nuestros accionistas y tenedores de ADS. El ejercicio de los Titulos
Opcionales sobre acciones en circulaciéon también puede ejercer presion sobre el precio de
nuestras Acciones Serie Ay de los ADS.

Las ventas sustanciales de nuestras Acciones Serie A o de los ADS después de la
oferta podrian hacer que el precio de nuestras Acciones Serie A o de los ADS disminuya.

El precio de mercado de nuestras Acciones Serie A y de los ADS puede disminuir como
resultado de las ventas de un gran nimero de Acciones Serie A y ADS en el mercado después de
esta oferta o de la percepcién de que estas ventas pueden ocurrir. Estas ventas, o la posibilidad de
gue se produzcan, también podrian dificultar la venta de valores de renta variable en el futuro, en el
momento y al precio que consideremos apropiado.

Nuestros accionistas o0 entidades controladas por ellos o sus cesionarios autorizados
podran vender sus acciones en el mercado publico de vez en cuando sin necesidad de registrarlas,
sujeto a ciertas limitaciones en cuanto al tiempo, monto y método de las ventas impuestas por las
regulaciones emitidas por la SEC, asi como cualquier otra regulacion (incluyendo las normas en
materia de competencia econdémica) que puedan aplicarse. Si cualquiera de los accionistas, las
entidades afiliadas controladas por ellos o0 sus respectivos cesionarios autorizados vendieran un
gran numero de sus acciones, el precio de mercado de nuestras Acciones Serie A podria disminuir
significativamente, como resultado, el precio de mercado de las ADS. Ademas, la percepcion en los
mercados publicos de que las ventas de las Acciones Serie A y de los ADS pueden tener un efecto
adverso en el precio de mercado de nuestras Acciones Serie Ay de los ADS.
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Nosotros y algunos de nuestros funcionarios y directores hemos acordado que, por un
periodo de 180 dias a partir de la fecha de este prospecto y con sujecién a ciertas excepciones, no
venderemos ni cubriremos, sin el consentimiento previo por escrito de Citigroup Global Markets
Inc., como agente de liberacion de restricciones, ninguna de nuestras Acciones Serie A, nuestras
Acciones Serie C, ADS o cualquier otro titulo convertible o canjeable por nuestras Acciones Serie
A, nuestras Acciones Serie C o ADS. Citigroup Global Markets Inc., como agente de liberacion de
restricciones, podra, a su entera discrecion, liberar en cualquier momento cualquiera de los valores
sujetos a estos acuerdos de restriccion de venta, lo que, en el caso de los directivos y directores,
se hara con previo aviso. Dicho contrato esta sujeto a una serie de excepciones habituales y se
encuentra sujeto a excepciones consuetudinarias. Véase la seccion "PLAN DE DISTRIBUCION" de
este prospecto.

Las protecciones otorgadas a los accionistas minoritarios en México no son tan
amplias como las de otras jurisdicciones, como las de Estados Unidos.

De conformidad con las leyes mexicanas, las protecciones otorgadas a los accionistas
minoritarios y las responsabilidades y deberes de los directores y altos funcionarios son diferentes
0 no tan completas como las de los Estados Unidos. Aunque las leyes mexicanas establecen
deberes especificos de cuidado y lealtad aplicables a nuestros consejeros, miembros de comités y
altos funcionarios, el régimen legal mexicano que rige a los consejeros, miembros de comités y
altos funcionarios, y sus deberes, no es tan amplio o desarrollado como en los Estados Unidos y
no ha sido objeto de una interpretacion judicial tan amplia y precisa. Ademas, los criterios aplicados
en otras jurisdicciones, incluyendo Estados Unidos, para determinar la independencia de los
directores corporativos pueden ser diferentes de los criterios aplicables bajo las leyes y
reglamentos mexicanos correspondientes. Ademas, en México, existen diferentes requisitos
procesales para los juicios de accionistas que funcionan exclusivamente para nuestro beneficio
(como con respecto a los juicios derivados) y no para el beneficio de nuestros accionistas (incluso
aquellos que inician una accién). Como resultado, en la practica puede ser mas dificil para
nuestros accionistas minoritarios hacer valer sus derechos contra nosotros o contra nuestros
directores, miembros de comités o altos funcionarios, incluso por incumplimiento de sus deberes o
cuidado o lealtad) que para los accionistas de una compafiia de los Estados Unidos u otra
compafiia ho mexicana, 0 para obtener compensacién para los accionistas minoritarios, por las
pérdidas causadas por los directores, miembros de comités o altos funcionarios como resultado de
un incumplimiento de sus deberes.

Nuestros estatutos sociales contienen disposiciones destinadas a restringir la
adquisicidon de nuestras acciones y a restringir la ejecucion de acuerdos de voto entre
nuestros accionistas.

De conformidad con nuestros estatutos sociales, toda adquisicién directa o indirecta de
acciones, o todo intento de adquisicion de acciones de cualquier naturaleza por parte de una o mas
personas o entidades, requiere la aprobacion previa por escrito del Consejo de Administracion
cada vez que el numero de acciones a adquirir, sumado a las acciones que ya sean propiedad de
dicha persona o entidad, resulte en que el adquirente tenga el 10% o mas de nuestro capital social
en circulacion. Una vez alcanzado dicho porcentaje, dicha persona o entidad debera notificar a
nuestro Consejo de Administracion de cualquier adquisicion siguiente de acciones por parte de
dicha persona o entidad a través de la cual adquiera acciones adicionales que representen el 2% o
més de nuestro capital social en circulacién. También debera solicitarse la aprobacion previa por
escrito de nuestro Consejo de Administracion para la ejecucién de acuerdos escritos u orales,
como consecuencia de los cuales se formen o adopten mecanismos o convenios de asociacién de
votacidn, votacién en bloque, 0 mecanismos de votacion conjunta o vinculante o de voto conjunto,
o0 ciertas acciones se combinen o compartan de cualquier otra manera, lo que en la practica resulta
en un cambio en el control de nuestra Compafiia o en una participacién del 20% en la propiedad de
nuestra Compafiia. No se requiere ninguna autorizacion adicional para llevar a cabo dichas
adquisiciones o para celebrar un acuerdo de voto hasta que el porcentaje de participacion en
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nuestro capital social en circulacién sea igual o superior al 20%, ni tampoco se requiere ninguna
autorizacion adicional con respecto a la celebracion de acuerdos temporales para el nombramiento
de directores minoritarios.

Si una adquirente no cumple con los procedimientos descritos anteriormente, dichas
acciones adquiridas o acciones relacionadas con cualquier acuerdo de voto no tendran derecho a
voto en ninguna junta de accionistas de nuestra Compaifiia. Las acciones adquiridas que no hayan
sido aprobadas por nuestro Consejo de Administracién no seran inscritas en nuestro libro de
registro de acciones, las inscripciones previas en nuestro libro de registro de acciones seran
canceladas y la Compafiia no reconocera ni dara valor alguno a los registros o listados a los que
se refiere el Articulo 290 de la Ley de Mercado de Valores, cualquier otra disposicion que pudiera
sustituirla de tiempo en tiempo y otras leyes aplicables. Por lo tanto, los registros o listados
mencionados anteriormente no seran considerados como evidencia de la titularidad de las
acciones, no otorgaran el derecho a asistir a las asambleas de accionistas ni validaran el ejercicio
de ninguna accion legal, incluyendo cualquier accion legal de naturaleza procesal.

Las disposiciones de nuestros estatutos sociales descritas anteriormente sélo podran ser
modificadas o eliminadas con la aprobacién de los accionistas que posean al menos el 95% de
nuestras acciones. Esto podria obstaculizar el proceso de venta de nuestras acciones o la
ejecucioén de acuerdos relacionados con dichas acciones.

Estas disposiciones de nuestros estatutos sociales podrian desalentar potencialmente la
compra futura de un namero significativo de nuestras acciones, incluyendo futuros adquirentes
potenciales de nuestro negocio, y, en consecuencia, podrian afectar negativamente la liquidez y el
precio de nuestras Acciones Serie A.

El pago y el monto de los dividendos estan sujetos a la determinacion de nuestros
accionistas.

El monto disponible para dividendos en efectivo, si los hubiera, se vera afectado por
muchos factores, incluyendo nuestros resultados operativos futuros, nuestra condicion financiera y
los requerimientos de capital como resultado de los mismos, asi como los términos y condiciones
de las restricciones legales y contractuales. Asimismo, el monto de efectivo disponible para el pago
de dividendos puede variar significativamente de las estimaciones. No es posible garantizar que
podamos pagar o mantener el pago de dividendos. Nuestros resultados reales pueden diferir
significativamente de las suposiciones hechas por nuestro Consejo de Administracion al
recomendar dividendos a los accionistas o al adoptar o modificar una politica de dividendos en el
futuro. Asimismo, no es posible asegurar que nuestro Consejo de Administracién recomiende el
pago de dividendos a nuestros accionistas o, si se recomienda, que nuestros accionistas aprueben
dicho pago de dividendos. El pago de dividendos y los montos de los dividendos pagados por
nosotros a nuestras Acciones Serie A estan sujetos a la aprobacidon de nuestros accionistas y a
gue hayamos absorbido o reembolsado pérdidas de afios anteriores, y también pueden ser
pagados Unicamente con cargo a las utilidades retenidas aprobadas por nuestros accionistas y si
se han creado reservas legales.

Se nos exigira que evaluemos anualmente nuestro control interno sobre los informes
financieros y cualquier resultado adverso futuro de dicha evaluacion podria resultar en una
pérdida de confianza de los inversionistas en nuestros informes financieros, asi como en
gastos significativos para remediar cualquier deficiencia de control interno y, en ultima
instancia, podria tener un efecto adverso en el precio de mercado de los ADS y las Acciones
Serie A.

De conformidad con la Seccién 404 de la Ley Sarbanes-Oxley de 2002, comenzando con
nuestro Informe Anual en el Formulario 20-F para el afio que termina el 31 de diciembre de 2020,
nuestra administracion debera informar sobre la efectividad de nuestro control interno sobre los
informes financieros. Las reglas que rigen las normas que deben cumplirse para que la
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administracion evalle nuestro control interno sobre los informes financieros son complejas y
requieren una documentacion significativa, pruebas y posibles remedios. Actualmente estamos en
el proceso de revisar, documentar y probar nuestro control interno sobre los informes financieros, y
no podemos garantizar que de vez en cuando no identifiguemos problemas que puedan requerir
solucioén. Es posible que encontremos problemas o demoras en completar la implementacion de los
cambios necesarios para realizar una evaluacién favorable de nuestro control interno sobre los
informes financieros. En relacion con el proceso de certificacion por nuestra firma independiente de
contadores publicos registrados, podemos encontrar problemas o demoras en completar la
implementacion de cualquier mejora solicitada y recibir una certificacion favorable. Ademas, si no
mantenemos la suficiencia de nuestro control interno sobre los informes financieros, no podremos
concluir de manera continua que tenemos un control interno efectivo sobre los informes financieros
de acuerdo con la Seccién 404, lo cual podria tener un efecto adverso en nosotros.

Los requisitos de ser una compafiia listada pueden agotar nuestros recursos,
desviar la atencion de la administracion y afectar nuestra capacidad de atraer y retener a
miembros calificados del Consejo de Administracién.

Una vez completada la oferta global, tendremos que cumplir con diversos requisitos
normativos y de informacién, incluidos los exigidos por la SEC, ademas de los requisitos de
informacion existentes por la CNBV. Cumplir con estos requisitos normativos y de presentacion de
informes requerird mucho tiempo, lo que resultar4d en un aumento de los costos para nosotros u
otras consecuencias adversas. Como compafiia publica, estaremos sujetos a los requisitos de
reporte de la Ley de Bolsas de Valores y a los requisitos de la Ley Sarbanes-Oxley, ademas de los
requisitos de revelacion existentes en la Ley del Mercado de Valores (la “LMV”) y en las normas de
la CNBV. Estos requisitos pueden suponer una carga para nuestros sistemas y recursos. Las
normas de la Ley de Bolsas de Valores aplicables a nosotros como emisores privados extranjeros
requieren que presentemos informes anuales y actuales con respecto a nuestra situacién comercial
y financiera. Asimismo, las normas de la CNBV requieren que realicemos presentaciones anuales y
trimestrales y que cumplamos con las obligaciones de divulgacion, incluyendo los informes
actuales. La Ley Sarbanes-Oxley exige que mantengamos controles y procedimientos eficaces de
divulgacion y controles internos sobre los informes financieros. Para mantener y mejorar la eficacia
de nuestros controles y procedimientos de revelacién de informacion, tendremos que asignar
recursos significativos, contratar personal adicional y proporcionar una supervision adicional de la
gestién. Implementaremos procedimientos y procesos adicionales con el fin de cumplir con las
normas y requisitos aplicables a las empresas publicas. Estas actividades pueden desviar la
atencién de la administracion de otros negocios, lo cual podria tener un efecto material adverso en
nuestro negocio, resultados de operacion y condicidn financiera.

Nuestros estatutos sociales, en cumplimiento de la legislacion mexicana, restringen
la capacidad de los accionistas extranjeros parainvocar la proteccion de sus Gobiernos con
respecto a sus derechos como accionistas.

De conformidad con las leyes mexicanas, nuestros estatutos sociales establecen que los
accionistas no mexicanos se consideran mexicanos con respecto a las acciones que poseen.
Ademas, los accionistas no mexicanos acuerdan explicitamente no invocar la proteccion de su
propio gobierno al solicitarle que interponga un reclamo diploméatico contra el gobierno mexicano
con respecto a los derechos del accionista como accionista, aunque no se considera que dicho
acuerdo incluya una renuncia a ningun otro derecho (por ejemplo, cualquier derecho bajo las leyes
de valores de los Estados Unidos, con respecto a su inversién en nosotros). Si usted invoca dicha
proteccion gubernamental en violacién de esta disposiciéon de los estatutos, sus Acciones Serie A
pueden ser confiscadas por el Gobierno mexicano.

Puede ser dificil hacer cumplir las responsabilidades civiles contra nosotros o
contra nuestros directores o funcionarios.
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Somos una sociedad andnima bursétil de capital variable constituida bajo las leyes de
México, y la mayoria de los miembros de nuestro Consejo de Administracion y Equipo de
Administracion, nuestros asesores y auditores independientes residen o estan radicados fuera de
los Estados Unidos. Todos nuestros activos y los activos de nuestras subsidiarias estan
localizados, y todos nuestros ingresos y los ingresos de nuestras subsidiarias provienen de fuentes
fuera de los Estados Unidos, particularmente en México y Argentina. En consecuencia, puede que
no sea posible para usted efectuar la notificacion o traslado del proceso a nosotros o a estas otras
personas. Debido a que las sentencias de los tribunales de los Estados Unidos o de otras
jurisdicciones fuera de México y/o Argentina por responsabilidades civiles basadas en leyes
extranjeras de otras jurisdicciones fuera de México y/o Argentina so6lo pueden ser ejecutadas en
México y/o Argentina si se cumplen ciertos requisitos, es posible que enfrente mayores dificultades
para proteger sus intereses a través de acciones en nuestra contra, en contra de nuestros
directores o en contra de los miembros de nuestro Equipo de Administracidon que los accionistas de
una sociedad andnima constituida en los Estados Unidos o en otras jurisdicciones fuera de México.
Existen dudas sobre la posibilidad de ejecutarlas, en acciones originales en tribunales mexicanos
y/o argentinos o0 en acciones para la ejecucion de sentencias obtenidas en tribunales de
jurisdicciones fuera de México y/o Argentina, de las responsabilidades basadas, en todo o en parte,
en las disposiciones de responsabilidad civil de las leyes federales de valores de los Estados
Unidos de América. No existe ningun tratado entre los Estados Unidos y México para la ejecucién
reciproca de las sentencias dictadas en el otro pais. Ademas, la ejecutoriedad en los tribunales
argentinos de las sentencias de tribunales estadounidenses o0 no argentinos con respecto a
cuestiones que surjan en virtud de las leyes federales de valores de los Estados Unidos u otras
normas no argentinas estara sujeta al cumplimiento de ciertos requisitos de la legislacion
argentina, incluida la condiciéon de que dicha sentencia no viole el orden publico argentino y
siempre que un tribunal argentino no ordene el embargo de ningln bien situado en Argentina y que
dicho tribunal determine que es esencial para la prestacion de servicios publicos.
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DESTINO DE LOS RECURSOS

Esperamos recibir ingresos netos de aproximadamente Ps.[e] millones (US$[e] millones)
de nuestra venta de [e] de Acciones Serie A (0 Ps.[e] millones (US$[e] millones) en caso del
ejercicio total de las Opciones de Sobreasignacion por parte de los Intermediarios Colocadores
Internacionales y los Intermediarios Colocadores Mexicanos, en cuyo caso la venta total sera de [e]
Acciones) en la Oferta Global después de pagar los gastos de colocacion y los gastos estimados
de la oferta pagaderos por nosotros por un monto total de Ps.[e] millones (US$[e] millones) basado
en un precio de oferta por Accion Serie A de Ps.[e] (US$[e]) y por ADS de Ps.[e] (US$[e]), el punto
medio del rango establecido en la portada de este prospecto.

Actualmente, tenemos la intencion de utilizar los ingresos netos de esta Oferta para
financiar Ps.[e] (US$[e]) las necesidades de efectivo de nuestro plan de desarrollo, el cual esta
enfocado en el desarrollo de nuestra area de shale en relacién con (a) el bloque Bajada del Palo
Oeste, donde planeamos perforar pozos horizontales, y (b) los bloques Aguila Mora y Bajada del
Palo Este, los cuales delinearemos y posteriormente comenzaremos su desarrollo.

[Lo anterior representa nuestras intenciones actuales con respecto al uso y asignacién de
los ingresos netos de esta oferta con base en nuestros planes y condiciones de negocio actuales.
Los montos y tiempos de cualquier gasto pueden variar dependiendo de la cantidad de efectivo
generado por nuestras operaciones, los desarrollos competitivos, nuestra tasa de crecimiento y las
oportunidades de crecimiento inorganico, si las hubiera, de nuestro negocio. Por lo tanto, a la fecha
de este prospecto, no podemos estimar los importes ni el calendario con respecto a ninguno de los
fines para el uso de los ingresos enumerados anteriormente.]

Un aumento (disminucién) de US$1.00 en el precio por Accién Serie A aumentaria
(disminuiria) los ingresos netos para nosotros en relacion con la oferta global en Ps.[e] (US$[e])
(suponiendo que no se ejerce la opcién de sobreasignacion).

El tipo de cambio para determinar el equivalente en Pesos para los inversionistas que
adquieran nuestros valores en dicha moneda, fue de Ps.[e] por US$1.00. Para mas informacion,
consulte la seccion “TIPO DE CAMBIO” del presente prospecto.
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POLITICA DE DIVIDENDOS

De conformidad con la ley aplicable, sujeto al cumplimiento de ciertos requisitos de
quoérum, Unicamente los accionistas en una asamblea general de accionistas tendran la facultad de
decretar el pago de dividendos. Aunque no es requerido por la ley aplicable, las decisiones de
decretar dividendos generalmente se realizan siguiendo la recomendacion del Consejo de
Administracion. Adicionalmente, de conformidad con la ley aplicable, sélo se pagaran dividendos
de las utilidades retenidas, segun se determinen en los estados financieros que hayan sido
aprobados en una asamblea general de accionistas, una vez que todas las pérdidas de ejercicios
fiscales anteriores, en su caso, hayan sido satisfechas y después de que al menos el 5% de la
utilidad neta (después de la participacion en utilidades y otras deducciones requeridas por las leyes
aplicables) haya sido asignada a la reserve legal, hasta por un monto equivalente al 20% de
nuestro capital social pagado. Nunca hemos decretado el pago ni hemos pagado dividendos en
efectivo con respecto a las acciones de nuestro capital social.

Nuestro Consejo de Administracién no estd considerando actualmente la adopcién de una
politica de dividendos. Los cambios en nuestros resultados operativos y financieros, incluyendo
aquellos derivados de eventos extraordinarios, y los riesgos descritos en la seccion "FACTORES
DE RIESGO" del presente que afectan nuestra condicion financiera y liquidez, podrian limitar
cualquier distribucion de dividendos y su monto. No podemos asegurar que pagaremos dividendos
en el futuro o en cuanto a la cantidad de dividendos, si los hubiere.

El monto y el pago de los dividendos futuros, si los hubiere, estard sujeto a las leyes
aplicables y dependeran de una variedad de factores que puedan ser considerados por nuestro
Consejo de Administracidn o nuestros accionistas, incluyendo nuestros resultados operativos
futuros, condicién financiera, requerimientos de capital, inversiones en adquisiciones potenciales u
otras oportunidades de crecimiento, restricciones legales, restricciones contractuales en nuestros
instrumentos de deuda, actuales y futuros, y nuestra capacidad para obtener fondos de nuestras
subsidiarias. Dichos factores pueden limitar o impedir el pago de dividendos futuros y pueden ser
considerados por nuestro Consejo de Administracién al recomendar, 0 por nuestros accionistas al
aprobar, el pago de cualquier dividendo futuro.

Somos una compafiia controladora y nuestros ingresos, y por lo tanto nuestra capacidad
de pagar dividendos, depende de los dividendos y otras distribuciones que recibimos de nuestras
subsidiarias. El pago de dividendos u otras distribuciones por parte de nuestras subsidiarias
dependera de sus resultados operativos, condicion financiera, planes de gastos de capital y otros
factores que sus respectivos consejos de administracion consideren relevantes. Los dividendos
so6lo pueden ser pagados con cargo a reservas distribuibles y nuestras subsidiarias estan obligadas
a asignar ganancias a sus respectivos fondos de reserva legal antes de pagar dividendos. Ademas,
los acuerdos en contratos de crédito, si los hubiere, de nuestras subsidiarias, pueden limitar su
capacidad para declarar o pagar dividendos.

En el caso de que declardramos que los dividendos se pagarian en Pesos mexicanos a
través de Indeval a cada custodio, el cual deduciria cualquier impuesto de retencion aplicable. En
el caso de las Acciones Serie A representadas por ADS, el depositario convertira los dividendos en
efectivo que reciba en Pesos mexicanos a Dolares al tipo de cambio vigente, y posteriormente
distribuira el monto asi convertido a los tenedores de ADS, neto de los gastos de conversion del
depositario. Las fluctuaciones en el cambio del Peso — Ddlares, podran afectar el monto de los
dividendos que recibirian los tenedores.
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INFORMACION DE MERCADO
Precio de mercado de nuestras acciones

Nuestras Acciones Serie A cotizan en la BMV bajo el simbolo "VISTA". A la fecha del
presente prospecto, la porcion variable de nuestro capital social en circulacion estaba compuesto
por [e] Acciones Serie A, registradas en la RNV y listadas en la BMV (sin considerar las Acciones
Serie A materia de la Oferta Global). La porcién variable de nuestro capital social es de monto
ilimitado de conformidad con nuestros estatutos sociales y las leyes aplicables, mientras que la
porcion fija de nuestro capital social esta dividida en dos Acciones Serie C, registradas en la RNV y
listadas en la BMV.

El 12 de febrero de 2019, completamos la venta a Kensington de 5 millones de Acciones
Serie A y 5 millones de Titulos Opcionales para comprar Acciones Serie A por un monto de
US$50.0 millones y, adicionalmente, 500,000 Acciones Serie A por un monto de US$5.0 millones.
Kensington, filial al 100% del Abu Dhabi Investment Council, un fondo soberano del gobierno del
Emirato de Abu Dhabi en los Emiratos Arabes Unidos, es el Ginico socio limitado (limited partner) de
Riverstone Vista Capital Partners, L.P. Dicha operacion se realizé de conformidad con un contrato
de suscripcidon futura de valores entre Vista y RVCP (el “Contrato de Suscripcién Futura de
Valores”), que preveia la venta por parte de Vista de ciertas Acciones Serie A y Titulos Opcionales
para comprar Acciones Serie A a RVCP y a sus cesionarios permitidos, asi como un compromiso
de suscripcion entre Vista y Kensington. Antes de la venta mencionada, RVCP instruy6 a Vista
para que transfiriera las Acciones Serie A y los Titulos Opcionales a Kensington. Ambas
transacciones recibieron la aprobacion regulatoria en México.

A la fecha del presente, teniamos 70,000,000 Titulos Opcionales y 29,680,000 de Titulos
Opcionales del Promotor en circulacion (por un total de 99,680,000 Titulos Opcionales en
circulacién) que son ejercitables por 23,333,333 y 9,893,333 Acciones Serie A, respectivamente.
Tres Titulos Opcionales dan derecho a su titular a comprar una Accion Serie A a un precio de
US$11.50 por Accion Serie A. El ejercicio de dichos Titulos Opcionales y la correspondiente
emision de Acciones Serie A también puede tener un efecto dilusivo en nuestras ganancias por
accion. Los Titulos Opcionales vencen el 4 de abril de 2023 o antes si, después de su ejercicio, el
precio de cierre de las Acciones Serie A para cualquier dia de negociacion durante 20 dias dentro
de un periodo de 30 dias de negociacion es igual o superior al equivalente en Pesos mexicanos de
US$18.00 y decretamos la terminacion anticipada del periodo de ejercicio de los mismos. En el
caso de que decretemos la terminaciéon anticipada en dichos términos, tendremos derecho a
declarar que el ejercicio de los Titulos Opcionales pueda realizarse mediante un ejercicio sin pago
en efectivo. Si elegimos el ejercicio sin pago en efectivo, los tenedores de Titulos Opcionales que
elijan ejercer dichos Titulos Opcionales lo hardn mediante la entrega de Titulos Opcionales y la
recepcion de un ndmero de Acciones Serie A resultantes de la formula establecida en el acta de
emision de Titulos Opcionales, que captura el promedio del equivalente en Ddlares del precio de
cierre de las Acciones Serie A durante un periodo de 10 dias. Los Titulos Opcionales estan sujetos
a ciertos ajustes, términos y condiciones adicionales. Ver “DESCRIPCION DE LAS ACCIONES
SERIE AY DE NUESTROS ESTATUTOS - Titulos Opcionales.”

Antes de que se lleve a cabo la Oferta, las Acciones Serie A, las Acciones Serie C y los
Titulos Opcionales son los Unicos valores emitidos por Vista que son negociados en bolsas de
valores o mercados regulados, y Gnicamente cotizan en la BMV.

Antes de esta Oferta, no existia un mercado publico para los ADS. No podemos asegurar
gue se desarrollara un mercado activo de negociacion para los ADS, o que los ADS se negociaran
en el mercado publico después de la oferta al precio de oferta publica inicial o por encima de éste.
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Cada ADS representara una Accién Serie A. Después de la realizacion de la Oferta, esperamos
que los ADS coticen en el NYSE bajo el simbolo "VIST" y que las Acciones Serie A continden
cotizando en la BMV bajo el simbolo "VISTA". Para mayor informacion de las condiciones de la
Oferta, incluyendo el precio de colocacion por Accién Serie A, véase la seccion “LA OFERTA” del
presente prospecto.

Informacién de operacién de las Acciones Serie A en la BMV®

Afo | Precio maximo | Precio minimo | Volumen promedio

2018 Ps.194.70 Ps.115.00 41,012.08

2017 N/A N/A N/A

2016 N/A N/A N/A

2015 N/A N/A N/A

2014 N/A N/A N/A
Semestre | Precio maximo | Precio minimo | Volumen promedio
2ndo-2018 Ps.175.00 Ps.115.00 30,815.15
1¢7-2018 Ps.194.70 Ps.175.00 48,742.02
2ndo-2017 N/A N/A N/A
1e7-2017 N/A N/A N/A

Mes Precio méximo | Precio minimo | Volumen promedio
6/2019@ Ps.180.50 Ps.175.00 2,991.57
5/2019 Ps.180.50 Ps.180.04 10,071.20
4/2019 Ps.180.00 Ps.160.00 17,153.71
3/2019 Ps.181.99 Ps.138.50 68,545.33
2/2019 Ps.138.50 Ps.127.00 61,101.92
1/2019 Ps.149.55 Ps.135.01 9,196.60

(1) La accién de Vista comenzo6 a cotizar el 10 de agosto de 2017.

(2) Informacioén preliminar de junio 2019, periodo del 1 de junio 2019 al 25 de junio 2019.

Durante el periodo de cotizacion de nuestras Acciones Serie A no han ocurrido suspensiones de
negociacion en la BMV.

Informacién de operacion de las Acciones Serie C en la BMV
Sin operaciones

Durante el periodo de cotizacion de nuestras Acciones Serie C no han ocurrido suspensiones de su
negociacion en la BMV.

A la fecha del presente prospecto, Vista no ha contratado los servicios de ningin formador de
mercado.

Para mayor informacion sobre los competidores principales de Vista, asi como los aspectos
positivos y negativos de su posicion competitiva, favor de referirse a las secciones “NUESTRO
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NEGOCIO — Nuestras ventajas competitivas” y “NUESTRO NEGOCIO — Competencia” del
presente prospecto.

Operaciones en la BMV

La BMV, ubicada en la Ciudad de México, es una de las dos bolsas de valores que operan
actualmente en el pais. Operando de forma continua desde 1907, la BMV esta constituida como
una sociedad anénima bursatil de capital variable. El horario de cotizacion de los valores inscritos
en la BMV se realiza todos los Dias Habiles de 8:30 a.m. a 3:00 p.m. (tiempo de la Ciudad de
México), sujeto a ajustes para operar en forma sincronizada con algunos mercados en Estados
Unidos.

Desde enero de 1999, todas las operaciones en la BMV se realizan de manera electrénica.
La BMV puede imponer una serie de medidas para promover un sistema de precios ordenado y
transparente, incluyendo la operacion de un sistema que suspende la cotizacion de las acciones de
una emisora en particular cuando las fluctuaciones de precios excedan ciertos limites.

La liquidacion de las transacciones con valores de renta variable en la BMV se efectia 2
Dias Héabiles después de que se acuerda una transaccién con acciones. No se permite la
liquidacién diferida sin la aprobacion de la BMV, aun cuando se haya acordado mutuamente. Los
valores que se cotizan en la BMV estan depositados en Indeval, institucién privada para el depésito
de valores que actlla como una institucién liquidadora, depositaria y de custodia, asi como un
agente de liquidacién, transmisién y registro de las operaciones celebradas a través de la BMV,
eliminando la necesidad de transmitir los valores en forma de titulos fisicos. Las transacciones
deben ser liquidadas en Pesos mexicanos, excepto en circunstancias limitadas y con respecto a
transacciones limitadas en las que se puede permitir la liquidacién en moneda extranjera.

Regulacion del mercado

En 1924 se cred la Comisién Nacional Bancaria para regular la actividad bancaria y, en
1946, se creb la Comisién Nacional de Valores para regular la actividad en el mercado de valores.
Estas dos entidades se fusionaron en 1995 para formar la CNBV.

Entre otras cosas, la CNBV regula la oferta publica y la negociacién de valores, las
empresas publicas y los participantes en el mercado de valores mexicano (incluyendo las casas de
bolsa y la BMV), e impone sanciones por el uso ilegal de informacion privilegiada y otras
violaciones de la LMV. La CNBYV regula y supervisa el mercado de valores mexicano, a la BMV, al
Indeval y a las casas de bolsa a través de una junta de gobierno compuesta por trece personas.

Ley del Mercado de Valores

La LMV fue publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de diciembre de 2005 y
entro en vigor el 28 de junio de 2006. La LMV cambi6 la regulacién de valores mexicana en
diversos aspectos importantes, las reformas pretendieron alinear aliin mas las leyes mexicanas con
las leyes de mercado de valores y de gobierno corporativo vigentes en otras jurisdicciones que
mantenian mercados de valores mas desarrollados.

En particular, la LMV:

o] incluye exenciones de colocacion privada dirigidas a inversionistas institucionales y
calificados mexicanos, y especifica los requisitos que deben cumplirse para que un
emisor o suscriptor caiga dentro de la exencion;

o] incluye normas mejoradas para las ofertas de licitacién, dividiéndolas en
voluntarias u obligatorias;
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(o] establece las normas de informacién de las participaciones aplicables a los
accionistas de las empresas publicas;

o amplia y refuerza el papel del consejo de administracion de las empresas publicas;
(o] define el papel del director general y otros funcionarios de las empresas publicas;
o] define las normas aplicables al Consejo de Administracién y los deberes y

responsabilidades potenciales y sanciones aplicables a cada Consejero, al
Consejero Delegado y a los deméas Consejeros ejecutivos y al Comité de Auditoria
y Gobierno Corporativo (introduciendo conceptos como los deberes de diligencia,
lealtad y amparo para las actuaciones atribuibles a los Consejeros y Directivos);

o] reemplaza al comisario con el comité de auditoria y gobierno corporativo y
establece el comité de auditoria y gobierno corporativo con responsabilidades
claras y definidas;

o] mejora los derechos de los accionistas minoritarios (incluido el derecho a iniciar
juicios derivados de los accionistas);

o] define las sanciones aplicables en caso de violacion de la ley;

o] proporciona flexibilidad para permitir que las firmas de corretaje mexicanas
reguladas se dediquen a ciertas actividades limitadas;

0 regula las bolsas de valores, las camaras de compensacion, los mercados de
futuros y derivados y las agencias de calificacion crediticia;

o] establece sanciones (incluso penales), derivadas de violaciones a la LMV y su
reglamento;
o] establece que las empresas publicas se consideran como una unidad econémica

con las entidades que controlan a efectos contables y de otro tipo;

o] introduce conceptos como consorcios, grupos de personas o entidades vinculadas,
control y poder de decision;

o] define las normas relativas a los tipos de valores que pueden ser ofertados por las
empresas publicas;

o] establece informacion para la recompra de acciones; y

o] especifica los requisitos para la aplicacion de las medidas tendientes a evitar la
absorcién por otra empresa (take-over).

En marzo de 2003, la CNBV emiti6 la Circular Unica de Emisoras, y en septiembre de
2004, la CNBV emitio las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Casas de Bolsa. La
Circular Unica de Emisoras, que derog6 varias normas previamente emitidas por la CNBV,
establece un conjunto consolidado de normas que rigen las ofertas publicas, los requisitos de
informacion y la actividad de los emisores, entre otras cosas.

El 10 de enero de 2014 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién un decreto por el
gue se modificaron 34 leyes financieras, entre ellas la LMV (en su conjunto, la "Reforma
Financiera"). Las modificaciones a la LMV entraron en vigor el 13 de enero de 2014, con excepcién
de ciertas disposiciones sobre el uso de informacion privilegiada y otras politicas relacionadas que
deben ser implementadas por algunas entidades. Ademas, se concedieron periodos de gracia de 6
meses a un afio a ciertas entidades que estan obligadas a cumplir con estas enmiendas, como los
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corredores de bolsa y los asesores de inversiones, para cumplir con los nuevos requisitos de la
Reforma Financiera.

Requisitos para obtener lainscripcion y el listado

Para ofrecer valores al publico en México, una emisora debe cumplir con los requisitos
concretos cualitativos y cuantitativos previstos en la regulacion aplicable. Ademas, Unicamente los
valores que han sido inscritos en el RNV de conformidad con una autorizacién emitida por la CNBV
son aptos a ser listados en la BMV.

La Circular Unica de Emisoras requiere que la BMV adopte requisitos minimos para las
emisoras que buscan cotizar sus valores en México. Estos requisitos se refieren, entre otras cosas,
al historial operativo, la estructura financiera y de capital, y los fondos de inversion publicos
minimos aplicables a las acciones de las empresas publicas. La Circular Unica de Emisoras
también requiere que la BMV implemente requisitos minimos (incluyendo colocaciéon publica
minima) para que los emisores mantengan su cotizacion en México. Estos requisitos se refieren a
la situacién financiera del emisor, la estructura del capital y el capital flotante, entre otros. La CNBV
puede renunciar a algunos de estos requisitos en determinadas circunstancias. Ademas, algunos
de los requisitos son aplicables a cada serie de acciones del emisor correspondiente.

La aprobacién de la CNBV para su registro ante el RNV no implica ningun tipo de
certificacién o garantia relacionada con la calidad de la inversion de los valores, la solvencia del
emisor, o la exactitud de la informacion entregada a la CNBV o incluida en cualquier documento de
oferta (tal como la incluida en el presente prospecto).

La BMV revisara el cumplimiento de los requisitos anteriores y otros requisitos sobre una
base anual, semestral y trimestral. También podrd hacerlo en cualquier otro momento. La BMV
debera informar a la CNBV de los resultados de su revisién y esta informacién debe, a su vez, ser
revelada a los inversionistas. Si una emisora no cumple con alguno de los requisitos anteriores, la
BMV solicitara que la emisora proponga un plan para subsanar la violacién. Si la emisora no
propone un plan, o si el plan no es satisfactorio para la BMV o si la emisora no logra un progreso
sustancial con respecto a las medidas correctivas, la negociacion de la serie de acciones
correspondiente en la BMV sera temporalmente suspendida. Asimismo, si una emisora no
implementa el plan en su totalidad, la CNBV podra cancelar el registro de las acciones, en cuyo
caso el accionista mayoritario o cualquier grupo controlador debera realizar una oferta publica de
adquisicién de todas las acciones en circulacion de la emisora de conformidad con las
disposiciones de la LMV (bajo las cuales todos los tenedores deben ser tratados de la misma
manera).

Obligaciones de entrega de informacion

Las emisoras con valores listados estan obligadas a presentar estados financieros
trimestrales no auditados y estados financieros anuales auditados, asi como diversos informes
periddicos a la CNBV y a la BMV. Las emisoras mexicanas de valores listados deben presentar los
siguientes informes a la CNBV:

o] Un reporte anual elaborado de conformidad con la Circular Unica de Emisoras a
mas tardar el 30 de abril de cada afio, el cual debe incluir, entre otros, (i) los
estados financieros anuales auditados y, (i) un reporte de las actividades
realizadas por los Comités de Auditoria y de Practicas Societarias.

o] Reportes trimestrales, dentro de los 20 Dias Habiles siguientes a la finalizacion de
cada uno de los tres primeros trimestres y dentro de los 40 dias siguientes a la
finalizacion del cuarto trimestre;
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(o] Informes que revelen eventos relevantes inmediatamente después de que
sucedan;

o] Informes y memorandos de divulgacion que revelen reestructuraciones
corporativas, tales como fusiones, escisiones, adquisiciones o ventas de activos,
aprobadas o a ser aprobadas por la asamblea de accionistas o por el Consejo de
Administracion;

0 Informes sobre las politicas y lineamientos respecto al uso de los activos de la
sociedad (o sus subsidiarias) por parte de personas relacionadas.

o] Los detalles relativos a los contratos entre accionistas.

De conformidad con la Circular Unica de Emisoras, las normas internas de la BMV han sido
modificadas para implementar el Sistema Electrénico de Envio y Difusion de Informacion, o SEDI,
para la informacion que deba ser presentada a la BMV. Las emisoras con valores listados deberan
elaborar y divulgar su informacion financiera a través de la BMV por medio del SEDI.
Inmediatamente después de su recepcién, la BMV pone la informacion financiera presentada a
través del SEDI a disposicion del publico.

La Circular Unica de Emisoras y las disposiciones de la BMV requieren a las emisoras con
valores listados presentar informacion a través del SEDI que se refiera a cualquier acto, evento o
circunstancia que pudiera influir en el precio del valor de una emisora. Si los valores listados
experimentan volatilidad inusual en los precios, la BMV de inmediato solicitar4d que la emisora
informe al publico inversionista sobre las causas de dicha volatilidad o, si la emisora no tiene
conocimiento de las causas, que realice una declaracién para tal efecto. Ademas, la BMV solicitara
de inmediato a la Emisora que revele cualquier informacion relacionada con los eventos relevantes
pertinentes, cuando considere que la informacion revelada en la actualidad es insuficiente, asi
como instruir a la Emisora que aclare la informacion cuando sea necesario. La BMV podra solicitar
que las emisoras confirmen o nieguen cualquier evento relevante que haya sido revelado al publico
por terceros cuando considere que el evento relevante puede afectar o influir en los valores que se
negocian. La BMV deberd informar inmediatamente a la CNBV de cualquiera de dichas solicitudes.
Ademas, la CNBV también puede hacer cualquiera de estas solicitudes directamente a las
emisoras. Una emisora podrd aplazar la divulgacibn de eventos relevantes en algunas
circunstancias, siempre y cuando:

o] la informacién esté relacionada con las operaciones que estén pendientes de
cierre, ejecucion o entrada en vigor;

o] no exista informacioén puablica en relacidn con el evento relevante; y
o no haya fluctuacion inusual en el precio o en el volumen.

Si una emisora opta por aplazar la divulgacion de material, debe aplicar las medidas de
confidencialidad adecuadas (incluyendo el mantenimiento de un registro con los nombres de las
partes en posesion de informacion confidencial y la fecha en la que cada una de ellas tuvo
conocimiento de ésta).

De igual manera, si los valores de una emisora se negocian tanto en la BMV como en una
bolsa de valores extranjera, la emisora debe presentar simultaneamente ante la CNBV y la BMV la
informacion que estd obligada a presentar de conformidad con las leyes y reglamentos de la
jurisdiccién extranjera.

Suspensidén de Cotizacién
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Ademas de las facultades que le confiere el Reglamento Interno, la CNBV y la BMV
pueden suspender la negociacion de los valores de una emisora en caso de:

o] la falta de revelacién de eventos materiales;

(o] el incumplimiento de sus obligaciones por parte de la emisora en cuanto a brindar
informacion de forma oportuna o adecuada;

o] excepciones significativas o comentarios contenidos en la opinién del auditor sobre
los estados financieros de la emisora, o determinacion de que dichos estados
financieros se encuentran preparados de conformidad con los procedimientos y
politicas contables aplicables; o

0 la volatilidad en el precio o el volumen o cambios en la negociacién de los valores
pertinentes que no sean consistentes con el desempefio historico de los valores y
gue no puedan ser explicados Unicamente a través de la informacién puesta a
disposicion del publico de conformidad con La Circular Unica de Emisoras.

La BMV debe informar inmediatamente a la CNBV y al publico en general de cualquier
suspension. La emisora podra solicitar a la CNBV o a la BMV que permita la reanudacién de las
operaciones si demuestra que las causas que motivaron la suspensién han sido resueltas y que
cumple con los requisitos de informacion periddica. Si la solicitud de la emisora ha sido concedida,
la BMV determinara el mecanismo apropiado para reanudar la negociacion (que puede incluir un
proceso de licitacion para determinar los precios aplicables). Si la negociacion de los valores de
una emisora se suspende por mas de 20 Dias Héabiles y dicha emisora esté autorizado a reanudar
la negociacién sin llevar a cabo una oferta publica, la emisora debe divulgar a través del SEDI las
causas que dieron lugar a la suspensién y las razones por las que esti autorizado a reanudar la
negociacion, antes de que la negociacion puede reanudarse.

De conformidad con la regulaciéon actualmente en vigor, la BMV podra considerar las
medidas adoptadas por otras bolsas de valores fuera de México para suspender y/o reanudar la
negociacion de las acciones de una emisora en los casos en que los valores en cuestiéon cotizan
simultaneamente en bolsas de valores situadas fuera de México.

Uso de informacion privilegiada, restricciones aplicables a la celebracion de operaciones, y
obligaciones de revelacion

La LMV contiene normas especificas sobre el uso de informacién privilegiada, incluyendo
el requisito de que las personas en posesion de informacion considerada privilegiada se abstengan
de lo siguiente: (i) realizar operaciones directa o indirecta en cualquier valor de una emisora cuyo
precio de cotizacién pudiera verse afectado por dicha informacion, (ii) de hacer recomendaciones o
asesorar a terceras personas para el negociar con dichos valores, y (iii) proporcionar o transmitir
dicha informacién (excepto en aquellos casos en que el receptor deba conocerla como resultado
de su funcién o cargo).

Conforme a la LMV, las siguientes personas deberan notificar a la CNBV cualquiera de las
operaciones que se hayan realizado en relacion con los valores de una emisora admitida a
cotizacién, ya sea caso por caso o trimestralmente:

o] los miembros del consejo de administracion de la emisora;

o] los accionistas que tengan 10% o mas del capital social en circulacién listado de la
emisora; y

o] funcionarios.
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Estas personas también deben informar a la CNBV del efecto de las transacciones dentro
de los 5 dias siguientes a su realizacion. Ademas, las personas con informacion privilegiada deben
abstenerse de comprar o vender valores del emisor dentro de los tres meses siguientes a la Ultima
venta o compra, respectivamente.

Asimismo, los directivos y funcionarios relevantes que sean titulares del 1% o mas de las
acciones en circulacién de una empresa listada mexicana, deben revelar sus participaciones y la
emisora correspondiente. Sujeto a ciertas excepciones, cualquier adquisicion de acciones de una
empresa listada que resulte en que el comprador posea el 10% o mas, pero menos del 30%, del
capital social en circulacién de una emisora, debe ser divulgada publicamente a la CNBV y a la
BMV a mas tardar 1 Dia Habil después de la adquisicion.

Cualquier adquisicién o disposicion por parte de ciertas personas con informacion
privilegiada que resulte en un aumento o disminucién del 5% o mas de la participaciéon de dicha
persona en acciones de la empresa listada con la que esté relacionada, también debera ser
divulgada publicamente a la CNBV y a la BMV, a mas tardar 1 Dia Habil después de la adquisicion
o disposicion de la misma. La LMV requiere que los valores convertibles, Titulos Opcionales y
derivados que se liquiden en especie se consideren en el calculo de los porcentajes de
participacion de las empresas publicas.

Ofertas publicas de adquisicién

La LMV contiene disposiciones relativas a las ofertas publicas de adquisiciéon de acciones.
De conformidad con la LMV, las ofertas publicas de adquisicion pueden ser voluntarias u
obligatorias. Ambas estadn sujetas a la aprobacion previa de la CNBV y deben cumplir con los
requisitos legales generales y reglas aplicables. Cualquier adquisicion de acciones de una
sociedad andnima bursatil que implique que el comprador sea titular de 30% o mas, pero menos de
un porcentaje el que le permita adquirir el control de las acciones con derecho a voto de la misma,
requiere que el comprador lleve a cabo una oferta publica de adquisicién forzosa por el que resulte
mas alto entre (a) el porcentaje del capital social que se pretende adquirir o (b) el 10% del capital
social en circulacién de la emisora. Finalmente, en caso de cualquier adquisicién de acciones de
una sociedad andnima bursatil que pretenda obtener el control de las acciones con derecho a voto,
el comprador potencial estara obligado a llevar a cabo una oferta publica de adquisicion forzosa
por el 100% de las acciones representativas del capital social en circulacién de la empresa (sin
embargo, en ciertas circunstancias, la CNBV podra autorizar que se lleve a cabo una oferta por
menos de dicho 100%). Cualquier oferta publica de adquisicién debera realizarse al mismo precio a
todos los accionistas y series de acciones. El consejo de administracion, con la asesoria del comité
de auditoria y el comité de practicas societarias, debe emitir su opiniéon sobre cualquier oferta
publica de adquisicion que resulte en un cambio de Control. Dicha opinién deberd considerar los
derechos de los accionistas minoritarios y puede ir acompafiada de una opinién de un experto
independiente. Los miembros del consejo de administracién y el director general deberan revelar
publicamente la decisién que tomaran respecto de los valores de su propiedad.

En términos de la LMV, todas las ofertas de adquisicion tendran un plazo minimo de, al
menos, 20 Dias Habiles y las adquisiciones derivadas de la misma asignaran a prorrata entre todos
los accionistas vendedores. La LMV también permite el pago de ciertas cantidades a los
accionistas que ejerzan el control de la emisora por encima del precio de oferta, siempre que
dichas cantidades hayan sido reveladas en su totalidad, aprobadas por el consejo de
administracién y pagadas en relacién con obligaciones de no competencia o similares de dichos
accionistas. La LMV también establece los recursos en caso de incumplimiento de las reglas de
una oferta publica de adquisicion (por ejemplo, la suspensién de los derechos de voto, la posible
nulidad de las adquisiciones, entre otros) y otros derechos a los accionistas previos de la emisora.

Negociacion conjunta de acciones ordinarias y acciones limitadas o sin derecho a voto
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La LMV no permite a las emisoras implementar mecanismos para que las acciones
ordinarias y las acciones limitadas o sin derecho a voto se negocien o se oferten en forma conjunta
a inversionistas publicos, a menos que las acciones ordinarias o sin derecho a voto sean
convertibles en acciones ordinarias en un plazo de hasta cinco afios, o cuando, por razon de la
nacionalidad del tenedor, las acciones o los valores que representen a las mismas limiten el
derecho a votar para cumplir con las leyes de inversidn extranjera. Ademas, el importe total de las
acciones con derechos limitados o sin derecho a voto no podra exceder del 25% del importe total
de las acciones de titularidad publica. La CNBV podra aumentar este limite del 25% en un 25%
adicional, siempre que las acciones limitadas o sin derecho a voto que excedan el 25% del monto
total de las acciones publicas sean convertibles en acciones ordinarias dentro de los cinco afos
siguientes a su emision.

Mecanismos tendientes a impedir latoma de control de una emisora

La LMV establece que las empresas con acciones listadas en la BMV pueden incluir en sus
estatutos ciertas disposiciones tendientes a impedir la adquisicion del control de las mismas, si
dichas disposiciones (i) son aprobadas por la mayoria de los accionistas reunidos en una asamblea
extraordinaria de accionistas, y ningln accionista o grupo de accionistas que representen el 5.0% o
mas del capital social presente en la asamblea, vote en contra de las mismas, (i) no excluyan a
alguin accionista o grupo de accionistas, (iii) no restrinjan en forma absoluta, un cambio de control,
y (iv) no contravienen las disposiciones legales relacionadas con la oferta publica de adquisicién o
se desconocen los derechos econdémicos inherentes a las acciones mantenidas por el adquirente.
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CAPITALIZACION

A continuacion, se presenta nuestra capitalizacion al 31 de marzo de 2019 (i) sobre una
base historica y (ii) sobre una base ajustada para reflejar la Oferta Global de las Acciones Serie A,
suponiendo que vendamos [e] Acciones Serie A, incluyendo Acciones Serie A representadas por
ADS en la Oferta Internacional, a un precio de US$[e] por cada Accion Serie A, y US$[e] por cada
ADS, (equivalente a Ps. [e] por Accion Serie A y Ps. [e] por ADS, respectivamente, basado en el
tipo de cambio de Ps. [¢] por US$1.00 publicado por el Banco de México el [fecha] de 2019). El
punto medio de los intervalos se incluye en el prospecto.

Esta tabla debera ser leida en conjunto con los Estados Financieros del Primer Trimestre
de 2019 y la informacién contenida en la seccidn este prospecto.

Al 31 de marzo de 2019

Actuales  Ajustados
(Cifras en miles de US$)

Préstamos Bancarios corrientes (corto plazo) 55,351 -
Préstamos Bancarios no corrientes (largo plazo) 279,867 -
Total deuda (bancaria)® 335,218 -
Total Titulos Opcionales (bursatil) @ 39,784 -
Total capital contable 521,613 -
Total capitalizacion® 896,615 -

@ Corresponde al monto principal de US$300 millones del Crédito Sindicado y
US$35 millones de monto principal de deuda a corto plazo de bancos comerciales
locales en Argentina. Véase "COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA
ADMINISTRACION SOBRE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS
DE LA OPERACION - Liquidez y Recursos de Capital - Deuda".

@ Corresponde a Titulos Opcionales y Titulos Opcionales del Promotor.

® La capitalizacién total es la suma de la deuda total, los titulos opcionales y el
capital contable total.

Por cada incremento o disminucion de US$1.00 en el precio por Accidon Serie A que
recibamos en la Oferta Global, el capital social de nuestros accionistas incrementara o disminuira
por un monto de Ps.[e].

Desde el 31 de marzo de 2019, no ha habido cambios significativos en nuestra
capitalizacion consolidada excepto por los dos préstamos celebrados por nosotros el 13 de mayo
de 2019 por un monto total de US$25 millones. Véase la seccion “COMENTARIOS Y ANALISIS DE
LA ADMINISTRACION SOBRE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS DE LA
OPERACION" de este prospecto.

Para mayor informacién sobre las acciones representativas del capital social de Vista,
véase la seccion “DESCRIPCION DE LAS ACCIONES SERIE A Y DE NUESTROS ESTATUTOS”.
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INFORMACION FINANCIERA Y OPERATIVA SELECCIONADA

Nuestra informacion financiera y operativa es calificada con referencia en, y debera ser
leida en conjunto con la seccion “COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE
LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS DE OPERACION”, asi como los Estados
Financieros y los Estados Financieros Complementarios incluidos en el prospecto. Nuestros
resultados histéricos para cualquier periodo previo no son necesariamente indicativos de los
resultados a esperarse para cualquier periodo futuro. En adicién a lo anterior y de conformidad con
el Anexo H, la fraccion Ill, de la Circular Unica de Emisoras, se incorpora por referencia, en su
totalidad, la informacion financiera contenida en nuestro Reporte Anual presentado a la CNBV el 29
de abril de 2019, la cual debera ser considerada para efectos de esta seccién como si a la letra se
insertase. Esta  informacion puede consultarse en las siguientes paginas:
http://www.vistaoilandgas.com/inversionistas y http://www.bmv.com.mx.

Los datos financieros interinos consolidados condensados no auditados al 31 de marzo de
2019 y al 31 de diciembre de 2018 y para los periodos de tres meses terminados el 31 de marzo de
2019 y 2018 han sido obtenidos de nuestros Estados Financieros del Primer Trimestre de 2019
incluidos en este prospecto.

La informacion financiera consolidada para el periodo del 4 de abril de 2018 al 31 de
diciembre de 2018 (el Periodo Sucesor 2018) y al 31 de diciembre de 2018 y por el periodo del 1
de enero de 2018 al 3 de abril de 2018 (el Periodo Predecesor) se ha obtenido de los Estados
Financieros incluidos en el presente prospecto.

La informacion financiera consolidada de nuestro Predecesor al 31 de diciembre de 2017 y
1 de enero de 2017, asi como por el afio finalizado el 31 de diciembre de 2017, se ha obtenido de
nuestros Estados Financieros, los cuales estan incluidos en el presente prospecto. La nota 2.5 a
los Estados Financieros detalla nuestra transicion a las NIIF y la aplicacion de la NIIF 1.

La informacion financiera consolidada de la Sucursal Argentina APCO se ha obtenido de
los estados de situacién financiera auditados previos a la adquisicion de la Sucursal Argentina
APCO al 3 de abril de 2018 y por el periodo que inici6 el 1 de enero de 2018 al 3 de abril de 2018,
asi como los estados de situacién financiera consolidados previos a la adquisicion al 31 de
diciembre de 2017 y 1 de enero de 2017, asi como por el afio que finalizé el 31 de diciembre de
2017 incluidos en el prospecto. El reporte de auditoria incluye una opinién calificada debido a la
falta de informacion financiera comparativa.

La informacion financiera combinada de JDM y 25 de Mayo-Medanito se ha obtenido de los
estados financieros de ingresos y gastos de operacién directos por el periodo del 1 de enero de
2018 al 3 de abril de 2018, asi como de los estados financieros de ingresos y gastos de operacion
directos por el afio que cerro el 31 de diciembre de 2017, los cuales se incluyen en el prospecto.

Nuestros resultados de operaciones para el Periodo Sucesor 2018 no son comparables
directamente con nuestros resultados de operaciones para el Periodo Predecesor 2018, asi como
con el afio que cerré el 31 de diciembre de 2017, lo anterior debido a efectos de la Combinacion de
Negocios Inicial. De igual manera, nuestros resultados de operacién para el periodo de tres meses
terminado el 31 de marzo de 2019 no son directamente comparables con nuestros resultados de
operacion para el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2018, debido a los efectos
de la Combinacién Inicial de Negocios. Para mayor informacion, véase la seccion “COMENTARIOS
Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS
RESULTADOS DE OPERACION” — Nota acerca de la comparabilidad de nuestros resultados de
operacion” de este prospecto.
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Ademas, a partir del 1 de enero de 2019, adoptamos la NIIF 16 utilizando el método
retrospectivo de adopcién con la fecha de aplicacion inicial el 1 de enero de 2019. Bajo este
método, la norma se aplica de forma retrospectiva con el efecto acumulativo de la aplicacion inicial
en la fecha de la aplicacion inicial. Como consecuencia de la nueva norma contable mencionada
anteriormente, pueden verse afectadas ciertas comparaciones entre periodos. Véase la Nota 2.2
de nuestros Estados Financieros Intermedios Condensados Consolidados No Auditados del 1Q
20109.

Toda la informacion financiera seleccionada incluida en las siguientes tablas esta
denominada en Délares, y preparada de conformidad con las NIIF. Los datos financieros que se
han obtenido de nuestros Estados Financieros Intermedios Condensados Consolidados No
Auditados del 1Q 2019 fueron preparados de acuerdo con la Norma Internacional de Contabilidad
34 Informacién Financiera Intermedia, excepto por la informacién financiera combinada abreviada
relativa a JDM y 25 de Mayo-Medanito, la cual se prepar6 de conformidad con los US GAAP. Para
mayor informacion, véase la seccion “PRESENTACION DE INFORMACION — Estados Financieros
Complementarios” del presente prospecto.

Informacién Financiera Histérica

Estados de Situacion Financiera

Sucesor Predecesor
Al 31 de marzo de
2019 Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre Al 1 de enero
No auditados 2018 de 2017 de 2017
(cifras en miles de US$, excepto por acciones e informacion por accion)
Activos
Activos no corrientes
Propiedad, planta y equipos 872,298 820,722 259,229 286,149
Derecho de uso de activos 8,906 — — —
Crédito mercantil 28,484 28, 484 — —
Otros activos intangibles 31,869 31,600 1,021 1,536
Cuentas por cobrar y otras
cuentas por cobrar 19,748 20,191 297 927
Otros activos financieros — — — 64
Total de activos  no 961,305 900,997 260,547 288,676
corrientes
Activos corrientes
Inventarios 22,566 18,187 8,215 16,924
Cuentas por cobrar y otras 90,313 86,050 56,274 40,174
cuentas por cobrar
Caja, bancos e inversiones 87,538 80,908 36,835 24,717
corrientes
Total ~ de  activos 200,417 185,145 101,324 81,815
corrientes
Total activos 1,161,722 1,086,142 361,871 370,491
Capital contable y
Pasivos
Capital contable
Capital social 567,646 513,255 39,239 39,239
Reser\{a de pagos basados 5265 4,021 _ .
en acciones
Reserva legal — — 7,523 7,523
Reserva facultativa — — 385,033 349,248
Otros resultados integrales (2,674) (2,674) (2,800) (2,569)
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Sucesor Predecesor
Al 31 de marzo de
2019 Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre Al 1 de enero

No auditados

2018

de 2017

de 2017

acumulados

(cifras en miles de US$, excepto por acciones e informacién por accién)

Pérdidas acumuladas (48,624) (34,946) (148,694) (120,081)
Total de capital contable 521,613 479,656 280,301 273,360
Pasivos

Pasivos no corrientes

Pasivos - por — impuestos 136,393 133,757 28,840 38,558
diferidos, netos

Pasivos por arrendamiento 7,387 — — —
Provisiones 16,498 16,186 15,902 14,571
Préstamos 279,867 294,415 — —
Titulos  Opcionales  del

Promotor 39,784 23,700 —
Obligacién por planes de 3,535 3,302 4,683 4,366
beneficios definidos, neta

Otros impuestos y regalias . o 2 7
por pagar

Cuentas por pagar y otras _ .
cuentas por pagar 1,003 1,008

Total pasivos no 484,467 472,368 49,427 57,502
corrientes

Pasivos corrientes

Provisiones ........ccccccceeeeee. 3,734 4,140 925 1,615
Pasivo por arrendamientos 2,378 — — —
Préstamos bancarios.......... 55,351 10,352 — —
Salarios y contribuciones

sociales por pagar-.............. 4161 6,348 2,540 2,387
Impuesto a la utilidad por 10,468 22429 1,401 5454
PAGAN .eeeeiieiieeee e

Otros impuestos y regalias 6,520 6,515 6,287 5,846
POF PAGA....ceveeeeerreraeeeannes

Cuentas por pagar y otras

cuentas por pagar .............. 64,021 84,334 20,990 24,327
Total pasivos corrientes . 155,642 134,118 32,143 39,629
Total pasivos ......ccccceeeennnee 640,109 606,486 81,570 97,131
Total capital contable y 1,161,722 1,086,142 361,871 370,491
PASIVOS veeiieeieeeie e

Dividendos y Acciones

Numero de acciones .......... 75,909,317 70,409,317 95,443,572® 95,443,572 a
Dividendos declarados....... — 6,733@ —
Dividendos declarados por

ACCION v — 0.07® —

@ Acciones de PELSA, como Predecesor de la Compaiiia.

@ Dividendos declarados por PELSA, como Predecesora de la Compaiiia.

Estado de resultados y otros resultados integrales consolidado
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Sucesor Predecesor Sucesor Predecesor

Por el periodo Por el periodo Por el periodo del 4 de Por el Por el afio
de tres de tres meses abril de 2018 al 31 de periodo del terminado el

terminado el terminado el diciembre de 2018 1de enero 31de

31 de marzo 31 de marzo del 2018 al 3 diciembre de
de 2019 de 2018 de abril de 2017

No auditados No auditados 2018

(cifras en miles de US$, excepto por acciones e informacién por accién)

Ingresos por ventas a clientes 93,727 44,463 331,336 44,463 198,075
Costo de venta (65,713) (38,623) (212,581) (38,623) (174,401)
Utilidad bruta 28,014 5,840 118,755 5,840 23,674
Gastos de ventas (5,695) (3,091) (21,341) (3,091) (13,264)
Gastos generales y de

administracion (8,705) (1,466) (24,202) (1,466) (6,774)
Gastos de exploracion (126) (134) (637) (134) (1,049)
Otros ingresos operativos 627 1,240 2,699 1,240 17,802
Otros gastos operativos (2,118) (135) (18,097) (135) (5,125)
Recuperacion de deterioro de _ _ _ _ 5290
propiedad, planta y equipo '
Utilidad de operacion 11,997 2,254 57,177 2,254 20,554
Ingresos por intereses 75 239 2,532 239 166
Gastos por Intereses (5,817) (23) (15,746) (23) (18)
Otros resultados financieros (14,228) (1,159) (22,920) (1,159) (436)
Resultados financieros, netos (19,970) (943) (36,134) (943) (288)
(Pérdidas)/Utilidad  antes de (7.973) 1311 21043 1311 20266
impuestos ’ ’ ' ’ ’
Impuesto a la utilidad corriente (3,069) (4,615) (35,450) (4,615) (15,956)
(Gasto)/ beneficio por impuesto a la

utilidad diferido (2,636) (3,345) (11,975) (3,345) 9,595
Gasto por impuesto a la utilidad (5,705) (7,960) (47,425) (7,960) (6,361)
(Pérdida)/ utilidad neta del (13,678) (6,649) (26,382) (6,649) 13.905
periodo / ejercicio ' ' '
Otros resultados integrales —

Otros resultados integrales que no —

seran reclasificados a resultados

en periodos posteriores

- Pérdida por remedicion —

relacionada con planes de (89) (3,565) (89) (355)
beneficios definidos

- Beneficio por impuesto a la —

utilidad diferido 22 891 22 124
Otros resultados integrales que —

no seran reclasificados a

resultados a resultados en (67) (2,674) (67) (231)
periodos posteriores

Otros resultados integrales del —

periodo / ejercicio, netos de (67) (2,674) (67) (231)
impuestos

Total resultados integrales del (13,678) (6.716) (29,056) (6.716) 13.674

periodo/ejercicio
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(Pérdida)/Ganancia por acciéon
atribuible a los accionistas de la
Compaiiia

Accion basica (En US$ por accion): (0.19)
Accion diluida (En US$ por accion): (0.19)
Otra informacion financiera

EBITDA ajustado 37,135
Margen de EBITDA ajustado 0.40

(0.07)
(0.07)

16,966
0.38

(0.37) (0.07) 0.14
(0.37) (0.07) 0.14
146,347 16,966 78,541
0.44 0.38 0.40

@ Calculamos el EBITDA Ajustado como utilidad (pérdida) por el periodo / ejercicio méas gastos de impuesto sobre la renta,
resultados financieros, netos, depreciacion, deterioro, amortizacion, costos transaccionales relacionados con las
combinaciones de negocio, gastos de reestructura y deterioro de propiedad, planta y equipo. Incluimos un EBITDA Ajustado
ya que consideramos que les proporciona a los inversionistas una medida adicional respecto del desempefio financiero de
nuestras operaciones base que facilita una comparacién entre cada periodo en una base consistente. Nuestra
administracion utiliza el EBITDA Ajustado, entre otras medidas, para llevar a cabo planeacion interna y para propésitos de
calculo de desempefio. El EBITDA Ajustado no es una medida de liquidez o de desempefio operativo conforme a las NIIF y
no deberd ser considerado como una alternativa a las ganancias netas, ganancias operativas o flujos de caja
proporcionados por actividades operativas (en cada caso, como se determine conforme a las NIIF). El EBITDA Ajustado,
calculado por nosotros, podria no ser comparable con medidas con nombres similares reportadas por otras compafiias.

@ Hemos calculado el margen de EBITDA Ajustado dividiendo el EBITDA Ajustado entre los ingresos por ventas a clientes.

La siguiente tabla muestra la conciliacion de EBITDA Ajustado, Margen de EBITDA Ajustado y
Deuda Neta:

Sucesor Predecesor Sucesor Predecesor
Por el Por el Por el periodo  Por el afio
periodo de periodo del del 1 de enero terminado el
tres meses Por el periodo de 4 de abril del 2018 al 3 31lde
terminado tres meses de 2018 al de abrilde diciembre de
el 31 de terminado el 31de 3lde 2018 2017
marzo de  marzo de 2018 diciembre
2019 No auditados de 2018
No
auditados
(cifras en miles de US$, excepto por margenes)
(Pérdida) utilidad del periodo/afio.................. (13,678) (6,649) (26,382) (6,649) 13,905
Gasto por impuesto a la utilidad ... ... 5,705 7,960 47,425 7,960 6,361
Resultados financieros, netos............c.......... 19,970 943 36,134 943 288
Depreciacion, agotamiento y amortizacion ... 24,471 14,712 74,772 14,712 63,277
Gastos relacionados con la combinacion de
NEJOCIOS. ....viiviiteriieieeere ettt 2,380 — —
Gastos de reestructuracion 667 12,018 — —
Recupero de deterioro de propiedad, planta
Y EQUIPOS ...ttt — — (5,290)
EBITDA AJUSTAUO ..ocovvvvvvvarivinniisininiinnes 37,135 16,966 146,347 16,966 78,541
Ingresos por contratos con clientes .............. 93,727 44,463 331,336 44,463 198,075
Margen de EBITDA Ajustado ...........c......... 0.40 0.38 0.44 0.38 0.40
Sucesor
Al 31 de marzo de Al 31 de diciembre de
2019 2018
(en miles de US$)
Deuda corriente y no corriente 335,218 304,767
Efectivo, balance bancario y otras inversiones a corto plazo 87,538 80,908
Deuda neta 247,680 223,859

Reservas Historicas y Datos Operativos
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Datos de Reservas

La siguiente tabla incluye informacién resumida acerca de las reservas de los activos que
tenemos en Argentina conforme al Reporte de Reservas al 31 de diciembre de 2018. Las reservas
gue se incluyen a continuacion fueron calculadas segin sus respectivos porcentajes de
participacion al 31 de diciembre del 2018, incluyendo el 100% de las concesiones en Entre Lomas,
Agua Amarga, Bajada del Palo Oeste y Bajada del Palo Este, el 10% en Coir6n Amargo Sur Oeste,
el 55% en Coiron Amargo Norte, el 1.5% en Acambuco, el 100% en JDM y el 100% en 25 de
Mayo-Medanito. Las regalias a ser pagadas a las provincias no han sido deducidas de los
volimenes reportados dado que practicamente todas nuestras reservas se encuentran
actualmente en Argentina y, de acuerdo con las leyes argentinas, las regalias constituyen un
impuesto a la producciéon pagadero en efectivo (y no otorgan a las provincias un interés directo en
dicha produccion para celebrar contratos de produccion o venta de forma independiente).
Contabilizamos las regalias como parte del costo de ventas.

Consideramos que nuestros estimados de los volumenes restantes de reservas probadas
de petréleo y gas recuperables son razonables y dichos estimados han sido preparados de
conformidad con las reglas de la SEC y los Accounting Standards Codification Topic 932, con sus
modificaciones. En consecuencia, los precios del petréleo crudo utilizados para determinar las
reservas probadas fueron el precio promedio durante el periodo de 12 meses anterior a la fecha de
cierre de los informes del 31 de diciembre de 2018 y 2017 y del 1 de enero de 2017, determinado
como un promedio aritmético no ponderado del precio del primer dia del mes para cada mes dentro
de dichos periodos. Adicionalmente, debido a que no existen precios de referencia en el mercado
de gas natural en Argentina, utilizamos los precios promedio del gas realizado durante el afio para
determinar nuestras reservas de gas. Para mayor informacién, véase la Nota 35 de nuestros
Estados Financieros.

Informacién sobre la cantidad de reservas para el afio terminado el 31 de diciembre de 2018

Total por producto

Total Argentina Mexico®
Petrdleo
Consumo mas crudo,
Petrdleo crudo, ventasdegas condensado  Consumo mas
Todos los condensado y natural ventas de gas

y
productos  NGL (MMbb)®  (MMboe) ®  NGL (MMbbl) natural (MMboe)
Reservas probadas, desarrolladas y no
desarrolladas en MMboe:

Inicio del afio® 52.2 32.6 19.6 — —
Revisién de estimaciones previas — — — —_ —
Mejora en recuperaciéon — — — — —
Adgquisiciones — —_ — — —

Extensiones y descubrimientos® 15.0 7.2 7.8 — —
Produccion® (9.6) (5.6) (4.0) — —
Ventas de activos — — — — —
Fin del afio 57.6 34.2 23.4 — —

(1) Los volumenes técnicos probados al 31 de diciembre de 2017 se basan en la participaciéon de las entidades y activos adquiridos en la
Combinacién Inicial de Negocios.

(2) Incluye reservas probadas de los desarrollos realizados por Vista desde el 4 de abril de 2018 en la concesion no convencional Coirén
Amargo Sur Oeste y el desarrollo no convencional en Bajada del Palo Oeste. También incluye el desarrollo de reservas convencionales de
gas natural en la formacién Lotena en Bajada del Palo Oeste. Las extensiones incluyen las reservas adicionales de petréleo crudo,
condensado y gas natural derivadas de la concesion de explotacién no convencional a 35 afios otorgada el 21 de diciembre de 2018 y que
vence en diciembre de 2053 en las concesiones Bajada del Palo Oeste y Bajada del Palo Este.

(3) Incluye la produccién de las entidades y activos adquiridos en la Combinacion Inicial de Negocios en funcion de su patrticipacion en el
negocio desde el 1 de enero de 2018 hasta el 3 de abril de 2018, y la produccion de Vista en funcién de nuestra participacion en el negocio
desde el 4 de abril de 2018 hasta el 31 de diciembre de 2018.

(4) Nuestros volimenes de hidrocarburos liquidos incluyen petréleo crudo, condensado y NGL (LPG y gasolina natural). No incluimos cifras
separadas para las reservas de NGL porque representaban menos del 5.2% y 3.1% de nuestras reservas probadas desarrolladas y no
desarrolladas al 1 de enero de 2018 y al 31 de diciembre de 2018, respectivamente.
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(5) El consumo de gas natural represent6 el 27,2% del total de reservas de gas natural (consumo mas ventas de gas natural) al 1 de enero de
2018y el 16,9% al 31 de diciembre de 2018.

(6) Menos de 1 MMboe.

Informacién sobre la cantidad de reservas para el afio terminado el 31 de diciembre de 2017®

Total Argentina México

Consumo mas Petréleo crudo Consumo mas
Reservas Probadas y no Todos los Petréleo crudo, ' ventas de gas
probadas MMboe: productos condensado y ventas de gas condensado y natural

: NGL (MMbbl)® natural (MMboe)® NGL (MMbbl) (MMboe)

Inicio del afio 58.8 39.7 19.1 — —
Revision de estimaciones 34 (1.2) 46 . .
previas
Mejora en recuperacion — — — — —
Adquisiciones — — — — —
Extensiones y . o . _ .
descubrimientos
Produccién (10.0) (5.9) (4.2) — —
Ventas de activos — — — — —
Fin de afio 52.2 32.6 19.6 — —

Total por producto

(1) Los volumenes técnicos probados al 31 de diciembre de 2016 y 2017 se basan en la participacion de las entidades y activos adquiridos en
la Combinacién Inicial de Negocios.

(2) No incluimos cifras separadas para las reservas de NGL porque representaban menos del 4.8% y 5.2% de nuestras reservas probadas
desarrolladas y no desarrolladas al 1 de enero de 2017 y al 31 de diciembre de 2017, respectivamente.

(3) El consumo de gas natural represent6 el 30,9% del total de reservas de gas natural (consumo mas ventas de gas natural) al 1 de enero de
2017 y el 27,2% al 31 de diciembre de 2017.

Resultados de Produccion y otros Datos Operativos

La siguiente tabla incluye informacion resumida no auditada acerca de los volumenes
histéricos de produccion de petréleo y gas natural, asi como otros datos operativos relevantes
respecto a los activos que tenemos en Argentina. Los volimenes de produccion histéricos y los
demés datos operativos y financieros relevantes que se incluyen a continuacion fueron calculados
a sus respectivos porcentajes de participacion, incluyendo el 100% de las concesiones en Entre
Lomas, Agua Amarga, Bajada del Palo Oeste y Bajada del Palo Este, el 10% en Coirén Amargo
Suroeste, el 55% en Coiron Amargo Norte, el 1.5% en Acambuco, el 100% en JDM, el 100% en 25
de Mayo-Medanito y el 90% en Aguila Mora, en cada caso para los periodos que se indican. Las
regalias a ser pagadas a las provincias no han sido deducidas de los volimenes de reservas
probadas, dado que practicamente todas nuestras reservas se encuentran actualmente en
Argentina y, de acuerdo con las leyes argentinas, las regalias constituyen un impuesto a la
produccion pagadero en efectivo (y no otorgan a las provincias un interés directo en dicha
produccion para realizar actividad ni venta de forma independiente). Contabilizamos las regalias
como parte del costo de ventas.

Sucesor Predecesor
Periodo de  Periodo del 4 de Periodo del 1 de Afio terminado el
tres meses abril al 31 de enero 31 de diciembre
terminado el diciembre de al 3 de abril de de
31 de marzo
de
2019 2018 2017
Volumenes de
Produccién Brutos®:
Petréleo (MMbbl) 1.4 4.0 0.5 2.4
Gas (Bncf) 5.0 14.0 2.7 9.8
Liguidos del Gas natural
(MMboe) 0.1 0.2 0.1 0.2
Total (MMboe) 2.3 6.7 1.1 4.4
Produccion promedio neta
(boe/d) 25,693 24,425 11,583 12,032
Precio promedio de venta
efectivo®@:
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Sucesor Predecesor

Periodo de  Periodo del 4 de Periodo del 1 de Afio terminado el

tres meses abril al 31 de enero 31 de diciembre

terminado el diciembre de al 3 de abril de de

31 de marzo

de
2019 2018 2017

Petréleo (US$/bbl) 56.7 67.2 60.8 60.7
Gas (US$/Mmbtu) 3.7 4.6 4.1 4.5
Liguidos del Gas Natural
(US$/bbl) 23.52 34.17 29.74 23.26
Precio promedio de venta
efectivo (US$/boe) 40.5 49.3 42.7 45.1
Costo unitario promedio
(US$/boe)®:
Gastos operativos 12.0 12.8 17.6 17.6
Regalias 6.4 7.5 6.5 6.4
Depreciacion, deterioro y
amortizacion 10.6 11.1 13.6 13.9
Otra informacioén (en
miles de US$):
Gastos operativos 27,769 86,245 18,367 77,461
Regalias 14,799 50,323 6,795 28,163
Depreciacion, deterioro y
amortizacion 24,471 74,772 14,194 61,211

@ Medido en base a nuestra participacion en el negocio. No hubo produccion debida a otros durante los periodos aplicables.
La produccién de petréleo se compone de la produccion de petréleo crudo, condensado y gasolina natural. La produccién
de gas natural excluye el consumo de gas natural. La produccién de liquidos del gas natural (NGL) comprende la
produccion de propano y butano (LPG) y excluye la gasolina natural. Nuestra produccion de gasolina natural se mezclay se
vende con nuestra produccion de petréleo crudo y condensado y representa menos del 0.05% de nuestra produccion diaria
promedio.

@ Para los periodos que terminan en o antes del 3 de abril de 2018, calculamos nuestro precio de venta promedio realizado
por bbl de petrdleo, por MMBtu de gas natural, por tonelada de NGL y por boe de produccién total, dividiendo nuestros
ingresos totales de petréleo, gas natural, NGL y produccion total para el periodo en cuestion, respectivamente, por la
produccion de petréleo, gas natural, NGL y produccion total de dicho periodo, respectivamente. Para los periodos
siguientes, calculamos nuestro precio de venta promedio realizado (i) por bbl de petréleo dividiendo nuestros ingresos
totales de petréleo para el periodo entre el volumen de petréleo vendido en dicho periodo, (ii) por MMBtu de gas natural y
por tonelada de NGL multiplicando el precio de venta mensual ponderado por cliente por el volumen de ventas mensual
correspondiente en cada mes, dividido por el volumen total vendido durante el periodo en cuestion y (iii) por el volumen de
ventas de petrleo total dividiendo nuestros ingresos totales del periodo en cuestion entre la totalidad de la produccion de
ese periodo en ese mismo periodo.

® Calculamos los costos unitarios promedio por boe dividiendo los gastos de operacién, regalias o depreciacion,
agotamiento y amortizacion para el periodo correspondiente, por la produccion promedio diaria multiplicada por los dias de
cada periodo (365 dias para 2017, 90 dias para Periodo Predecesor 2018, 275 dias para Periodo Sucesor 2018 y 90 dias
para el periodo de tres meses finalizado el 31 de marzo de 2019).

@ Medido en base a nuestra participacion. Las regalias se aplican a la produccion total de las concesiones, y se calculan
aplicando la tasa de regalias aplicable a la produccion, después de descontar ciertos gastos para que el valor del metro
cubico de petréleo crudo, gas natural y gas licuado a un precio de boca de pozo.

Informacién Financiera de la Sucursal Argentina APCO (actualmente APCO Oil & Gas S.A.U.)

Estados de Situacion Financiera

Al 3 de abril de Al 31 de diciembre de
2018 2017 Al 1 de enero de 2017
(cifras en miles de US$)
Activos
Activos no corrientes
Propiedad, planta y equipos 73,741 78,078 85,943
Activos intangibles 76 101 124
Crédito mercantil y otras cuentas por
cobrar 24 29 130
Total activos no corrientes 73,841 78,208 86,197
Activos corrientes
Inventarios 1,977 1,191 1,213
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Al 3 de abril de

Al 31 de diciembre de

Otros activos financieros

Cuentas por cobrar y otras cuentas por
cobrar

Efectivo y equivalentes de efectivo

Total activos corrientes

Total activos

2018 2017 Al 1 de enero de 2017
(cifras en miles de US$)

14,798 12,266 36,559

6,755 7,241 9,033

23,530 20,717 46,805

97,371 98,925 133,002

Al 3 de abril de Al 31 de diciembre de Al 1 de enero de

Cuenta con Casa Matriz y pasivo

Cuenta con Casa Matriz

Aportes Casa Matriz

Cuenta operativa con Casa Matriz

Pérdidas acumuladas

Otras resultados integrales acumulados (pérdida)

Total cuenta con la casa matriz

Pasivos

Pasivo no corriente

Pasivos por impuesto diferidos, netos

Provisiones

Obligacién por planes de beneficios definidos, neta

Salario y contribuciones sociales por pagar
Total pasivo no corriente

Pasivos corrientes

Provisiones

Préstamos bancarios

Salarios y contribuciones sociales por pagar
Impuesto a la utilidad por pagar

Otros impuestos y regalias por pagar
Cuentas por pagar y otras cuentas por pagar
Total pasivos corrientes

Total pasivos

Total cuenta con Casa Matriz y pasivos

2018 2017 2017
14,457 14,457 14,457
65,156 65,156 89,885
(7,704) (6,265) (6,265)
(880) (880) (587)
71,029 72,468 97,490
5,764 4,358 10,554
5,778 5,796 5,116
1,514 1,473 1,372
— — 4
13,056 11,627 17,046
278 300 232
— — 3,078
564 828 776
4,449 4,390 1,162
1,071 1,081 1,785
6,924 8,231 10,533
13,286 14,830 18,466
26,342 26,457 35,512
97,371 98,925 133,002

Estados de resultados y otros resultados integrales

Ingresos por ventas a clientes

Costo de ventas

Fluctuacion del mercado del petroleo crudo
Gastos operativos

Depreciacion, deterioro y amortizacién
Regalias

Utilidad bruta

Gasto de ventas

Gastos generales y de administracion

Gastos de exploracion

Pérdida por deterioro de propiedad, planta y equipo
Otros ingresos operativos
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2018 al 3 de abril de 2018

Por el periodo del 1 de enero de Por el afio terminado el 31
de diciembre de 2017

(cifras en miles de US$)

17,690 66,059
786 (22)
(6,868) (32,261)
(5,614) (18,506)
(2,909) (11,371)
3,085 3,899
(789) (3,302)
(1,154) (4,909)
(26) (148)
(435) (1,080)
588 5,165
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Por el periodo del 1 de enero de Por el afio terminado el 31
2018 al 3 de abril de 2018 de diciembre de 2017

(cifras en miles de US$)

Otros gastos operativos — (69)
Utilidad/(pérdida) de operaci6én 1,269 (444)
Ingresos por intereses 5 629
Gastos por intereses (28) (811)
Otros resultados financieros 128 3,541
Resultados financieros, netos 105 3,359
Utilidad antes de impuestos 1,374 2,915
Gastos de impuesto a la utilidad (2,813) (3,642)
Pérdida del periodo/ejercicio (1,439) (727)

Otras resultados integrales

Otros resultados integrales que no seran reclasificados a

resultados en periodos posteriores

-Pérdida por remedicion relacionada con planes de

beneficios definidos — (332)
- Beneficio por impuesto a la utilidad diferido — 39

Otros resultados integrales que no seran
reclasificados a resultados en periodos posteriores — (293)

Otros resultados integrales del periodo/ejercicio, neto
del impuesto ala utilidad — (293)
Total resultados integrales del periodo/ejercicio (1,439) (1,020)
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Estados Combinados de Ingresos y Costos Operativos Directos

INGIESOS ... s
Costos operativos dir€CtOS .......ceeevvevireereeieiiiiieeeee e e e

Ingresos en exceso de los costos operativos directos

Creel Doc # 414696
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Periodo del 1 de enero
de 2018 al 3 de abril de Afio terminado el 31 de
2018 diciembre de 2017

(cifras en miles de US$)

39,796 150,867
(18,213) (78,674)
21,583 72,193
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INFORMACION FINANCIERA PROFORMA CONDENSADA NO AUDITADA

En adicién a la informacion aqui contenida y de conformidad con el Anexo H, la fraccién I, de la
Circular Unica de Emisoras, se incorpora por referencia, en su totalidad, la informacién financiera
contenida en nuestro Reporte Anual presentado a la CNBV el 29 de abril de 2019, la cual debera
ser considerada para efectos de esta secciébn como si a la letra se insertase. Esta informacién
puede consultarse en las siguientes paginas: http://www.vistaoilandgas.com/inversionistas/ y
http://www.bmv.com.mx.

(Cifras en miles de Délares a menos que se indique lo contrario)

Hemos preparado la siguiente informacion financiera consolidada condensada proforma no
auditada aplicando ciertos ajustes proforma a nuestros Estados Financieros Auditados
Predecesores/Sucesores del 2018. Nuestra informacién financiera consolidada condensada
proforma no auditada se presenta Unicamente con fines informativos. No debe ser interpretada
como nuestros resultados reales de operaciones ni utilizada como una indicacién de nuestro futuro
desempefio consolidado. Nuestra informacién financiera proforma no auditada se basa en
supuestos que consideramos razonables y debe ser leida en conjunto con otra informacion
financiera histérica incluida en este prospecto, incluyendo nuestros Estados Financieros Auditados
Predecesores/Sucesores del 2018 y los Estados Financieros Complementarios.

El 4 de abril de 2018, consumamos la Combinacion Inicial de Negocios. Para mas
informacion sobre la Combinacién Inicial de Negocios, véase "NUESTRO NEGOCIO - Nuestra
historia" y la Nota 31 de nuestros Estados Financieros. El siguiente estado de resultados
condensado consolidado proforma no auditado para el afio finalizado el 31 de diciembre del 2018
se presenta para ilustrar los efectos de la celebracién de la Combinacién Inicial de Negocios de
Vista y para dar efecto a la Combinacién Inicial de Negocios como si hubiera ocurrido en su
totalidad el 1 de enero de 2018.

Incluimos en este prospecto los estados financieros de APCO Sucursal Argentina, la
sucursal de APCO International en Argentina, en lugar de los estados financieros de APCO
International, que de otra manera tendrian que ser presentados de conformidad con la Regla 3-05
de la Ley de Bolsas de Valores. Véase la Nota 31 de los Estados Financieros para mayor
informacién sobre los activos y pasivos relacionados con la adquisicion de APCO International.
Consideramos que los estados financieros previos a la adquisicion de APCO International no
proporcionarian a los inversionistas ninguna informacion material ni tendencias financieras
relacionadas con los activos, pasivos o ingresos de las tres Entidades de APCO que de otra
manera no aparecerian en los estados financieros histéricos de APCO Sucursal Argentina y/o en
nuestros Estados Financieros, y que sustancialmente todos los activos y pasivos de APCO
International se eliminan en el proceso de consolidacion, o no forman parte de la Combinacion
Inicial de Negocios (es decir, APCO Austral S.A., una subsidiaria a propiedad al 100% de APCO
International, que fue transferida por Pluspetrol el 19 de marzo de 2018, poco antes de la
consumacion de la Combinacion Inicial de Negocios) o eliminada o incluida en la contabilidad de
compras registrada por la Compafila. Para mas informacion sobre estas adquisiciones, ver
"NUESTRO NEGOCIO - Nuestra Historia - La Combinacién Inicial de Negocios".

El estado de resultados consolidado condensado proforma no auditado se basa en (i) los
estados financieros de Vista y de nuestra Compafia Predecesora, (i) los estados financieros
histéricos de APCO Sucursal Argentina, (iii) el estado combinado abreviado de ingresos y gastos
operativos directos de 25 de Mayo-Medanito y JDM, (iv) la informacién financiera histérica
separada no auditada de cada una de las subsidiarias de APCO International (posterior de la
eliminacion intercompafiia y la exclusion de APCO Austral S.A., ya que no fue adquirida por
nosotros) y APCO Argentina antes de la Combinacion Inicial de Negocios (cuya informacion
financiera preparada bajo NIIF no se incluye en este prospecto), y (v) la informacion financiera
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histérica no auditada de EL-AA-BP Concesiones (cuya informacion financiera preparada bajo NIIF
no se incluye en este prospecto).

El estado combinado abreviado de ingresos y gastos directos de operacion de 25 de Mayo-
Medanito y JDM representa los ingresos histéricos y gastos directos de operacion atribuibles a las
propiedades de Pampa sujetas a la Combinacién Inicial de Negocios para el periodo comprendido
entre el 1 de enero de 2018 y el 3 de abril de 2018. Los resultados histéricos de las operaciones de
las propiedades de Pampa sujetas a la Combinacion Inicial de Negocios aqui presentadas no son
indicativos de las operaciones del nhegocio adquirido en el futuro.

El siguiente estado de resultados condensado proforma no auditado no pretende presentar
lo que habrian sido nuestros resultados de operaciones si la Combinacién Inicial de Negocios
hubiera ocurrido en las fechas indicadas o para proyectar nuestros resultados de operaciones
futuras. El estado de resultados condensado consolidado proforma no auditado incluye supuestos
y estimaciones subyacentes a los ajustes no auditados de la informacién financiera consolidada
proforma condensada que se describen en las notas adjuntas y que se consideran razonables y
que representan toda la informacion material necesaria para presentar razonablemente el estado
de resultados consolidado proforma condensada no auditado. Ademas, se han hecho ciertas
reclasificaciones a los estados financieros histéricos y a la informacion financiera histérica no
auditada para ajustarse a la presentacion de los estados financieros consolidados de Vista.
Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para
adecuar sus politicas contables a las nuestras. Nuestros resultados reales de operaciones pueden
diferir significativamente de los montos proforma no auditados que se reflejan en este documento.

El estado de resultados consolidado condensado proforma no auditado no incluye toda la
informacién y revelaciones requeridas por las NIIF para un conjunto completo de estados
financieros. Usted debe leer el estado de resultados consolidado condensado proforma no
auditado que se presenta a continuacién, junto con las secciones tituladas "RESUMEN DE
INFORMACION FINANCIERA Y OPERATIVAS", "INFORMACION FINANCIERA Y OPERATIVA
SELECCIONADA" y "COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LA
SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS DE OPERACION". Adicionalmente, usted debe
leer esa informacion en conjunto con nuestros Estados Financieros, los Estados Financieros
Complementarios y las notas a los mismos que se incluyen en este prospecto. Asimismo, el estado
de resultados condensado consolidado proforma no auditado esta sujeto a ciertos riesgos e
incertidumbres que podrian provocar que los resultados reales difieran significativamente de los
previstos. Véase la seccion "FACTORES DE RIESGQ" de este prospecto.
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Estado de Resultados Consolidado Condensado Proforma No Auditado para el periodo de nueve meses
terminado el 30 de septiembre de 2018
(en miles de Délares, excepto por las acciones y los datos por accién)

Sucesor Predecesor

A partir del 4 de A partir del 1 de el afio concluido
abril de 2018 enero, el 31de
hasta el 30 de 2018 al 3 de abril, diciembre del

septiembre, 2018 2018 Para el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018y el 3 de abril de 2018 Notas 2018
Abreviadas APCO and
combinadas APCO APCO VISTA
(En miles de Dlares, excepto acciones Histérico VISTA EL-AA-BP Medanito — Sucursal Argentina Ajustes Proforma
y datos por accion) Consolidado PELSA Concesiones JDM® Argentina Combinadas _ Proforma Consolidado
Ingreso por ventas a clientes......... 331,336 44,463 2,371 39,796 17,690 — — 435,656
COSto de VeNtas .........c.cccvvveenenne (212,581) (38,623) (2,167)® (18,213)  (14,605)? — (3,914) 2.a) (290,103) @
Utilidad bruta 118,755 5,840 204 21,583 3,085 — (3,914) 145,553
Gastos de ventas ............ccccoeeueee (21,341) (3,091) (121) — (789) — — (25,342)
Gastos generales y de
adMminiStracion ...........ccoeoveenenne (24,202) (1,466) (53) — (1,154) (130)  (2,979) 2b) (29,984)®
Gastos de exploracion (637) (134) @ — (26) — — (804)
Otros ingresos de operacion......... 2,699 1,240 53 — 588 4,968 — 9,548
Otros gastos de operacion............ (18,097) (135) (39) — — — 2,380 2.c) (15,891)
Deterioro del valor de la
propiedad , planta y equipo........... — — — — (435) — — (435)
Utilidad operativa........cccocovvenens 57,177 2,254 37 21,583 1,269 4,838  (4,513) 82,645
Ingresos por intereses... 2,532 239 121 — 5 2 — 2,899
(10,423

Gastos por intereses................... (15,746) (23) — — (28) 17) ) 2.d) (26,237)
Otros resultados financieros ......... (22,920) (1,159) 31 — 128 (11) 13,258 2.e) (10,673)
Resultados financieros, netos... (36,134) (943) 152 — 105 (26) 2,835 (34,011)
Utilidad (pérdida) neta antes de
impuesto sobre larenta.............. 21,043 1,311 189 21,583 1,374 4,812 (1,678) 48,364
Beneficio (gasto) por impuesto
sobre la renta corriente ................ (35,450) (4,615) (251) —_ (1,407) — 360 2.f) (41,363)
Beneficio (gasto) por impuesto
sobre la renta diferido ................... (11,975) (3,345) 26 — (1,406) (90) — (16,790)

Beneficio (gasto) por impuesto
SObre 1a renta ........cocoeveevrvernennns (47,425) (7,960) (225) — (2,813) (90) 360 (58,153)
(Pérdida) utilidad neta del
PEHIOAO oo (26,382) (6,649) (36) 21,583 (1,439) 4,722 (1,318) (9,520)
Pérdidas basicas por accion: .... (0.37) (0.07) — — — — — (0.17)
Pérdidas diluidas por accién:.... (0.37) (0.07) — — — — — (0.17)

Promedio ponderado de — — — — _
acciones en circulacion

(DASICO) v 70,409,317 95,443,572 70,409,317
Promedio ponderado de — — — — —

acciones en circulacion

(dilUIdO) o 70,409,317 95,443,572 70,409,317

(1) Las cifras relativas a 25 de Mayo-Medanito y JDM se derivan de los estados de ingresos y gastos operativos directos abreviados, preparados bajo
U.S. GAAP e incluidos en este prospecto. Nuestra gerencia no ha identificado ninguna diferencia entre estas cifras de U.S. GAAP y las que habrian sido
reportadas bajo NIIF. Por lo tanto, no se hizo ningun ajuste a esta informacion proforma.

(2) Incluye US$5,614 por depreciacion, agotamiento y amortizacion.

(3) Incluye US$849 por depreciacion, agotamiento y amortizacion.

(4El costo de ventas pro forma para el periodo del 1 de enero de 2018 al 3 de abril de 2018 de US$77,522 incluye gastos operativos por US$38,210,
regalias por US$16,260, depreciacion, agotamiento y amortizaciéon por US$24,571 y ganancia por fluctuacion de inventarios de petréleo crudo por
US$1,519. El costo de ventas para el Periodo Sucesor 2018 de US$212,581 incluye gastos operativos por US$86,245, regalias por US$50,323,
depreciacion, agotamiento y amortizacion por US$74,772 y fluctuacion del inventario de petréleo crudo por US$1,241. El costo de ventas para el periodo
pro forma terminado el 31 de diciembre de 2018 de US$290,103 incluye gastos operativos por US$124,455, regalias por US$66,583, depreciacion,
agotamiento y amortizacion por US$99,343 y ganancia por fluctuacion de inventarios de petréleo crudo por US$278. Las cifras totales pro forma incluyen
ajustes en Depreciacion, agotamiento y amortizacion por US$3,914.

(5) Incluye US$518 por depreciacion, agotamiento y amortizacion de PELSA.



Notas al Estado de Resultados Consolidado Condensado Proforma No Auditado para el afio
concluido el 31 de diciembre del 2018 - En miles de Délares

Nota 1-Bases de presentacion

Nuestros Estados Financieros Auditados Predecesores/Sucesores del 2018 y los estados
financieros de APCO Sucursal Argentina al 3 de abril de 2018 y para el periodo comprendido entre el 1
de enero de 2018 y el 3 de abril de 2018, fueron preparados de conformidad con las NIIF y presentados
en Dolares. El 25 de Mayo-Medanito y JDM abreviado estados combinados de ingresos y gastos directos
de operacion para el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 3 de abril de 2018 se
prepararon de acuerdo con los US GAAP y se presentaron en miles de Dolares. Adicionalmente, se
realizaron ciertos ajustes para alinear la presentacién de los estados de resultados de APCO Argentina,
25 de Mayo-Medanito y JDM con los nuestros. Cuando fue necesario, se realizaron ajustes a los estados
financieros de las subsidiarias para adecuar sus politicas contables a las nuestras.

La informacién financiera histérica se deriva de los Estados Financieros Auditados
Predecesores/Sucesores del 2018. La informacién financiera relativa a las columnas "Abreviadas
combinadas Medanito - JDM" y "APCO Sucursal Argentina” se deriva de los Estados Financieros
Complementarios. La informacién financiera relativa a las columnas "EL-AA-BP Concesiones" y "APCO y
APCO Argentina Combinada” se deriva de los registros contables de PELSA y APCO, respectivamente.
Los estados histéricos consolidados de resultados y otro resultados integrales han sido ajustados en el
estado de resultados consolidado condensado proforma no auditado para dar efecto a los eventos
proforma que son (i) directamente atribuibles a la Combinacién Inicial de Negocios, (i) factualmente
comprobables, y (iii) se espera que continlen impactando en los resultados consolidados de la
Compafia después de la Combinacién Inicial de Negocios.

Las politicas contables utilizadas en la preparacion del estado de resultados consolidado
condensado proforma no auditado son consistentes con las descritas en nuestros Estados Financieros
Auditados Predecesores/Sucesores del 2018.

El estado de resultados consolidado condensado proforma no auditado no refleja
necesariamente lo que habrian sido nuestros resultados de operaciones consolidados si la Combinacion
Inicial de Negocios hubiera ocurrido en las fechas indicadas, y podria no ser Gtil para predecir nuestros
resultados de operaciones futuros. Los resultados reales de las operaciones pueden diferir
significativamente de los montos proforma reflejados aqui debido a una variedad de factores. Ademas,
como resultado de la presentacion de estados combinados abreviados de ingresos y gastos operativos
directos para los negocios 25 de Mayo-Medanito y JDM, el estado de resultados consolidado
condensado proforma no auditado para el afio terminado el 31 de diciembre 2018 no es indicativo de
nuestros resultados de operacion debido a los cambios en los planes de negocios y a la omision de
varios gastos operativos y no operativos y los efectos del impuesto sobre la renta.

Ademas, el estado de resultados condensado consolidado proforma no auditado no refleja la
realizacion de ningun ahorro de costos esperado u otras sinergias de la Combinacion Inicial de Negocios
como resultado de las actividades de reestructuracion y otras iniciativas de ahorro de costos planificadas
tras la finalizacion de la Combinacion Inicial de Negocios.

No hubo transacciones significativas entre nosotros y las entidades incluidas en esta informacion
financiera consolidada condensada proforma no auditada que necesiten ser eliminadas del estado de
resultados consolidado proforma condensado no auditado durante el periodo cubierto por la informacion
financiera consolidada proforma condensada proforma no auditada.

Los ajustes proforma se basan en la informacion disponible y en ciertos supuestos. Los efectos
reales de las operaciones pueden diferir de los ajustes proforma. No obstante, la Direccion considera
que las hipétesis proporcionan una base razonable para presentar los efectos significativos de las
transacciones tal como se contemplan y que los ajustes proforma son objetivamente sustentables y dan
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un efecto adecuado a dichas hipétesis, y que se aplican adecuadamente en el estado de resultados
consolidado condensado proforma no auditado.

Nota 2 - Ajustes proforma

Los siguientes ajustes se han reflejado en el estado de resultados consolidados condensados
proforma no auditados:

(a) Representa (1) gastos adicionales de depreciacién, agotamiento y amortizacion ("DD&A") por
el incremento en el valor razonable del activo fijo atribuible a las propiedades de PELSA, APCO
Argentina, 25 de Mayo-Medanito y JDM y (2) la revision de las tasas de DD&A de PELSA para dar efecto
a los volumenes de reservas adquiridos en la Combinacion Inicial de Negocios. Este DD&A adicional se
calculé sobre la base de la misma politica contable que se explica en la Nota 2.4.2.1 de los Estados
Financieros.

El impacto en los gastos de depreciacion, agotamiento y amortizacion proforma como
consecuencia de la Combinacion Inicial de Negocios es el siguiente:

Para el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 3 de abril de 2018
(en miles de Délares)

APCOvy
MEDANITO / APCO
EL-AA-BP JDM APCO Sucursal Argentina
PELSA Concesiones Combinadas Argentina Combinadas Total
Costo de ventas.................... 2,459 232 (7,836) 1,231 -- (3,914)®

(b) Corresponde a los gastos generales y administrativos incurridos por Vista en el periodo del 1
de enero de 2018 al 3 de abril de 2018.

(c) Representa la eliminacion de los costos de transaccién no recurrentes incurridos durante el
afio finalizado el 31 de diciembre de 2018 por US$2,380 que estan directamente relacionados con la
Combinacién Inicial de Negocios que fueron reconocidos en la utilidad o pérdida e incluidos en "Otros
gastos de operacion”.

(d) Representa el gasto financiero adicional de US$13,386 del Crédito Sindicado a cinco afios
obtenido el 19 de julio de 2018 por US$300 millones (como si el Crédito Sindicado se hubiera obtenido el
1 de enero de 2018), neto de US$3,445 por el rembolso del gasto financiero del Crédito Puente (cuyo
monto ya se habia reflejado en el estado de resultados de la Sucesora). El Crédito Sindicado se utilizé
para prepagar el Crédito Puente y se destind a financiar la Combinacion Inicial de Negocios. Ademas,
incluye menores gastos de acumulacion relacionados con las obligaciones de disposicion de activos en
propiedades de petrdleo y gas natural adquiridas por un monto de US$15 y US$457 de los gastos por
intereses incurridos por Vista en el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 3 de abril de 2018
Cualquier cambio de un 1/8% en las tasas de interés resultaria en una variacion de aproximadamente
US$104 en los gastos por intereses proforma.

(e) Refleja la eliminacion de los costos no recurrentes de emisién de préstamos cargados
durante el afio finalizado el 31 de diciembre de 2018 por US$13,258 relacionados con el reembolso del
Crédito Puente. Estos costos de emision se reconocieron en la utilidad o pérdida cuando el Crédito
Puente se pagd con los recursos del Crédito Sindicado. Los costos de emisién relacionados con el
Crédito Sindicado se cargan a gastos como intereses en nuestros estados financieros histéricos
utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

(f) Representa el efecto del impuesto sobre la renta en los ajustes descritos anteriormente.
Véase la Nota 32 de los Estados Financieros.
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COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LA SITUACION
FINANCIERA Y LOS RESULTADOS DE OPERACION

Los siguientes comentarios y andlisis sobre nuestra situacion financiera y nuestros resultados de
operacion ponen énfasis en cierta informacion relevante que esta incluida en otras secciones de este
prospecto. Estos comentarios no pretenden ser exhaustivos y quizd no incluyan toda la informacién
importante o relevante para usted. Antes de invertir en nuestras Acciones Serie A o las ADS usted debe
leer cuidadosamente la totalidad de este prospecto, incluyendo nuestros Estados Financieros y las
secciones de este prospecto tituladas “INFORMACION FINANCIERA Y OPERATIVA SELECCIONADA”,
“FACTORES DE RIESGO” y “LA OFERTA — Resumen de informacion financiera proforma condensada
no auditada”. Esta seccién contiene declaraciones con respecto al futuro que reflejan nuestras
expectativas actuales y conllevan riesgos e incertidumbre. Los resultados reales y las fechas en las que
ocurran los acontecimientos descritos podrian diferir sustancialmente de lo descrito en dichas
declaraciones con respecto al futuro debido a una gran cantidad de factores, incluyendo los descritos en
la seccién titulada “FACTORES DE RIESGQ” y en otras partes de este prospecto.

Panorama general

Somos una compafiia independiente de petréleo y gas en América Latina que inicié operaciones
el 4 de abril de 2018. Somos propietarios de activos de produccién convencionales de alta calidad, bajo
costo de operacién y altos margenes que se ubican en Argentina y México, con la mayor parte de
nuestra produccién e ingresos originados en Argentina. Asimismo, la mayor parte de nuestras actuales
actividades de perforacion y reacondicionamiento de pozos, nuestras reservas probadas estimadas y
activos estan ubicados en Argentina, incluyendo nuestra produccién actual de los pozos de Vaca Muerta.
Bajo el mando de un Equipo de Administracién de primera categoria a nivel mundial, buscamos generar
sélidos retornos para nuestros accionistas, aprovechando nuestros excelentes activos convencionales en
Argentina, que generan fuertes flujos de efectivo, el aumento del factor de recuperacion de petréleo de
dichos activos, que actualmente es inferior al factor de recuperacién promedio del 15% observado en
yacimientos analogos on shore con mecanismo de drenaje con solucién de gas, como asi también las
formaciones de shale altamente prospectivas en nuestros aproximadamente 134,000 acres netos en
Vaca Muerta. Desde el inicio de nuestras operaciones, hemos incrementado nuestro acreage neto en
Vaca Muerta agregando aproximadamente 15,000 acres netos y hemos adquirido participaciones del
50% en tres bloques on shore en México.

Al 31 de marzo de 2019, éramos el sexto mayor productor de petréleo en Argentina, de acuerdo
con la Secretaria de Energia de Argentina. Reportamos una produccién diaria promedio de 25,693 boe/d
para el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2019. Nos proponemos alcanzar una
produccion diaria promedio de aproximadamente 65,000 boe/d para 2022 mediante el desarrollo de
nuestra extension de acres de shale, lo cual equivale a una tasa compuesta de crecimiento promedio del
28% anual con respecto a nuestra produccion diaria promedio para el periodo de tres meses terminado
el 31 de marzo del 2019. A la fecha de este prospecto nuestra cartera de activos incluye participaciones
en 16 blogues de hidrocarburos, 13 de los cuales se encuentran ubicados en Argentina y 3 se ubican en
México. Somos operadores de 10 de estos bloques, los cuales representan el 99% de nuestra
produccion neta. Contamos con aproximadamente 525,000 acres netos en Argentina y operamos el 96%
de dicha superficie.

Al 31 de diciembre de 2018 contabamos con Reservas Probadas equivalentes a 57.6 MMboe en
Argentina, 94% de ellas ubicadas en yacimientos convencionales, y de las cuales aproximadamente 60%
consisten de petroleo. Hemos identificado mas de 400 potenciales locaciones de alta rentabilidad dentro
de la extension de acreage de desarrollo en Vaca Muerta, que representan un inventario para
perforacion de 11 afios aproximadamente, al tiempo que planeamos incrementar mediante la delineacién
adicional de nuestro acreage prospectivo, la evaluacién de otros horizontes de navegacion y reduccion
de distanciamiento entre pozos.
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Basado en la produccion promedio diaria de todos los activos adquiridos por nosotros en la
Combinacién Inicial de Negocios de 24,470 boe/d para el afio terminado el 31 de diciembre de 2018,
nuestro indice de reemplazo de reservas probadas para dicho periodo fue del 161%.

Bases de presentacién

Debido a la Combinacion Inicial de Negocios, el andlisis de nuestros resultados de operacion por
el afio concluido el 31 de diciembre de 2018 incluye informacién financiera correspondiente tanto de la
Compaiiia Predecesora, como de Vista, la Compafia Sucesora. En este prospecto, la informacion
financiera reportada en relacion con el afio concluido el 31 de diciembre de 2018 abarca:

o0 el “Periodo Predecesor 2018”, que es el periodo comprendido del 1 de enero de 2018 al 3
de abril de 2018 e incluye los resultados de operacion consolidados de la Empresa
Predecesora; y

o0 el “Periodo Sucesor 2018, que es el periodo comprendido del 4 de abril de 2018 al 31 de
diciembre de 2018 e incluye los resultados de operacion consolidados de Vista como
compafiia sucesora.

El analisis de nuestros resultados de operacion por el afio terminado el 31 de diciembre de 2017
Unicamente incluye la informacion financiera de la Empresa Predecesora (el “Periodo Predecesor 20177).

La discusién de nuestros resultados de operaciones con respecto al periodo de tres meses
terminado el 31 de marzo de 2019 sélo incluye informacién financiera sobre Vista como la Compainiia
Sucesora, mientras que la informaciéon comparativa para el periodo de tres meses terminado el 31 de
marzo de 2018 sélo incluye informacion sobre la Compafiia Predecesora. Ademas, a partir del 1 de
enero de 2019, adoptamos la NIIF 16 utilizando el método retrospectivo modificado de adopcion con la
fecha de aplicacion inicial el 1 de enero de 2019. Bajo este método, la norma se aplica de forma
retrospectiva con el efecto acumulativo de la aplicacién inicial en la fecha de la aplicacion inicial. Como
consecuencia de la nueva norma contable mencionada anteriormente, algunas comparaciones entre
periodos pueden verse afectadas. Véase la Nota 2.2. de nuestros Estados Financieros Intermedios
Condensados Consolidados No Auditados del 1Q 2019.

Hemos incluido en este prospecto los estados financieros de APCO Sucursal Argentina, que es
la sucursal de APCO International en Argentina, en lugar de los estados financieros de APCO
International que deberiamos presentar de conformidad con lo dispuesto por la Regla 3-05 de la LMV de
los Estados Unidos. Para mayor informacion acerca de los activos y pasivos relacionados con la
adquisicién de APCO International, véase la nota 31 a nuestros Estados Financieros. Consideramos que
los estados financieros de APCO International por los periodos anteriores a su adquisicion no
proporcionarian a los inversionistas ninguna informacién o tendencia financiera significativa con respecto
a los activos, pasivos o ingresos de las tres Entidades de APCO que no estuviese incluida en los estados
financieros historicos de APCO Sucursal Argentina y/o en nuestros Estados Financieros; y practicamente
todos los activos y pasivos de APCO International quedan eliminados en el proceso de consolidacion, sin
formar parte de la Combinacion Inicial de Negocios (es decir, de APCO Austral S.A., una subsidiaria
perteneciente integramente a APCO International que fue transferida por Pluspetrol el 19 de marzo de
2018, poco antes de la consumacién de la Combinacion Inicial de Negocios), o bien, quedan eliminados
0 absorbidos en la contabilizacion de la compra por parte de la Compafiia. Para mayor informacion
acerca de estas adquisiciones, véase la seccion “NUESTRO NEGOCIO - Nuestra historia - La
Combinacién Inicial de Negocios” de este prospecto.

Métricas financieras no reconocidas por las NIIF

Este prospecto muestra nuestro EBITDA Ajustado, nuestro Margen de EBITDA Ajustado, nuestra

Deuda Neta, nuestro EBITDA Ajustado proforma y nuestro Margen de EBITDA Ajustado proforma, que
son mediciones financieras que no estan reconocidas como tales por las NIIF. Para una descripcién de
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la forma en la que definimos estas mediciones financieras no reconocidas por las NIIF, véase la seccién
“PRESENTACION DE LA INFORMACION - Medidas financieras no incluidas en las NIIF”.

Para una reconciliacion de nuestra Deuda Neta, nuestro EBITDA Ajustado y nuestro Margen de
EBITDA Ajustado con las mediciones financieras con las que pueden compararse de manera mas
directa, véase la seccién “INFORMACION FINANCIERA Y OPERATIVA SELECCIONADA”.

La siguiente tabla muestra la reconciliacién de nuestro EBITDA Ajustado proforma y nuestro
Margen de EBITDA Ajustado proforma:

Por el afio completo proforma
terminado el 31 de diciembre de 2018

Pérdida proforma del periodo...........cccocvvvveeeeeiiiiiieneeeenns (9,520)
Mas: 58,153
Impuestos sobre la renta proforma............cccoceeeivcniennnne.

Resultados financieros proforma, netos ...........cccccveeveee. 34,011
Depreciacion, agotamiento y amortizacion ....................... 99,861
Gasto por reestructura proforma ...........cccocveerrceieiinnennnns 12,018
Pérdida proforma por deterioro de propiedades, planta 435

Y EOUIPO ettt

EBITDA Ajustado proforma® .........cccccccevveirviinrirennnn, 194,958
Ingreso por ventas a clientes ...........ccccevcvveeniiiinniicennee. 435,656
Margen de EBITDA Ajustado proforma 44.8%

@ Definimos nuestra EBITDA Ajustado proforma como la suma de nuestra pérdida proforma del afio mas nuestro gasto por
impuestos sobre la renta proforma, nuestros resultados financieros proforma, netos, nuestra depreciacion, agotamiento y
amortizacion proforma, nuestro gasto por reestructura proforma y nuestra pérdida proforma por deterioro de propiedades, planta y
equipo.

@ Definimos nuestro Margen de EBITDA Ajustado proforma como la razén entre nuestra EBITDA Ajustado proforma y nuestros
ingresos proforma por contratos con clientes.

Cierta informacion financiera proyectada

Las proyecciones que se presentan a continuacion para el afio terminado el 31 de diciembre de
2019 y en otras partes de este prospecto han sido preparadas por nuestra gerencia de buena fe sobre
una base que se considera razonable. Las proyecciones incluyen elementos significativos de juicio y
andlisis subjetivo, asi como riesgos (muchos de los cuales estan fuera de nuestro control). No se puede
hacer ninguna declaracién en cuanto al alcance de nuestras proyecciones. Se advierte a los inversores
gue dichas proyecciones no han sido auditadas y no han sido preparadas de conformidad con las NIIF.
Para una lista de riesgos y otros factores que podrian afectar nuestra capacidad de alcanzar los
resultados proyectados, por favor vea "ESTIMACIONES FUTURAS" y "FACTORES DE RIESGO".

Esta informacién financiera prospectiva no fue preparada con miras a cumplir con las directrices
establecidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad. Estas proyecciones se
prepararon con fines de presupuestacion del capital y otros fines de gestion, son subjetivas en muchos
aspectos y, por lo tanto, susceptibles de interpretaciones diversas y de la necesidad de revisiones
periddicas basadas en la experiencia real y en la evolucion de los negocios, y pueden ser materialmente
diferentes de los resultados reales.

Aunque nuestra gerencia considera que los supuestos y estimaciones en los que se basan las
proyecciones son razonables y se basan en la mejor informacién disponible en la actualidad, las
proyecciones son declaraciones a futuro que se basan en supuestos que estan inherentemente sujetos a
incertidumbres y contingencias significativas, muchas de las cuales estan fuera de nuestro control. Habra
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diferencias entre los resultados reales y los proyectados, y los resultados reales pueden ser
materialmente mayores o0 menores que los contenidos en las proyecciones. La inclusion de la
informacion financiera proyectada en este prospecto no debe ser considerada como una indicacién de
gue nosotros o nuestra gerencia hemos considerado o consideramos que las proyecciones son una
prediccién confiable de eventos futuros.

No hemos garantizado la exactitud, fiabilidad, adecuacién o integridad de las proyecciones. Ni
nuestra administracién ni ninguno de nuestros representantes ha hecho o hace ninguna declaracién con
respecto a nuestro desempefio futuro en comparacién con la informacién contenida en las proyecciones,
y ninguno de ellos tiene la intencidon 0 asume ninguna obligacién de actualizar o revisar de otra manera
las proyecciones para reflejar las circunstancias existentes después de la fecha en que se hicieron o
para reflejar la ocurrencia de eventos futuros en el caso de que se demuestre que alguna o todas las
suposiciones subyacentes a las proyecciones estén equivocadas. Es posible que nos remitamos o no a
estas proyecciones en nuestros futuros informes periddicos presentados de conformidad con la Ley de
Bolsas de Valores.

La informacién financiera prospectiva incluida en este prospecto ha sido elaborada por nuestra
direccién. Mancera, S.C., nuestro auditor y Price Waterhouse & Co. S.R.L., auditor de PELSA, nuestra
entidad predecesora, no han auditado, revisado, examinado, compilado ni aplicado procedimientos
acordados con respecto a las proyecciones financieras no auditadas que se acompafian y, por lo tanto,
Mancera, S.C y Price Waterhouse & Co. S.R.L. no expresan una opinion ni ninguna otra forma de
garantia con respecto a las mismas. Los informes proporcionados por Mancera, S.C. y por Price
Waterhouse & Co. S.R.L., incluidos en este prospecto, refieren a nuestra informacién financiera historica.
No se extiende a la informacion financiera prospectiva y no debe leerse para hacerlo.

La siguiente tabla presenta nuestros ingresos estimados no auditados provenientes de contratos
con clientes, el EBITDA Ajustado estimado y el Margen de EBITDA Ajustado estimado para el afio
terminado el 31 de diciembre de 2019:

Por el afio terminado el
31 de diciembre de 2019
(en miles de US$,
excepto margen)

Ingresos estimados por contratos con clientes 480,000
Resultado operativo estimado 103,100
Depreciacién, agotamiento y amortizacion 121,900
estimadas

EBITDA Ajustado Estimado 225,000
Margen EBITDA Ajustado Estimado 0.47

Para mas informacion sobre las medidas financieras ajenas a las NIIF, incluida la definicion de
EBITDA Ajustado y Margen EBITDA Ajustado, véase "PRESENTACION DE INFORMACION
FINANCIERA Y OPERATIVA".

No podemos proporcionar una conciliaciéon de la medida NIIF de ganancias (pérdidas) netas con
el EBITDA Ajustado estimado para 2019 sin un esfuerzo irrazonable, dado que no podemos estimar los
montos de ciertos componentes de la medida NIIF Ganancias (pérdidas) netas para los periodos
proyectados, incluyendo los gastos por intereses y las ganancias por tipo de cambio (que afectan los
resultados financieros de la medida NIIF, netos) y nuestro impuesto a la renta diferido (que afecta los
gastos por impuesto a la renta de la medida NIIF). Debido a la naturaleza de ciertas partidas de
conciliacién, no es posible predecir con fiabilidad cuéles seran los resultados futuros con respecto a los
gastos o ingresos que puedan reconocerse en Ultima instancia en 2019.
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Las proyecciones que figuran en el cuadro anterior se basan en diversos supuestos, uno 0 mas
de los cuales podrian resultar inexactos en aspectos importantes. Si uno 0 mas de estos supuestos
resultan inexactos o si los resultados futuros difieren de los resultados esperados, entonces nuestros
resultados futuros reales podrian ser menos favorables, y podrian ser materialmente menos favorables,
gue las proyecciones anteriores.

Las proyecciones se basan en la informacién disponible a la fecha del presente prospecto y
reflejan numerosos supuestos, incluidos los relativos a las condiciones generales de negocio,
econoémicas, de mercado, regulatorias y financieras, asi como a otros factores diversos, todos ellos
dificiles de predecir y muchos de los cuales estan fuera de nuestro control, como los riesgos e
incertidumbres contenidos en el apartado "FACTORES DE RIESGO". La administracion derivd sus
proyecciones basandose en la modelizacién de las hipotesis de crecimiento de los ingresos y las
estimaciones de los gastos controlables. Los supuestos mas importantes para el afio terminado el 31 de
diciembre de 2019 en los que nuestra gerencia basé sus proyecciones son, entre otras cosas:

0] precio promedio del crudo Brent (US$/bbl) de US$60;

(ii) precio promedio del gas natural en Argentina (US$/MMBtu) de US$3.70;
(iii) precio promedio del LPG en Argentina (US$/bbl) de US$23.9;

(iv) produccion media diaria de 29,900 boe/d;

(V) no hay cambios significativos en el marco reglamentario aplicable a la industria del petréleo
y el gas en Argentina y México, incluida la imposicion de derechos de exportacion
adicionales y otros impuestos;

(vi) nuestros gastos operativos no excederan significativamente los US$143 millones (es decir,
un costo operativo unitario de US$13.1/boe); y

(vii) no hay cambios significativos en nuestros gastos generales y administrativos, gastos de
venta y otros gastos de operacion como porcentaje de nuestros ingresos en comparacion
con nuestros gastos generales y administrativos, gastos de venta y otros gastos de
operacion como porcentaje de nuestros ingresos durante el periodo de tres meses
terminado el 31 de marzo de 2019.

Fuente de ingresos

Vista se dedica principalmente a actividades relacionadas con petr6leo y gas en la industria de la
exploracion y producciéon. Nuestras operaciones de petroleo y gas generan ingresos principalmente a
través de la venta de petroleo crudo, gas natural y NGL. Durante el periodo de tres meses, terminado el
31 de marzo de 2019, las ventas de petroleo representaron el 78.2% de nuestro total de ingresos, en
tanto que las ventas de gas natural representaron el 20.4% y las ventas de NGL el 1.4%. Durante el
Periodo Sucesor 2018 las ventas de petréleo representaron el 78.5% de nuestro total de ingresos, en
tanto que las ventas de gas natural representaron el 19.7% y las ventas de NGL el 1.8%. Durante el
Periodo Predecesor 2018, las ventas de petréleo contribuyeron con el 70.8% de nuestros ingresos
totales, las ventas de gas natural contribuyeron con el 25.7% de nuestros ingresos totales y las ventas
de NGL contribuyeron con el 3.5% de nuestros ingresos totales. La totalidad de nuestros ingresos se
generaban en Argentina en todos los periodos presentados.

Nuestros volumenes de ventas tienen un impacto directo en nuestros resultados de operacion. A
medida que la presion del yacimiento disminuye, la produccién de un determinado pozo o formacién
disminuye. El crecimiento de nuestra produccién y reservas futuras dependera del desarrollo de nuestra
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area en acres y de los gastos de capital correspondientes, que determinaran nuestra capacidad de
afiadir reservas probadas en exceso de nuestra produccién. Por consiguiente, planeamos mantener
nuestro enfoque en la adicién de reservas mediante la perforacién adicional de nuestro area en acres, en
particular nuestro area de shale y la prueba de zonas de pago apiladas adicionales y la reduccion del
espaciamiento de los pozos. Nuestra capacidad para afiadir reservas a través de adquisiciones depende
de muchos factores, incluyendo las condiciones prevalecientes en el mercado y nuestra capacidad para
reunir capital, obtener aprobaciones regulatorias, adquirir equipos de perforacion y personal e identificar
y consumar con éxito las adquisiciones.

Nuestro negocio es inherentemente volatil debido a la influencia de factores externos, tales como
la demanda interna, los precios de mercado, la disponibilidad de recursos financieros para nuestro plan
de negocios y sus correspondientes costos y regulaciones gubernamentales. En consecuencia, nuestra
condiciéon financiera pasada, los resultados de operacion y las tendencias indicadas por dichos
resultados y condicién financiera pueden no ser indicativos de las condiciones financieras actuales o
futuras, los resultados de operacion o las tendencias.

Vendemos nuestro petréleo y gas a muchos compradores solventes. Dado que nuestra
produccion se vende en el mercado de materias primas en el que tenemos acceso a varios clientes o
mercados, no creemos que la pérdida de ningln cliente tenga un efecto adverso importante en nuestro
negocio.

Resultados de produccién y otros datos de la operacion

La siguiente tabla contiene informacion no auditada resumida acerca de los volimenes de
produccion histéricos y otros datos de operacion y financieros relevantes de los activos que tenemos en
Argentina. Los volumenes de produccion histéricos y demas datos de operacion relevantes incluidos a
continuacion fueron calculados considerando el porcentaje de las participaciones respectivas, incluyendo
la participacion del 100% en las concesiones de Entre Lomas, Agua Amarga, Bajada del Palo Oeste y
Bajada del Palo Este, del 10% en Coirébn Amargo Suroeste, del 55% en Coirbn Amargo Norte, del 1.5%
en Acambuco, del 100% en JDM y del 100% en 25 de Mayo-Medanito, 90% en Aguila Mora, en cada
caso, durante los periodos indicados. Las regalias no estan excluidas de nuestros volimenes de
produccion, dado que practicamente toda nuestra produccion se encuentra actualmente en Argentina y,
de acuerdo con las leyes argentinas, las regalias constituyen un impuesto a la sobre produccién
pagadero en efectivo (y no otorgan a las regiones un interés directo en dicha produccion para que
puedan extraer o vender de forma independiente). Contabilizamos las regalias como costo de ventas.

Sucesor Predecesor

Periodo de Periodo del 4 de abril Periodo del 1 de enero Afio terminado el

tres meses al 31 de diciembre de al 3 de abril de 31 de diciembre de

terminado el

31 de marzo

de
2019 2018 2017

Volumenes de Produccion
Brutos®:
Petréleo (MMbbl) 1.4 4.0 0.5 2.4
Gas (Bncf) 5.0 14.0 2.7 9.8
Liguidos del Gas Natural
(MMboe) 0.1 0.2 0.1 0.2
Total (MMboe) 2.3 6.7 11 4.4
Producciéon promedio neta
(boe/d) 25,693 24,425 11,583 12,032
Precio promedio de venta
efectivo®@:
Petrdleo (US$/bbl) 56.7 67.2 60.8 60.7
Gas (US$/Mmbtu) 3.7 4.6 4.1 45
Liguidos del Gas Natural
(US$/bbl) 23.52 34.17 29.74 23.26
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Sucesor Predecesor
Periodo de Periodo del 4 de abril Periodo del 1 de enero Afio terminado el

tres meses al 31 de diciembre de al 3 de abril de 31 de diciembre de

terminado el

31 de marzo

de
2019 2018 2017

Precio promedio de venta
efectivo (US$/boe) 40.5 49.3 42.7 45.1
Costo unitario promedio
(US$/boe)®:
Gastos operativos 12.0 12.8 17.6 17.6
Regalias 6.4 7.5 6.5 6.4
Depreciacion, deterioro y
amortizacion 10.6 11.1 13.6 13.9
Otra informacién (en miles
de US$):
Gastos operativos 27,769 86,245 18,367 77,461
Regalias 14,799 50,323 6,795 28,163
Depreciacion, deterioro y
amortizacion 24,471 74,772 14,194 61,211

@ Medido en base a nuestra participacion en el negocio. No hubo produccion debida a otros durante los periodos aplicables. La
produccién de petréleo se compone de la produccion de petréleo crudo, condensado y gasolina natural. La producciéon de gas
natural excluye el consumo de gas natural. La produccién de liquidos del gas natural (NGL) comprende la produccién de propano y
butano (LPG) y excluye la gasolina natural. Nuestra produccion de gasolina natural se mezcla y se vende con nuestra produccion
de petréleo crudo y condensado y representa menos del 0.05% de nuestra produccion diaria promedio.

@ Para los periodos que terminan en o antes del 3 de abril de 2018, calculamos nuestro precio de venta promedio realizado por bbl
de petréleo, por MMBtu de gas natural, por tonelada de NGL y por boe de produccién total, dividiendo nuestros ingresos totales de
petréleo, gas natural, NGL y produccion total para el periodo en cuestién, respectivamente, por la producciéon de petréleo, gas
natural, NGL y produccién total de dicho periodo, respectivamente. Para los periodos siguientes, calculamos nuestro precio de
venta promedio realizado (i) por bbl de petréleo dividiendo nuestros ingresos totales de petréleo para el periodo entre el volumen
de petrdleo vendido en dicho periodo, (ii) por MMBtu de gas natural y por tonelada de NGL multiplicando el precio de venta
mensual ponderado por cliente por el volumen de ventas mensual correspondiente en cada mes, dividido por el volumen total
vendido durante el periodo en cuestion y (i) por el volumen de ventas de petréleo total dividiendo nuestros ingresos totales del
periodo en cuestién entre la totalidad de la produccion de ese periodo en ese mismo periodo.

® Calculamos los costos unitarios promedio por boe dividiendo los gastos de operacion, regalias o depreciacion, agotamiento y
amortizacion para el periodo correspondiente, por la producciéon promedio diaria multiplicada por los dias de cada periodo (365
dias para 2017, 90 dias para Periodo Predecesor 2018, 275 dias para Periodo Sucesor 2018 y 90 dias para el periodo de tres
meses finalizado el 31 de marzo de 2019).

“ Medido en base a nuestra participacion. Las regalias se aplican a la produccién total de las concesiones, y se calculan aplicando
la tasa de regalias aplicable a la produccion, después de descontar ciertos gastos para que el valor del metro cubico de petréleo
crudo, gas natural y gas licuado a un precio de boca de pozo.

La siguiente tabla contiene cierta informacién operativa posterior a la Combinacién Inicial de
Negocios, del segundo, tercero y cuarto trimestre de 2018 y el primer trimestre de 2019:
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2019 2018

Periodo de Periodo detres Periodo de tres  Periodo de
tres meses meses meses tres meses
terminado el terminado el 31 terminado el 30 terminado el
3ldemarzo dediciembre de septiembre 30 de junio]

Precio promedio del petréleo Brent (US$/bbD)®.........c.cceevveenen. 63.8 68.6 75.8 75.0
Precio promedio del petréleo crudo de Medanito 54.0 61.9

(USSIBBIDO) oot 65.9 66.3
Precio promedio del gas natural (US$/MMBLtu)®....................... 3.5 3.7 4.7 4.9
Volumenes de produccion netos:

Petrole0 (MMBDBI) ...t 1.4 1.3 1.4 1.3
Gas Natural (BNCF) .....cooviiiiiiiiiiiiiee e 5.1 4.9 4.5 4.6
NGL (MMboe) 0.1 0.1 0.1 0.1
Total (MMDBOE) ...eeeieiieeie e 2.3 2.3 2.2 2.2
Precio de venta realizado promedio:

Petroleo (USS/DDI) ....oeeeeeiieiee e 56.7 65.5 67.5 68.0
Gas Natural(USS/MMBIU) .........oeeveeeiiiiiiiieee e cciiieeee e eeiinneee e 3.7 4.0 5.1 4.8
NGL (US$/bbl) 23.52 31.70 22.50 27.35
Lifting cost (US$/boe) 12.0 12.6 11.8 14.1
Numero de pozos convencionales 14 7 9 4
perforados.....................

NuUmero de pozos no convencionales perforados...................... 3 4 0 0
Ingresos por contratos Con ClIeNtES.........ccccvvvveeeeeeviiiieeeee e 93.7 104.1 116.9 110.3

(1) Fuente: Bloomberg.

(2) Petréleo liviano de la cuenca neuquina. Fuente: Secretaria de Gobierno de Energia de Argentina. (3) Fuente: Secretaria de Gobierno de
Energia de Argentina.

(4) Medido en base a nuestra participacién. No hubo producciéon debida a otros durante los periodos aplicables. La produccién de petréleo se
compone de la produccion de petréleo crudo, condensado y gasolina natural. La producciéon de gas natural excluye el consumo de gas
natural. La produccién de NGL comprende la produccién de propano y butano (GLP) y excluye la gasolina natural. Nuestra produccién de
gasolina natural se mezcla y se vende con nuestra produccion de petréleo crudo y condensado y representa menos del 0.05% de nuestra
produccién diaria promedio.

Factores que afectan nuestros resultados de operacion

Nuestras operaciones se ven afectadas por diversos factores, incluyendo:

(0]

(0]

o O

O O0OO0OO0OO0OO0OO0OOo

el volumen de petréleo crudo, gas natural y liquidos del gas natural que producimos y
vendemos;

la regulacion de los precios-, especialmente por lo que respecta al gas;

la gestidn de las exportaciones por parte de los Gobiernos de Argentina y México, asi como
las necesidades de abastecimiento a nivel nacional;

los precios nacionales e internacionales del petréleo crudo y los productos de petréleo;

el descuento de los precios de nuestra produccién de petréleo para igualarlos a los precios de
mercado;

nuestros gastos de capital y la disponibilidad de financiamiento;

los aumentos de los costos;

la demanda de hidrocarburos en el mercado;

los riesgos operativos, las huelgas y otros tipos de manifestaciones publicas;

los impuestos, incluyendo los impuestos a la exportacion;

regulaciones sobre los movimientos del capital;

los tipos de cambio; y

las tasas de interés.

Nuestro negocio es inherentemente volatil debido a la influencia de factores externos tales como
la demanda interna, los precios de mercado, la disponibilidad de recursos financieros para nuestro plan
de negocios y sus correspondientes costos, y la regulacion y politicas gubernamentales. En
consecuencia, es posible que nuestra situacién financiera y resultados de operacién en periodos previos,
asi como las tendencias a las que apuntan dicha situacion y resultados, no sean indicativos de nuestra
situacién financiera, resultados de operacion y tendencias actuales o futuras.
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Descubrimiento y explotacion de reservas

Nuestros resultados de operacion dependen en gran medida de nuestro nivel de éxito en las
campafias de exploracion y la evaluacion de pozos; en la implementacion de proyectos de recuperacion
secundaria y terciaria en nuestros blogues convencionales; y en la delineacion adicional de las
formaciones y la reduccion de la distancia entre los pozos en Vaca Muerta. Aunque contamos con
reportes geolégicos sobre ciertas Reservas Probadas, contingentes y potenciales en nuestros bloques,
no hay garantia de que seguiremos teniendo éxito en la exploracion, evaluacién, desarrollo y
comercializacién de petroleo y gas. El calculo de nuestras estimaciones geolégicas y petrofisicas es
complejo e impreciso, lo que significa que es posible que nuestras futuras exploraciones no resulten en
descubrimientos adicionales; y aun cuando tengamos éxito en hacer descubrimientos, no hay certeza de
gue la produccidn sera viable desde el punto de vista comercial.

El fondeo de nuestros gastos de capital depende en parte de que los precios del petréleo se
mantengan en niveles cercanos 0 superiores a nuestras estimaciones, asi como de otros factores que
nos permitan generar flujos de caja. Los precios bajos pueden afectar nuestros ingresos, lo que a su vez
puede afectar nuestra capacidad para incurrir en deuda y mantener las razones de apalancamiento
estipuladas en nuestros contratos de financiamiento, asi como los flujos de caja generados por nuestras
operaciones. Nuestras operaciones, la confianza de los inversionistas y el precio de nuestras acciones
podrian verse afectados en forma adversa si no logrdsemos generar flujos de caja suficientes para
fondear nuestros futuros gastos de operacién y gastos de capital.

Si los precios realizados promedio del petrdleo superan las expectativas, tendremos la
capacidad de asignar capital adicional a nuevos proyectos internos y a posibles oportunidades de
adquisicién, asi como de acelerar el ritmo de nuestras operaciones actuales, lo que en todo conduciria a
un posible incremento de nuestra produccion de petrdleo y gas y de nuestros flujos de caja.

Nuestros resultados de operacion se verian afectados en forma adversa en el supuesto de que
nuestras reservas de petréleo y gas natural y los retornos de nuestros gastos de capital no alcancen los
niveles esperados. Ademas, al analizar tanto nuevas inversiones en nuevas inversiones en nuestros
bloques como posibles adquisiciones, nos enfocamos en diversos factores. En consecuencia, no hay
certeza de que nos concentraremos en el desarrollo de nuestros activos actuales o realizaremos
adquisiciones para incrementar nuestra produccion y reservas actuales. Nuestras actividades, resultados
de operacidn y situacién financiera podrian verse afectadas en forma adversa si no desplegamos los
gastos de capital necesarios para incrementar las reservas de nuestros bloques o incrementar nuestras
reservas a través de oportunidades de adquisicion rentables.

Disponibilidad de infraestructura y confiabilidad de la misma

Nuestro negocio depende de la disponibilidad de instalaciones de operacion y transporte en las
areas en las que operamos, asi como de su confiabilidad. Los precios, aunados a la disponibilidad de
equipo e infraestructura y a su consiguiente mantenimiento, afectan nuestra capacidad para apegarnos a
nuestro plan de inversion para operar nuestro negocio y, en consecuencia, nuestros resultados de
operacion y situacion financiera. Véanse las secciones “NUESTRO NEGOCIO - Nuestras operaciones -
Produccion de reservas de petroleo y gas - Transporte y tratamiento” y “NUESTRO NEGOCIO -
Nuestras operaciones - Inversion en propiedades, planta y equipo” de este prospecto.

Obligaciones contractuales

Para proteger nuestros derechos de explotacién en nuestras concesiones, debemos alcanzar
ciertas metas en materia de perforacion y produccion —incluyendo compromisos de inversion— dentro
de determinados plazos previstos en los contratos correspondientes. Los costos de operacion y
mantenimiento pueden aumentar en forma significativa debido a la existencia de condiciones de
mercado adversas a nivel local o internacional, incluyendo recesiones, volatilidad de los tipos de cambio
o altos costos de financiamiento, lo cual podria impedir que cumplamos con nuestros compromisos bajo
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dichos contratos en términos comercialmente razonables o del todo, lo que podria obligarnos a renunciar
a nuestros derechos en dichas areas. Si no logramos obtener la renovacion de estas concesiones y
mantener nuestras operaciones en estos blogues, u obtener nuevas concesiones, nuestra capacidad
para hacer crecer nuestro negocio podria verse afectada en forma significativa.

Las economias argentina y mexicana

Nuestros principales activos y la mayoria de nuestras operaciones se ubican en Argentina y, en
menor medida, México. Por consiguiente, nuestra situacion financiera y resultados de operacién
dependen en cierta medida de la situacion macroeconémica y politica que impere de tiempo en tiempo
en Argentina y, en menor medida, México.

El desempefio general de la economia argentina afecta la demanda de energéticos, en tanto que
la inflacidn, las fluctuaciones en los tipos de cambio y la inestabilidad social afectan nuestros costos y
margenes. La inflacion afecta nuestras operaciones al incrementar nuestros costos de operacién en
Pesos Argentinos.

La siguiente tabla muestra los principales indicadores econdémicos en Argentina durante los
periodos indicados:

Afio terminado el 31 de diciembre de

2018 2017 2016 2015 2014 2013
PIB real
(% de cambio) ......ccoevveeeeeeieeeieere e (2.5)® 2.7@ (2.1) 2.7 (2.5) 2.4
PIB nominal
(en millones de ARS)......cccovviiiiiieeeeeiiinnnns 14,556,559  10,644,779® 8,228,160 5,954,511 4,579,086 3,348,308
indice de Precios al Consumidor
variaciones (en %)
(IPC)®) e 47.6 24.8 41.0 26.9 38.0 26.6
Tipo de cambio nominal
(en AR$/USS
al cierre del periodo) .......cccooiiiiiiiiiiiinnnns 37.8 18.8 15.9 13.0 8.6 6.5

(1) Informacién preliminar.
(2) Informacién provisional.
(3) La inflacién de 2013 al 2016 corresponde a la publicada por el Gobierno de Buenos Aires.

Para mayor informacion acerca de estas condiciones macroeconémicas y politicas, véase la
seccion “FACTORES DE RIESGO - Riesgos relacionados con las economias y entornos regulatorios
argentinos y mexicanos”.

Tipos de cambio

La mayoria de nuestras ventas estdn denominadas directamente en Délares o indizadas al
Ddlar. El cobro de una porcion significativa de nuestros ingresos —que se deriva principalmente de las
ventas de gas natural y petréleo crudo— se obtiene en Pesos Argentinos indizados al Délar. Dichas
ventas se facturan en Ddélares utilizando el tipo de cambio del Peso Argentino frente al Ddlar que se
encuentra vigente en la fecha de emisién de la factura, que es pagadera en un plazo de entre 30 y 45
dias. Sin embargo, nuestras facturas estan sujetas a ajuste segun el tipo de cambio del Peso Argentino
frente al Dolar que se encuentre vigente en la fecha de pago. Cualquier aumento significativo en el valor
del Peso Argentino debido a un desliz en el tipo de cambio de dicha moneda frente al Délar podria dar
lugar a una disminucion en nuestros volimenes de ventas como resultado del aumento del precio real
del gas y petréleo crudo en Pesos Argentinos que pagan nuestros clientes. Estamos expuestos al riesgo
de que una depreciacién del Peso Argentino dé como resultado que nuestros compradores de gas y
petréleo crudo no puedan cubrir las cantidades que nos adeudan.

Acontecimientos relacionados con las politicas y la regulacion en Argentina y México

163



Las industrias argentina y mexicana del petréleo y gas natural han sido objeto de importantes
reformas en los Ultimos cinco afos y no hay garantia de que las futuras reformas o la reversion de las
reformas previas no tendran un impacto adverso en nuestros ingresos y resultados de operacion.
Nuestro negocio depende en gran medida de la situacién regulatoria imperante en los paises en los que
operamos; y nuestros resultados de operacién podrian verse afectados en forma adversa por los
cambios en la regulacion en dichos paises. Ademas, la carga que representa la regulacién de la industria
del petréleo y gas incrementa el costo de los negocios en dicha industria y, por ende, afecta la
rentabilidad.

Para mayor informacion sobre los acontecimientos relacionados con las politicas y la regulacion
de la industria del petréleo y gas en Argentina, véase la seccion “PANORAMA DE LA INDUSTRIA Y
REGULATORIO — Marco Regulatorio de Petréleo y Gas en Argentina”. Para mayor informacion sobre los
acontecimientos relacionados con las politicas y la regulacion de la industria del petréleo y gas en
México, véase la seccion “PANORAMA DE LA INDUSTRIA Y REGULATORIO — Marco Regulatorio de
Petréleo y Gas en México”.

Estacionalidad

Aunque histéricamente hemos observado cierta estacionalidad en los precios que recibimos a
cambio de nuestra produccion, dicha estacionalidad no ha tenido un impacto significativo. Ademas, la
estacionalidad no juega un papel importante en nuestra capacidad para realizar nuestras operaciones —
incluyendo nuestras actividades de perforacién y la conclusion de nuestros proyectos— conforme a lo
previsto en nuestros presupuestos.

Titulos Opcionales

De conformidad con las NIIF, los contratos que contemplan la emisién de un nimero variable de
acciones comunes, tales como nuestros Titulos Opcionales, deben clasificarse como pasivos financieros
y medirse a su valor razonable, reconociendo los cambios en dicho valor en el estado de resultados y el
estado de otros resultados integrales. A la fecha del presente prospecto teniamos en circulacion
70,000,000 de Titulos Opcionales y 29,680,000 Titulos Opcionales del Promotor (o un total de
99,680,000 de titulos opcionales en circulacién) que eran ejercibles por 23,333,333 y 9,893,333 Acciones
Serie A, respectivamente. Estos titulos opcionales han sido reportados como pasivos y su valor
razonable esta sujeto a ajuste en cada periodo contable. La determinacion del valor de mercado
razonable esta sujeta tanto a supuestos y estimaciones como a cambios en tales asunciones y
estimaciones que podrian afectar el impacto de la valuacién de los titulos opcionales, lo que a su vez
tendria un efecto en nuestro estado de resultados y otros resultados integrales consolidados. Para mayor
informacion acerca de nuestros titulos opcionales, véanse la seccion “DESCRIPCION DE LAS
ACCIONES SERIE A Y DE NUESTROS ESTATUTOS - Titulos Opcionales” y la nota 17.3 a nuestros
Estados Financieros.

Impuestos sobre la renta diferidos

De conformidad con la NIIF, la diferencia entre el valor en libros de las propiedades, planta y
equipo (expresado en nuestra moneda funcional, que es el Délar) y el valor dichas propiedades, planta y
equipo para efectos fiscales (que esta expresado en Pesos Argentinos o Pesos mexicanos, segun el
caso, y que de conformidad con la legislacion fiscal aplicable no puede revaluarse como resultado de
fluctuaciones cambiarias) constituye una diferencia temporal que debe tomarse en consideracion al
calcular los impuestos sobre la renta diferidos. Para mayor informaciéon al respecto, véase la nota
2.4.14.1 a nuestros Estados Financieros. Ademas de propiedades, planta y equipo, reconocemos activos
por impuestos diferidos con motivo de la diferencia temporal entre el valor contable y el valor fiscal de la
provision por taponamiento de pozos aplicables a nuestras propiedades petrdleo y gas.

El 29 de diciembre de 2017 el Gobierno argentino promulgé la Ley 27.430, que introdujo varios
cambios en el régimen fiscal de Argentina. La tasa del impuesto a las ganancias disminuira
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gradualmente del 35% al 30% durante el periodo comprendido del 1 de enero de 2018 al 31 de
diciembre de 2019; y disminuira al 25% a partir del 1 de enero de 2020. A pesar de estos cambios, ain
hay muchas transacciones y calculos en los que los impuestos que tendremos que pagar en Ultima
instancia aun son inciertos. Reconocemos pasivos por posibles reclamaciones fiscales con base en
estimaciones acerca de la posibilidad de que tengamos que pagar impuestos adicionales en el futuro.
Para mayor informacion al respecto, véase la nota 2.4.14 a nuestros Estados Financieros.

Adquisiciones

Nuestros resultados de operacion se ven afectados en forma significativa por nuestras
adquisiciones pasadas. En términos generales, los negocios que adquirimos se incorporan a nuestros
resultados de operacion en la fecha o cerca de la fecha de cierre, lo cual afecta la comparabilidad de los
periodos en los que incorporan tales adquisiciones —incluyendo nuestra Combinacién Inicial de
Negocios— con los periodos anteriores. Para un andlisis proforma de nuestra situacién financiera y
resultados de operacion, véase la seccion “LA OFERTA — Resumen de informacion financiera proforma
condensada no auditada”.

Depreciacion, agotamiento y amortizacion

Las NIIF exigen que hagamos estimaciones y supuestos que afectan el importe reportado por
concepto de diversas partidas relacionadas con nuestras propiedades de petréleo y gas, incluyendo
activos, pasivos, ingresos y gastos. Los resultados reales podrian diferir de los estimados. Las tasas de
depreciacién, agotamiento y amortizacién pueden fluctuar como resultado de los costos de desarrollo,
las adquisiciones, los deterioros y los cambios en las Reservas Probadas o las Reservas Probadas No
Desarrolladas. Para mayor informaciéon al respecto, véase la nota 2.4.2.2 a nuestros Estados
Financieros.

Condiciones del mercado del petréleo y gas

La industria del petréleo y gas es ciclica y los precios de los insumos son muy volatiles. Durante
2015 y 2016 la oferta de petréleo a nivel nacional y global siguié superando a la demanda, ocasionando
gue los precios realizados del petréleo y gas se mantuvieran en niveles bajos. Aunque en 2017 y la
mayor parte de 2018 los precios de los insumos tendieron a mejorar, volvieron a disminuir en el cuarto
trimestre de 2018. Por tanto, es probable que los precios de los insumos sigan fluctuando a causa de los
niveles de oferta y demanda a nivel global, los inventarios disponibles, las condiciones ambientales y
factores geopoliticos y de otro tipo. Ademas, la industria del petréleo y gas estd sujeta a muchas
tendencias operativas, algunas de las cuales afectan a las cuencas en las que operamos. Las empresas
de petréleo y gas estdn haciendo un creciente uso de nuevas técnicas para reducir los costos de
perforacion e incrementar la eficiencia de sus operaciones.

Los resultados y flujos de caja generados por nuestras actividades de operacion son
susceptibles a riesgos relacionados con la volatilidad de los precios internacionales del petroleo. En el
pasado, los precios del petrdleo en Argentina se han ubicado por debajo de los imperantes en el
mercado internacional debido a factores relacionados con las politicas regulatorias, econémicas y
gubernamentales. Mas aun, con el objeto de garantizar el abasto interno e incrementar el ingreso
publico, en el pasado el Gobierno argentino ha impuesto tarifas de exportacion elevadas y otras
restricciones a las exportaciones que han impedido que las empresas se vean beneficiadas por los
importantes aumentos en los precios internacionales del petréleo. Aun tras el cambio de administracion,
las exportaciones de petréleo siguen estando sujetas a autorizacion por parte del Ministerio de Energia
de Argentina, el cual exige que los productores acrediten que se ha satisfecho la demanda local o que
realizaron una oferta de venta de petroleo al comprador local pero su oferta fue rechazada. Durante su
campafia presidencial y tras su toma de posesion, el presidente Macri anuncié algunos planes para
implementar reformas sustanciales en el sector de energia que en términos generales tienen por objeto
lograr que las condiciones del sector se aproximen en mayor medida a las condiciones del mercado.
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Aunqgue consideramos que estos cambios beneficiaran a nuestras operaciones, en términos generales
no podemos predecir qué medidas se implementaran o mantendran, en su caso, ni cuando ocurrira ello,
ni qué efectos tendran tales medidas, especialmente en los precios del petréleo en Argentina.

El precio del gas natural en Argentina se ha visto limitado por una serie de medidas
gubernamentales disefiadas para garantizar el abasto interno a precios accesibles. En consecuencia, los
productores de gas tienen la opcion de vender a los distribuidores el gas necesario para satisfacer los
requerimientos del mercado interno regulado, a los precios establecidos por las autoridades
competentes. De lo contrario, los productores de gas Unicamente pueden vender su produccion
excedente de gas en el mercado desregulado, ya sea en Argentina o, potencialmente y sujeto al
cumplimiento de ciertos requisitos, a través de exportaciones. Histéricamente, los precios del gas en el
mercado regulado se han ubicado muy por debajo de los precios vigentes en el mercado desregulado y
en los mercados regionales.

La siguiente tabla muestra las tendencias de los precios promedio del petréleo crudo y el gas
natural en Délares durante los periodos indicados:

2019 2018
T1 T4 T3 T2 T1 2017 2016 2015 2014 2013

Precio promedio del petréleo Brent

(US$/bb|)(1) 63.83 68.60 75.84 74.97 67.23 54.74 45.13 53.60 99.45 108.70
Precio promedio de petréleo crudo

tipo Medanito (U$S/ bbl)(z) 54.0 61.87 65.93 66.34 65.79 56.52 63.40 74.59 79.20 76.01
Precio promedio del gas natural

(por MMBtu)® 35 372 468 486 434 3.76 3.21 2.08 2.19 1.79

@ Fuente: Bloomberg.

@ Petroleo liviano de la cuenca neuquina. Fuente: Secretaria de Gobierno de Energia de Argentina. La informacion para el periodo de tres meses
finalizado el 31 de diciembre de 2018 corresponde al mes de octubre de 2018 (lltima informacién disponible a la fecha del presente prospecto).

©® Fuente: Secretaria de Gobierno de Energia de Argentina.

Una caida sostenida en los precios del petroleo, el gas natural y los NGL podria provocar una
disminucién no sélo en nuestros ingresos sino también en la cantidad de petréleo, gas natural y NGL que
podemos producir rentablemente y, por tanto, podria mermar nuestra cantidad de reservas de petréleo,
gas natural y NGL.

Nota acerca de la comparabilidad de nuestros resultados de operacion

El 4 de abril de 2018 Vista consumo la Combinacion Inicial de Negocios. Para mayor informacion
acerca de la Combinacién Inicial de Negocios y de nuestras recientes reorganizaciones corporativas,
véase la seccion “NUESTRO NEGOCIO - Nuestra historia”.

La comparabilidad de nuestros resultados de operacion se ve afectada por la consumacion de la
Combinacion Inicial de Negocios y el método de compra. Tomando en consideracion el tratamiento de
reporte dado a PELSA, nuestra Compafiia Predecesora, nuestros resultados de operacion por los
periodos anteriores a la Combinacioén Inicial de Negocios no incluyen los resultados de las Entidades
APCO, JDM y 25 de Mayo-Medanito, ni de nuestra participacion directa del 3.85% en las Concesiones
EL-AA-BP y, por consiguiente, no son comparables con nuestros resultados por el periodo posterior a la
consumacion de la Combinacion Inicial de Negocios.

Resultados de Operacion

Los siguientes comentarios se refieren a cierta informacion financiera y operativa por los
periodos indicados. Los inversionistas deben leer estas explicaciones en conjunto con nuestros Estados
Financieros, los Estados Financieros Intermedios Condensados Consolidados No Auditados del 1Q 2019
y sus notas. Medimos nuestro desempefio con base en nuestra utilidad neta, utilidad bruta y utilidad
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(pérdida) de operacion por el periodo; y utilizamos estas mediciones para tomar decisiones acerca del
uso de nuestros recursos y para evaluar nuestro desempefio financiero.

Periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2019 (Sucesor) comparado con el periodo de tres meses
terminado el 31 de marzo de 2018 (Predecesor)

Ingresos por ventas a clientes...........cccecvveiiiiiiiiiiceiinnene
COSLO 08 VENTAS ...ooinviiiiiiiie ettt
Utilidad Druta.......ooooeieieieiiiieeeee e
GasStOS e VENTA......c.ueiiiiiiiiiiiee e
Gastos generales y administrativos
Gastos de exploracion ..................
Otros ingresos de operacion
Otros gastos de operacion.........
Utilidad de operacion.........
Ingresos por intereses...
GastOS POF INTEIESES ......uvviiiiiieiiiie et
Otros resultados finanCieros...........ccoccvveeevieeeiiiee e
Resultados financieros, netos ..........ccecveeee.
(Pérdida)/Utilidad antes de impuestos..........
Impuesto a la utilidad corriente...............cccc..

Impuestos sobre la renta diferidos ............cccoceevnieeeninnenn.
Beneficio/(Gasto) por impuesto a la utilidad .......................
(Pérdida)/ utilidad del periodo/ejercicio..........cccccueennee.

Otros resultados integrales
Otros resultados integrales que no seran reclasificadas a
resultados en periodos posteriores
—Pérdida por remediacién relacionada con planes
de beneficios definidos...........ccccveeiiiiiiniiiennnne.

—Beneficio por impuesto a la utilidad......................
Otros resultados integrales que no seran
reclasificados a resultados en periodos posteriores....
Otros resultados integrales del periodo/ejercicio,
NEt0S de IMPUESTOS ...ccuuvieiiiieiiiiee e
Total resultados integrales del periodo/ejercicio...........
(Pérdida)/Ganancia por accion atribuible a los
accionistas de la Compafiia ......ccccoceueeeeiiieiiiiie e,
Accién basica—(en US$ por ACCION).........cccvvernveeeiiineennns
Accién diluida—(en US$ por ACCiON)..........ccceeeeiveeeiiieeannns

Ingresos por contratos con clientes

(en miles de
US$, salvo
los datos por

Sucesor Predecesor
Por el periodo de tres
meses terminado el 31 de
marzo de 2019

Por el periodo de tres meses
terminado el 31 de marzo de 2018

(en miles de US$,

(% de ingresos) salvo los datos por (% de ingresos)

- accion)
accion)

No auditado No auditado ingresos
93,727 100% 44,463 100%
(65,713) (70%) (38,623) (86.9%)
28,014 30% 5,840 13%
(5,695) (6%) (3,091) (7.0%)
(8,705) (9%) (1,466) (3.3%)
(126) 0% (134) (0.3%)

627 1% 1,240 2.8%
(2,118) (2%) (135) (0.3%)
11,997 13% 2,254 5.1%

75 0% 239 0.5%
(5,817) (6%) (23) (0.1%)
(14,228) (15%) (1,159) (2.6%)
(19,970) (21%) (943) (2.1%)
(7,973) (9%) 1,311 2.9%
(3,069) (3%) (4,615) (10.4%)
(2,636) (3%) (3,345) (7.5%)
(5,705) (6%) (7,960) (17.9%)
(13,678) (15%) (6,649) (15%)
(89) 0%
22 0%
(67) 0%
(67) 0%
(13,678) (15%) (6,716) (15%)
(0.19) N/A (0.07) N/A
(0.19) N/A (0.07) N/A

A continuacion, se proporciona informacion detallada sobre nuestros ingresos por contratos con

clientes:
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Sucesor Predecesor

Por el periodo de tres meses Por el periodo de tres meses
terminado el 31 de marzo de 2019 terminado el 31 de marzo de 2018
No auditado No auditado

(en miles de US$)

Ingresos por ventas de petréleo

CrUAO ...t 73,271 31,501
Ingresos por ventas de gas

NALUFAL......ooeiiiiiiiiiieeiee e, 19,075 11,418
Ingresos por ventas de NGL............ 1,381 1,544

Ingresos totales por contratos con

. 93,727 44,463
Clientes.......vvvveeiiiiiiiii,

El total de ingresos por contratos con clientes aumento a US$93.7 millones durante el periodo Sucesor de
tres meses terminado el 31 de marzo de 2019, comparado con US$44.5 millones durante el periodo Predecesor de
tres meses terminado el 31 de marzo de. Este aumento fue impulsado principalmente por (i) la adquisicién de
APCO, que aporté US$14.3 millones de ingresos, y (ii) la adquisicion de JDM-Medanito, que aporté US$38.3
millones de ingresos, en cada caso durante el periodo Sucesor de tres meses terminado el 31 de marzo de 2019.

Los ingresos de petréleo crudo aumentaron a US$73.3 millones durante el periodo de tres meses finalizado
el 31 de marzo de 2019, en comparacion con US$31.5 millones durante el periodo de tres meses finalizado el 31 de
marzo de 2018, lo que representd el 78.2% y el 70.8% de nuestros ingresos totales por contratos con clientes,
respectivamente. Este aumento fue principalmente debido a (i) la adquisicion de APCO, que aporté US$ 9.8 millones
de ingresos de petréleo crudo, (ii) la adquisicion de JDM-Medanito, que aporté US$ 35.1 millones de ingresos de
petréleo crudo, y (iii) la adquisicion de propiedades petroleras en México, que aporté US$ 0.8 millones, en cada caso
durante el periodo de tres meses que terminé el 31 de marzo de 2019.

El volumen total de petréleo crudo vendido fue de 1,292.3 Mbbl durante los tres meses del periodo Sucesor
que termino el 31 de marzo de 2019, comparado con 563.5 Mbbl durante el periodo Predecesor de tres meses que
terminé el 31 de marzo de 2018.

El precio promedio del petréleo crudo fue de US$56.7/bbl durante los tres meses del periodo sucesor
terminado el 31 de marzo de 2019, un aumento de 1.4% comparado con US$55.9/bbl durante el periodo predecesor
de tres meses terminado el 31 de marzo de 2018.

Los ingresos de gas natural aumentaron a US$19.1 millones durante el periodo de tres meses finalizado el
31 de marzo de 2019, en comparacion con los US$11.4 millones del periodo de tres meses finalizado el 31 de marzo
de 2018, lo que representd el 20.4% y el 26% de nuestros ingresos totales provenientes de contratos con clientes,
respectivamente. Este aumento fue impulsado principalmente por (i) la adquisicion de APCO, que aport6 US$4.1
millones de ingresos de gas natural, (ii) la adquisicion de JDM-Medanito, que aportd US$3.2 millones de ingresos de
gas natural, en cada caso durante el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2019, y (iii) la adquisicion
de propiedades de gas en México que aporté US$0.3 millones durante el periodo de tres meses terminado el 31 de
marzo de 2019.

El volumen total de gas natural vendido fue de 878.5 Mboe durante los tres meses del periodo sucesor
terminado el 31 de marzo de 2019, comparado con 479.5 Mboe durante el periodo predecesor de tres meses
terminado el 31 de marzo de 2018.

Los precios de venta promedio realizados de gas natural fueron de US$3.7/MMBtu durante el periodo de
tres meses que termind el 31 de marzo de 2019, una disminuciéon de 9.8% en comparacion con US$4.1/MMBtu
durante el periodo de tres meses que terminé el 31 de marzo de 2018.

Las ventas de gas natural durante el periodo de tres meses finalizado el 31 de marzo de 2019 se realizaron
a clientes industriales (58%), distribuidores y clientes de GNC (30%) y al segmento de generacién de energia y
comerciantes a través del mercado spot (12%).

Los ingresos de NGL disminuyeron a US$1.4 millones durante el periodo de tres meses terminado el 31 de
marzo de 2019, en comparacion con US$1.5 millones durante el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de
2018, lo que represento el 1.4% y el 3.2% de nuestros ingresos totales por contratos con clientes, respectivamente.
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Esta disminucion se debi6 principalmente a las menores ventas de NGL durante el periodo de tres meses que
termino el 31 de marzo de 2019.

Durante el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2019, nuestros ingresos fueron generados
principalmente por nuestras propiedades de petréleo y gas en Argentina y en menor medida por nuestras
propiedades de petréleo y gas en México, mientras que durante el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo
de 2018, todos nuestros ingresos fueron generados por nuestras propiedades de petréleo y gas en Argentina.

Costo de Ventas

Sucesor Predecesor
No auditado No auditado
Por el periodo de tres
Por el periodo de tres meses terminado el meses terminado el 31 de
31 de marzo del 2019 marzo del 2018
(en miles de US$) |
Gastos de operacion............ccc...e.. (27,769) (18,367)
Fluctuacion del mercado de
petréleo crudo...........cccevveeeiiieennnnnn. 1,326 733
Depreciacion, agotamiento y
AMOItiZaCiON ......ceeeeeeviiiiiieeeeeeeiiins (24,471) (14,194)
Regalias..................... (14,799) (6,795)
Total de Costo de Ventas ............. (65,713) (38,623)

El costo de ventas se incrementd a US$65.7 millones durante el periodo de tres meses terminado el 31 de
marzo de 2019, en comparacion con el mismo periodo del afio anterior. US$38.6 millones durante el periodo de tres
meses terminado el 31 de marzo de 2018. El costo total de ventas incluyé fluctuaciones en el inventario de petréleo
crudo, gastos de operacion, depreciacion, agotamiento y amortizacion y regalias. Este aumento fue debido
principalmente a (i) la adquisicion de APCO, que aporté US$12.1 millones, (ii) la adquisicion de JDM-Medanito, que
aporté US$22.5 millones, (iii) la adquisicién de propiedades petroleras en México, que contribuyeron con US$ 0.8
millones, parcialmente compensados por una reduccién de US$8.0 millones en el costo de ventas de la Sucursal, en
cada caso durante el periodo de tres meses terminado en marzo 31, 2019.

Los gastos de operacién aumentaron a US$27.8 millones durante el periodo de tres meses terminado el 31
de marzo de 2019, en comparacién con US$18.4 millones durante el periodo de tres meses terminado el 31 de
marzo de 2018, lo que representd el 42.3% y 47.6% de nuestro costo total de ventas, respectivamente. Este
aumento fue debido principalmente a (i) la adquisicién de APCO, que aporté US$5.7 millones, (ii) la adquisicion de
JDM-Medanito, que aporté6 US$7.3 millones, y (iii) la adquisicién de propiedades petroleras en México, que aportod
US$0.2 millones, parcialmente compensados por una reduccién de US$3.7 millones en los gastos operativos de la
Anterior, en cada caso durante el periodo de tres meses del Sucesor que termind el 31 de marzo de 2019.

La depreciacion, el agotamiento y la amortizacion aumentaron a US$24.5 millones durante el periodo de
tres meses terminado el 31 de marzo de 2019, en comparaciéon con US$14.2 millones durante el periodo de tres
meses terminado el 31 de marzo de 2018, lo que represento el 37.2% y el 36.8% de nuestro costo total de ventas,
respectivamente. Este aumento fue debido principalmente a (i) la adquisicion de APCO, que aporté US$4.3 millones,
y (ii) la adquisicion de JDM-Medanito, que aportd US$6.7 millones, parcialmente compensada por una reduccion de
US$0.8 millones en la depreciacion, agotamiento y amortizacion de la Sucursal, en cada caso durante el periodo de
tres meses terminado el 31 de marzo de 2019.

Las regalias aumentaron a US$14.8 millones durante el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de
2019, en comparacion con US$6.8 millones durante el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2018, lo
que representd el 22.5% y 17.6% de nuestro costo total de ventas, respectivamente. Este aumento fue debido
principalmente a (i) la adquisicion de APCO, que aportdé US$2.8 millones, (ii) la adquisicion de JDM-Medanito, que
aporté US$5.5 millones, vy (iii) la adquisicion de propiedades petroleras en México, que aporté US$0.6 millones, en
cada uno de los casos durante los tres meses del periodo Sucesor que terminé el 31 de marzo de 2019.

Utilidad bruta

169



La utilidad bruta aument6 a US$28.0 millones durante el periodo de tres meses finalizado el 31 de marzo de
2019, en comparacion con US$5.8 millones durante el periodo de tres meses finalizado el 31 de marzo de 2018, lo
que represent6 el 30.0% y el 13.1% de los ingresos totales provenientes de contratos con clientes, respectivamente.
Este aumento fue debido principalmente al aumento en los ingresos por contratos con clientes en el periodo de tres
meses terminado el 31 de marzo de 2019, el cual fue parcialmente compensado por un aumento en el costo de
ventas, como se explica en los parrafos anteriores.

Gastos de venta

Los gastos de venta aumentaron a US$5.7 millones durante el periodo de tres meses terminado el 31 de
marzo de 2019, en comparacion con US$3.1 millones durante el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de
2018, lo que represento el 6.0% y el 7.0% de nuestros ingresos totales por contratos con clientes, respectivamente.
Este aumento fue debido principalmente a los mayores gastos aportados por las adquisiciones de APCO y JDM-
Medanito en el periodo de tres meses que terminé el 31 de marzo de 2019.

Gastos Generales y Administrativos

Los gastos generales y administrativos aumentaron a US$8.7 millones durante el periodo de tres meses
terminado el 31 de marzo de 2019, en comparacion con US$1.5 millones durante el periodo de tres meses
terminado el 31 de marzo de 2018, lo que represento el 9.3% y el 3.3% de nuestros ingresos totales por contratos
con clientes, respectivamente. Este aumento fue debido principalmente a (i) mayores gastos de la adquisicién de
APCO vy ii) un aumento de los honorarios y compensaciones por servicios, salarios y cargas sociales, gastos por
beneficios a los empleados y pagos basados en acciones durante el periodo de tres meses terminado el 31 de
marzo de 2019.

Gastos de Exploracion

Los gastos de exploracion disminuyeron a US$0.2 millones durante el periodo de tres meses terminado el
31 de marzo de 2019, en comparacion con US$0.1 millones durante el periodo de tres meses terminado el 31 de
marzo de 2018. Esta disminucién se debid principalmente a una disminucion en la actividad de exploracion en el
periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2019.

Otros ingresos operativos

Otros ingresos operativos disminuyeron a US$0.6 millones durante el periodo de tres meses terminado el
31 de marzo de 2019, en comparacion con US$1.2 millones durante el periodo de tres meses terminado el 31 de
marzo de 2018. Esta disminucién se debié principalmente a una disminucion de los servicios a terceros y a la
terminacion de la Compensacion por Inyeccion de Gas Excedente durante el periodo de tres meses que termino el
31 de marzo de 2019. Para mayor informacion, véase la Nota 9.1 de nuestros Estados Financieros Intermedios
Condensados Consolidados No Auditados del 1Q 2019.

Otros gastos de explotacion

Otros gastos operativos aumentaron a US$2.1 millones durante el periodo de tres meses terminado el 31
de marzo de 2019, en comparacion con US$0.1 millones durante el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo
de 2018. Esto se debid principalmente a un aumento de US$1.3 millones en el gasto relacionado con la
obsolescencia de inventarios, un aumento de US$0.7 millones en gastos de reestructuracion y un aumento de
US$0.1 millones en el gasto de remediacion ambiental durante el periodo de tres meses que termind el 31 de marzo
de 2019.

Utilidad de Operacion

La utilidad operativa aument6é a US$12.0 millones durante el periodo de tres meses terminado el 31 de
marzo de 2019, en comparacion con US$2.3 millones durante el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de
2018, lo que represento el 13% y el 5% de nuestros ingresos totales por contratos con clientes, respectivamente.
Este aumento se debid principalmente a las razones expuestas en los parrafos anteriores.

Ingresos por intereses
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Los ingresos por intereses disminuyeron a US$0.08 millones durante el periodo de tres meses terminado el
31 de marzo de 2019, en comparacion con US$0.2 millones durante el periodo de tres meses terminado el 31 de
marzo de 2018. Esta disminucion se debid principalmente a una disminucion de US$0.2 millones en los ingresos por
intereses derivados de las notas gubernamentales a costo amortizado durante el periodo de tres meses terminado el
31 de marzo de 2019.

Gastos por intereses

Los gastos financieros aumentaron a US$5.8 millones durante el periodo de tres meses terminado el 31 de
marzo de 2019, en comparacion con US$0.02 durante el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2018.
Este aumento fue impulsado principalmente por un aumento de US$ 5.8 millones en intereses deudores durante el
periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2019, derivado principalmente del Crédito Sindicado.

Otros Resultados Financieros

Otras pérdidas financieras aumentaron a una pérdida de US$14.2 millones durante el periodo de tres
meses que terming el 31 de marzo de 2019, en comparacion con una pérdida de US$1.2 millones durante el periodo
de tres meses que terminé el 31 de marzo de 2018. Este aumento fue impulsado principalmente por un aumento de
US$ 16.1 millones en los cambios en el valor razonable de los Titulos Opcionales, como se describe en la nota
16.4.1 de los estados financieros intermedios del primer trimestre de 2019, parcialmente compensado por una
ganancia por diferencias positivas de tipo de cambio, netas, de US$ 2.7 millones durante el periodo de tres meses
terminado el 31 de marzo de 2019.

(Pérdida) Utilidad antes del Impuesto sobre la Renta

La utilidad antes del impuesto sobre la renta disminuyé a una pérdida de US$8.0 millones para el periodo
de tres meses terminado el 31 de marzo de 2019, en comparacion con una utilidad de US$1.3 millones para el
periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2018. Esta disminucidn se debio principalmente a las razones
explicadas en los parrafos anteriores.

Gasto por impuesto sobre la renta

Nuestro gasto por impuesto a la renta disminuy6é a US$5.7 millones durante el periodo de tres meses
terminado el 31 de marzo de 2019, comparado con US$8.0 millones durante el periodo de tres meses terminado el
31 de marzo de 2018. Esta disminucion se debi6 principalmente a (i) una disminucién en el gasto corriente por
impuesto a la renta, de US$4.6 millones en el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2018 a US$3.1
millones en el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2019, y (ii) una disminucion en el gasto por
impuesto a la renta diferido, de un gasto de US$3.3 millones en el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo
de 2018 a un gasto de US$2.6 millones en el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2019. Para mayor
informacidn sobre esta disminucién, véase la nota 14 de nuestros Estados Financieros Intermedios Condensados
Consolidados No Auditados del 1Q 2019.

Pérdida neta del periodo

La pérdida neta aumenté a US$ 13.7 millones durante el periodo de tres meses finalizado el 31 de marzo
de 2019, en comparacion con US$ 6.6 millones durante el periodo de tres meses finalizado el 31 de marzo de 2018.
Este aumento de las pérdidas se debio principalmente a las razones explicadas en los parrafos anteriores.

Periodo Sucesor 2018 y Periodo Predecesor 2018 en comparacion con el Afio Predecesor 2017

Sucesor Predecesor

Por el periodo del 4
de abril de 2018
al 31 de diciembre
de 2018

Por el periodo del 1 de Por el afio terminado el
enero de 2018 al 3de 31 dediciembre de
abril de 2018 2017
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(en miles de (en miles de (en miles de
US$,salvo (% de |USS$,salvo (% de US$, salvo (% de
los datos por ingresos) | los datos  ingresos) los datos por ingresos)
accion) por accién) accion)
Ingresos por ventas a clientes . 331,336 100% 44,463 100% 198,075 100%
COStO dE VENLAS ....eveiiieieiiiiiie ettt (212,581) (64%) (38,623) (87%) (174,401) (88%)
UL DIULA . vttt aeneneane 118,755 36% 5,840 13% 23,674 12%
GaStOS dE VENLA......ocueieiiiieiiiiee e (21,341) (6%) (3,091) (7%) (13,264) (7%)
Gastos generales y administrativoS..........cccvveeeeeeeiiieeeeenn. (24,202) (7%) (1,466) (3%) (6,774) (3%)
Gastos de exploracion ................... (637) (0%) (134) 0% (1,049) (1%)
Otros ingresos de operacion 2,699 1% 1,240 3% 17,802 9%
Otros gastos de OPeracion ..........c.cceeevereeeieerineeneesneenenes (18,097) (5%) (135) 0% (5,125) (3%)
Recuperacion de deterioro de propiedad, planta y equipos - - - - 5,290 3%
Utilidad de 0peracion.........cccueeveeeevueiiecieeie e 57,177 17% 2,254 5% 20,554 10%
INQres0S POr INTErESES. .....cccviiiiiiiieiiec e 2,532 1% 239 1% 166 0%
GaStOS POF INTEIESES ....ceiuvvieeiiiiee ettt (15,746) (5%) (23) 0% (18) 0%
Otros resultados financieros..............cccvviiiiiiiiiicineenn, (22,920) (7%) (1,159) (3%) (436) 0%
Resultados financieros, Netos ...........cccccvveeeeeeeeciveeeeeeeeens (36,134) (11%) (943) (2%) (288) 0%
Utilidad antes de impuestos..... . 21,043 (6%) 1,311 3% 20,266 10%
Impuesto a la utilidad corriente....... .. (35,450) (11%) (4,615) (10%) (15,956) (8%)
Impuestos sobre la renta diferidos . (11,975) (4%) (3,345) (8%) 9,595 5%
Beneficio/(Gasto) por impuesto a la utilidad ....................... (47,425) (14%) (7,960) (18%) (6,361) (3%)
(Pérdida)/ utilidad del periodo/ejercicio..........ccoveu...... (26,382)  (8%) (6,649)  (15%) 13,905 7%
Otros resultados integrales
Otros resultados integrales que no seran reclasificadas a
resultados en periodos posteriores
—Pérdida por remediacion relacionada con planes
de benepficios definidos........ccccovevcveernenns p .......... (3,565) (1%) (89) 0% (355) 0%
—Beneficio por impuesto a la utilidad...................... 891 0% 22 0% 124 0%
Otros _rgsultados integrales que no seran _ (2,674) (1%) 67) 0% (231) 0%
reclasificados a resultados en periodos posteriores....
Otros resyltados integrales del periodo/ejercicio, (2,674) (1%) 67) 0% (231) 0%
NEtoS de IMPUESTOS.....cocviiiiiiieeiieereeire e
Total resultados integrales del periodo/ejercicio........... (29,056) (9%) (6,716) (15%) 13,674 7%
(Pérdida)/Ganancia por accién atribuible a los
accionistas de la Compafiia.........
Accion basica—(en US$ por Accion). (0.37) N/A (0.07) N/A 0.14 N/A
Accién diluida—(en US$ por Accion) (0.37) N/A (0.07) N/A 0.14 N/A

Ingresos por contratos con clientes

A continuacion, se proporciona informacion detallada sobre nuestros ingresos por contratos con

clientes:

Sucesor

Predecesor

Predecesor

Periodo del 4 de abril de 2018 al 31 de

Periodo del lunes, 01 de Por el afio terminado el
31 de diciembre del

enero de 2018 al martes,

diciembre de 2018 03 de abril de 2018 2017
(en miles de US$)

Ingresos por ventas de petréleo
CIUTO oo oot 260,079 31,501 146,635
Ingresos por ventas de gas
natural .......cceeeeeeiiniie 65,164 11,418 45,947
Ingresos por ventas de NGL ......... 6,093 1,544 5,477
Ingresos por ventas de otros
bienes y — — 16
SEIVICIOS.....vuivienanaanns
Ingresos por contratos con 331,336 44.463 198,075
clientes ...
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El total de ingresos por contratos con clientes fue de US$44.5 millones durante el Periodo
Predecesor 2018 y de US$331.3 millones durante el Periodo Sucesor 2018. Lo que representd un
aumento en comparacion con los US$198.1 millones del Periodo Predecesor 2017. Este aumento fue
impulsado principalmente por (i) la adquisicién de APCO, que aporté US$54.5 millones de ingresos, Y (ii)
la adquisicién de JDM-Medanito, que aporté US$130.0 millones de ingresos, en ambos casos durante el
Periodo Sucesor 2018.

Los ingresos por ventas de petrdleo crudo ascendieron a US$31.5 millones durante el Periodo
Predecesor 2018 y a US$260.0 millones durante el Periodo Sucesor 2018 comparado con US$146.6
millones durante el Periodo Predecesor 2017, que fueron equivalentes al 70.8%, al 78.5% y al 74.0% de
nuestro total de ingresos por contratos con clientes, respectivamente. Este aumento fue impulsado
principalmente por (i) la adquisicion de APCO, que aportd6 US$39.5 millones de ingresos de petréleo
crudo, y (ii) la adquisicion de JDM-Medanito, que aportdé US$119.1 millones de ingresos de petréleo
crudo, en cada caso durante el Periodo Sucesor 2018.

El volumen total de petréleo crudo vendido fue de 563.5 Mbbl durante el Periodo Predecesor
2018 y de 3,982 Mbbl durante el Periodo Sucesor 2018, en comparacion con el afio anterior de 2,599
Mbbl en el Afio Predecesor 2017.

El precio promedio de venta de crudo realizado fue de US$65.3/bbl durante el Periodo Sucesor
2018, un aumento de 16.8% y 15.8% comparado con US$55.9/bbl durante el Periodo Predecesor 2018 y
US$56.4/bbl durante el Afio Predecesor 2017, respectivamente.

Los ingresos por ventas de gas natural ascendieron a US$11.4 millones durante el Periodo
Predecesor 2018 y a US$65. 2 millones durante el Periodo Sucesor 2018, comparado con los US$45.9
millones durante el Periodo Predecesor 2017, que fueron equivalentes al 25.7%, al 19.5 y al 23.2% de
nuestro total de ingresos por contratos con clientes, respectivamente. Este aumento fue impulsado
principalmente por (i) la adquisicién de APCO, que aportdé US$13.6 millones de ingresos de gas natural y
(i) la adquisicion de JDM-Medanito, que aportd US$10.9 millones de ingresos de gas natural, en cada
caso durante el Periodo Sucesor 2018.

El volumen total de gas natural vendido fue de 479.5 Mboe durante el Periodo predecesor 2018 y
de 2,444 Mboe durante el Periodo Sucesor 2018, comparado con 2,399 Mboe durante el Afio predecesor
2017.

El precio promedio de venta de gas natural realizado fue de US$4.6/MMBtu durante el Periodo
Sucesorio de 2018, un aumento de 12.2% y 39.4% en comparacion con US$4.1/MMBtu durante el
Periodo Predecesor de 2018 y US$3.3/MMBtu durante el Afio Predecesor de 2017, respectivamente.

Los ingresos por ventas de NGL ascendieron a US$1.54 millones durante el Periodo Predecesor
2018 y a US$6.1 millones durante el Periodo Sucesor 2018, comparado con los US$5.5 millones durante
el Periodo Predecesor 2017, que fueron equivalentes al 3.5%, al 1.8% y al 2.8% de nuestro total de
ingresos por contratos con clientes, respectivamente. Este aumento fue impulsado principalmente por los
ingresos de NGL impulsados por la adquisicion de APCO, que ascendieron a US$1.3 millones.

Todos nuestros ingresos durante el Periodo Predecesor 2018 y el Periodo Sucesor 2018 y el
Periodo Predecesor 2017 imputables a nuestras propiedades de petréleo y gas en Argentina.
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Costo de ventas

Periodo Predecesor Predecesora
Periodo Sucesor 2018 en 2018
del 4 de abril de 2018 al 31 de|del 1 de enero de 2018 al Por el afio terminado el
diciembre de 2018 3 de abril de 2018 31 de diciembre de 2018

(en miles de US$)

Fluctuacion de inventario de petroleo

[ (0T [o T 1,241 733 7,566
Costos de 0peracion .........ccceeeevvcveveeeeeessiinnnns 86,245 18,367 77,461
Depreciacion, agotamiento y amortizacion ..... 61,211
74,772 14,194
Regalias.......cccocveieiiiiieee e 50,323 6,795 28,163
COSto de VENtaS........uvvevvieriieiiiiiiiiiiiiiiniannaanns 212,581 38,623 174,401

El costo de ventas ascendi6 a US$38.6 millones durante el Periodo Predecesor 2018 y a
US$212.6 millones durante el Periodo Sucesor 2018 comparado con los US$174.4 millones durante el
Periodo Predecesor 2017. El costo de ventas incluye la fluctuacion del inventario de petréleo crudo, los
gastos de operacion, la depreciaciéon, consumo y amortizacion, y las regalias. Este aumento fue
impulsado principalmente por (i) la adquisicion de APCO, que contribuyé con US$40.6 millones al costo
de ventas, y (ii) la adquisicion de JDM-Medanito, que contribuyé con US$53.9 millones al costo de
ventas, el cual fue parcialmente compensado por una reduccion en los gastos operativos por barril
producido en el Periodo Sucesor 2018.

Los costos de operacion ascendieron a US$18.4 millones durante el Periodo Predecesor 2018 y
a US$86.2 millones durante el Periodo Sucesor 2018, comparado con los US$77.5 millones durante el
Periodo Predecesor 2017, que fueron equivalentes al 47.6%, al 40.6% y al 44.4% de nuestro total de
costo de ventas, respectivamente. Este aumento fue impulsado principalmente por (i) la adquisicién de
APCO, que aporté US$18.4 millones y (ii) la adquisicién de JDM-Medanito, que aporté US$14.0 millones,
en cada caso durante el Periodo Sucesor 2018, el cual fue parcialmente compensado por una reduccién
en los gastos operativos por barril producido en el Periodo Sucesor 2018.

Los costos de operacién por barril producido disminuyeron de US$16.8/boe durante el Periodo
Predecesor 2017 a 17.3US$/boe durante el Periodo Predecesor 2018 y 12.9.0 US$/boe en el Periodo
Sucesor 2018. Esta disminucién fue imputable principalmente a la renegociacion de ciertos contratos
clave, la optimizacién de los proveedores de servicios de operacion y mantenimiento y la depreciacién
del Peso Argentino durante el Periodo Sucesor 2018.

La depreciacion, agotamiento y amortizacion ascendié a US$14.2 millones durante el Periodo
Predecesor 2018 y a US$74.8 millones durante el Periodo Sucesor 2018, comparado con los US$61.2
millones durante el Periodo Predecesor 2017, que fueron equivalentes al 36.8%, 35.38 y al 35.1% de
nuestro total de costo de ventas, respectivamente. Este aumento fue impulsado principalmente por las
adiciones a la propiedad de plantas y equipos durante el Periodo Sucesor 2018, relacionadas
principalmente con las adquisiciones de APCO y JDM-Medanito.

Las regalias ascendieron a US$6.8 millones durante el Periodo Predecesor 2018 y a US$50.3
millones durante el Periodo Sucesor 2018, comparado con los US$28.2 millones durante el Periodo
Predecesor 2017, que fueron equivalentes al 17.6%, 23.7% y al 16.1% de nuestro total de costo de
ventas, respectivamente. Este aumento fue impulsado principalmente por un aumento en las ventas de
petréleo y gas, principalmente relacionadas con las adquisiciones de APCO y JDM-Medanito durante el
Periodo Sucesor 2018.

Utilidad bruta

174



La utilidad bruta ascendié a US$5.8 millones durante el Periodo Predecesor 2018 y a US$118.7
millones durante el Periodo Sucesor 2018, comparado con los US$23.7 millones durante el Periodo
Predecesor 2017, que fueron equivalentes al 13.1%, al 35.8% y al 12.0% de nuestro total de ingresos
por contratos con clientes, respectivamente. Este aumento fue impulsado principalmente por el aumento
en los ingresos por contratos con clientes, mismo que fue parcialmente compensado por el aumento en
el costo de ventas, como se explica en los parrafos anteriores.

Gastos de venta

Los gastos de venta ascendieron a US$3.1 millones durante el Periodo Predecesor 2018 y a
US$21.3 millones durante el Periodo Sucesor 2018, comparado con los US$13.3 millones durante el
Periodo Predecesor 2017, que fueron equivalentes al 7.0%, al 6.4% y al 6.7% de nuestros ingresos
totales por contratos con clientes, respectivamente. Este aumento fue impulsado principalmente por los
mayores gastos relacionados con las adquisiciones de APCO y JDM-Medanito durante el Periodo
Sucesor 2018.

Gastos generales y de administracion

Los gastos generales y de administracion ascendieron a US$1.5 millones durante el Periodo
Predecesor 2018 y a US$24.2 millones durante el Periodo Sucesor 2018 comparado con US$6.8
millones durante el Periodo Predecesor 2017, que fueron equivalentes al 3.3%, al 7.3% y al 3.4% de
nuestro total de ingresos por contratos con clientes, respectivamente. Este aumento fue impulsado
principalmente por (i) mayores gastos aportados por la adquisicion de APCO durante el Periodo Sucesor
2018 y (ii) un aumento en los honorarios y compensaciones por servicios, salarios y cargas de seguridad
social, beneficios a los empleados y gastos por pagos en acciones durante el Periodo Sucesor 2018.

Gastos de exploracion

Los gastos de exploracion disminuyeron a US$0.1 millones durante el Periodo Predecesor 2018
y a US$0.6 millones durante el Periodo Sucesor 2018, comparado con US$1.0 millones durante el Afio
Predecesor 2017. Esta disminucién se debié principalmente a una disminucién en la actividad de
exploracion durante el Periodo Sucesor 2018.

Otros ingresos operativos

Los otros ingresos operativos disminuyeron a US$1.2 millones durante el Periodo Predecesor
2018 y a US$2.7 millones durante el Periodo Sucesor 2018, comparado con US$17.8 millones durante el
Periodo Predecesor 2017. Esta disminucién se debi6 principalmente a la compensacion recibida en 2017
por US$16.9 millones relacionados con el programa de inyecciébn de gas excedente. Para mas
informacion, véase la Nota 2.6.2.1 de nuestros Estados Financieros.

Otros gastos operativos

Los otros gastos operativos ascendieron a US$0.1 millones durante el Periodo Predecesor 2018
y a US$18.0 millones durante el Periodo Sucesor 2018, comparado con US$5.1 millones durante el
Periodo Predecesor 2017. Este aumento se debid principalmente a los gastos de reestructuracion de
US$12.0 millones y a costos transaccionales relacionadas con la Combinacion Inicial de Negocios de
US$2.4 millones, en cada caso, durante el Periodo Sucesor 2018.

Utilidad de operacion

La utilidad de operacion ascendié a US$2.2 millones durante el Periodo Predecesor 2018 y a
US$57.2 millones durante el Periodo Sucesor 2018, comparado con US$20.6 millones durante el Afio
Predecesor de 2017, que fueron equivalentes al 5.1%, 17.3% y al 10.4% de nuestro total de ingresos por
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contratos con clientes, respectivamente. Este aumento se debid principalmente a las razones expuestas
en los parrafos anteriores.

Ingresos por Intereses

Los intereses ganados ascendieron a US$0.2 millones durante el Periodo Predecesor 2018 y a
US$2.5 millones durante el Periodo Sucesor 2018 comparado con US$0.2 millones durante el Periodo
Predecesor 2017. Este aumento se debid principalmente a los US$2.1 millones de ingresos por intereses
financieros devengados durante el Periodo Sucesor 2018 derivadores de inversiones a corto plazo en el
Periodo Sucesor 2018.

Gastos por Intereses

Los intereses pagados ascendieron a US$0. 1 millones durante el Periodo Predecesor 2018 y a
US$15.7 millones durante el Periodo Sucesor 2018, mientras que durante el Periodo Predecesor 2017
los gastos por intereses han sido cercanos a cero. Este aumento fue impulsado principalmente por los
US$15.6 millones de intereses pagados durante el Periodo Sucesor 2018 por el Crédito Puente, que fue
liquidado en su totalidad en julio de 2018, y el Crédito Sindicado (para mas informacion, véase la seccién
“COMENTARIOS Y ANALISIS DE SOBRE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS DE
OPERACION - Liquidez y fuentes de capital").

Otros resultados financieros

Los otras pérdidas financieras ascendieron a pérdidas por US$1.2 millones durante el Periodo
Predecesor 2018 y a pérdidas de US$22.3 millones durante el Periodo Sucesor 2018, comparado con
una pérdida de US$0.4 millones de pérdida durante el Periodo Predecesor 2017. Este aumento se debid,
principalmente, a (i) una pérdida de US$8.9 millones debida a cambios en el valor razonable de los
Titulos Opcionales durante el Periodo Sucesor 2018, (ii) costos de liquidacion anticipada de préstamos y
otros costos de financiamiento de US$14.5 millones durante el Periodo Sucesor 2018 vy (iii) descontando
los flujos de efectivo futuros del activo relacionados con el programa de inyeccion de gas excedente de
US$2.7 millones de pérdida durante el Periodo Sucesor 2018, principalmente relacionada al efecto de
descontar los flujos de efectivo futuros del activo relacionados con el programa de inyecciéon de gas
excedente.

Utilidad (Pérdida) antes de impuestos

La pérdida antes del impuesto aumentdé a US$1.3 millones para el Periodo predecesor 2018 y
US$21.0 millones durante el Periodo Sucesor 2018, en comparacion con la ganancia de US$20.3
millones para el Afio predecesor 2017. Este aumento se debid principalmente a las razones expuestas
en los parrafos anteriores.

Gasto por impuesto a la utilidad

Nuestro gasto por impuesto a la utilidad aumenté a US$8.0 millones durante el Periodo
Predecesor 2018 y a US$47.4 millones durante el Periodo Sucesor 2018, comparado con US$6.4
millones durante el Periodo Predecesor 2017. Este aumento fue impulsado principalmente por (i) un
aumento en el gasto por impuesto sobre la renta, de US$16.1 millones en el Periodo Predecesor 2017, a
US$4.2 millones en el Periodo Predecesor 2018 y US$35.5 millones durante el Periodo Sucesor 2018 y
(i) un aumento en el gasto por impuesto sobre la renta diferido, de una ganancia de US$9.6 millones en
el Periodo Predecesor 2017, a una pérdida de US$3.3 millones en el Periodo Predecesor de 2018 y una
pérdida de US$12.0 millones durante el Periodo Sucesor de 2018, siendo ambos incrementos derivados
principalmente de la utilidad gravable adicional generada por las adquisiciones de APCO y JDM-
Medanito y la devaluacion del Peso Argentino, principalmente durante el segundo y tercer trimestres de
2018, la cual derivé en mayores cargos por impuesto sobre la renta diferido, principalmente en relacion

con nuestros activos, plantas y equipo como consecuencia de un aumento de la diferencia temporaria
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entre la base imponible y el valor contable de dichos activos no monetarios. Este efecto se debe a la
base imponible de la Compafiia, la cual se determina en una moneda (Peso Argentino) diferente a
nuestra moneda funcional (Dolar) y, consecuentemente, las fluctuaciones en el intercambio entre estas
dos monedas dan lugar a diferencias temporales bajo NIIF. Por favor, véase la seccion
“COMENTATRIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LA SITUACION FINANCIERA Y
LOS RESULTADOS DE OPERACION- Factores que afectan nuestros resultados de operacion —
Impuestos sobre la renta diferidos”.

(Pérdida) utilidad neta del periodo/ejercicio

La (pérdida) / utilidad neta del periodo/ejercicio fue de US$6.6 millones durante el Periodo
Predecesor 2018 y una pérdida de US$26.4 millones durante el Periodo Sucesor 2018, comparada con
una utilidad neta de US$13.9 millones durante el Afio Predecesor 2017. Esta disminucién se debid
principalmente a las razones expuestas en los parrafos anteriores.

Liquidez y fuentes de capital

Nuestra situacién financiera y nuestra liquidez estan y seguiran estando influenciadas por
diversos factores, incluyendo:

0 los cambios en los precios del petréleo, el gas natural y el NGL, asi como nuestra
capacidad para generar flujos de caja a través de nuestras operaciones;

o] nuestros requerimientos de inversién; y
0 nuestro nivel de deuda insoluta y los intereses que estamos obligados a pagar sobre
dicha deuda.

Desde nuestra constitucion el 22 de marzo de 2017 hemos recaudado US$650 millones a través
de ofertas publicas de acciones, US$95 millones a través de ofertas privadas de acciones y US$300
millones mediante la contratacion de créditos conforme a lo descrito mas adelante. Estos recursos, netos
de los derechos de amortizacion segin lo descrito més adelante, han sido utilizados para financiar la
Combinacién Inicial de Negocios y nuestro programa de gastos de capital, asi como para incrementar
nuestra liquidez.

El 15 de agosto de 2017 concluimos nuestra oferta publica inicial global por un monto de
US$650 millones mediante la colocacién de 65 millones de Acciones Serie A y 65 millones de Titulos
Opcionales, generando ganancias netas, después de gastos de la oferta, por US$640 millones. Las
Acciones Serie A y los Titulos Opcionales emitidos para nuestra oferta global se encuentran listados en
la BMV.

Tres Titulos Opcionales dan derecho a su titular a comprar una Accion Serie A a un precio de
US$11.50 por Accidon Serie A. Los Titulos Opcionales vencen el 4 de abril de 2023 o antes si, después
de su ejercicio, el precio de cierre de las Acciones Serie A para cualquier dia de negociacion durante 20
dias dentro de un periodo de 30 dias de negociacién es igual o superior al equivalente en Pesos
mexicanos de US$18.00 y decretamos la terminacion anticipada del periodo de ejercicio de los mismos.
En el caso de que decretemos la terminacion anticipada en dichos términos, tendremos derecho a
declarar que el ejercicio de los Titulos Opcionales pueda realizarse mediante un ejercicio sin pago en
efectivo. Véase la seccion “DESCRIPCION DE LAS ACCIONES SERIE A Y DE NUESTROS
ESTATUTOS — Titulos opcionales” de este prospecto.

En forma simultanea a nuestra oferta publica inicial global, a través de una colocacién privada
Vista Sponsor Holdings, L.P. y el Equipo de Administracion (excluyendo a Gastén Remy) adquirieron un
total de 29,680,000 Titulos Opcionales del Promotor, los cuales nos generaron recursos brutos por
US$14,840,000. Los Titulos Opcionales del Promotor son idénticos a los Titulos Opcionales. Sin
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embargo, los Titulos Opcionales del Promotor seran ejercibles ya sea con o sin pago en efectivo a
discrecion de Vista Sponsor Holdings, L.P. y el Equipo de Administracidon o sus cesionarios permitidos.
Véase la seccion “DESCRIPCION DE LAS ACCIONES SERIE A Y DE NUESTROS ESTATUTOS —
Titulos opcionales” de este prospecto.

El 15 de agosto de 2017 celebramos el Contrato de Suscripciéon Futura de Valores en virtud del
cual RVCP se obligé a comprar un total de hasta 5,000,000 de Acciones Serie A (las “Acciones de
Suscripcion Futura”) y hasta 5,000,000 de Titulos Opcionales (los “Titulos Opcionales de Suscripcion
Futura”) por un precio de compra total de US$50 millones (o US$10 por unidad).

Asimismo, el 12 de septiembre de 2018 celebramos un convenio de suscripcién con Kensington,
el anico limited partner de RVCP, para la suscripcion de Acciones de Suscripciéon Futura y Titulos
Opcionales de Suscripcion Futura a ser adquiridos por RVC o sus cesionarios permitidos de conformidad
con el Contrato de Suscripcion Futura de Valores. El 12 de febrero de 2019, completamos la venta a
Kensington de las Acciones de Suscripcién Futura y de los Titulos Opcionales de Suscripcién Futura por
un monto de US$50,000,000, de conformidad con el Contrato de Suscripcién Futura de Valores, v,
adicionalmente, 500,000 Acciones Serie A por un monto de US$5,000,000 millones, de conformidad con
cierto compromiso de suscripcion entre Vista y Kensington. Los Titulos Opcionales de Suscripcion Futura
estan sujetos a los mismos términos que los Titulos Opcionales del Promotor. Véase “DESCRIPCION
DE LAS ACCIONES SERIE A'Y DE NUESTROS ESTATUTOS—Titulos opcionales” de este prospecto.

A la fecha de este prospecto tenemos 33,222,667 Acciones Serie A en tesoreria para su
liberacién en caso de ejercicio de cualesquiera Titulos Opcionales, Titulos Opcionales del Promotor o
Titulos Opcionales de Suscripcion Futura, segun el caso.

El 28 de julio de 2017 nuestros accionistas adoptaron por consentimiento unanime la resolucion
de reducir una parte de nuestro capital social. Como resultado de dicha resolucién, amortizamos en
efectivo y cancelamos las Acciones Serie A representativas de una porcion de la cantidad que se
autorizo reducir.

El 4 de abril de 2018, fecha en la que consumamos la Combinacion Inicial de Negocios:

0 Celebramos un contrato de crédito (el “Crédito Puente”) con Citibank, N.A., Credit Suisse
AG, Sucursal Gran Caiman, y Morgan Stanley Senior Funding, Inc., por un monto
principal total de US$260.0 millones, con vencimiento el 11 de febrero de 2019 y pagos
de intereses a una tasa variable de entre el 3.25% y el 5%. El Crédito Puente se liquidé
anticipadamente totalmente o aproximadamente el 19 de julio de 2018 con los recursos
provenientes del Crédito Sindicado.

0 Los Accionistas de aproximadamente el 31.29% de las Acciones Serie A ejercieron sus
derechos de amortizacion, como resultado de lo cual amortizamos 20,340,685 Acciones
Serie A por un monto total de US$204.6 millones. Las Acciones Serie A restantes fueron
capitalizadas a un precio de US$442.5 millones, neto de los gastos de oferta diferidos
pagados a los intermediarios colocadores que participaron en nuestra oferta publica
inicial global.

0 Recibimos una aportacién de capital por US$95,000,000 mediante la suscripcion y pago
de 9,500,000 Acciones Serie A a través de una colocacion privada.

Creemos que, nuestro capital de trabajo es suficiente para satisfacer nuestras necesidades
actuales.

Deuda

Al 31 de marzo del 2019 teniamos deuda insoluta por un total de US$335.2 millones.
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El 19 de julio de 2018 Vista Argentina (anteriormente Petrolera Entre Lomas S.A.) como
acreditada, Vista, Vista Holding I, APCO Argentina y APCO International como garantes, y un sindicato
de bancos, celebraron un contrato de crédito sindicado por un monto principal total de US$300 millones
(el “Crédito Sindicado”).

El Crédito Sindicado consiste en (i) un tramo a cinco afios que devenga intereses a tasa fija y (ii)
un tramo que devenga intereses a tasa variable. El 19 de julio de 2018 Vista Argentina solicitd un
desembolso por US$300 millones al amparo del Crédito Sindicado. Los recursos derivados de los
créditos se utilizaron para (i) liquidar integramente todos los préstamos bancarios, obligaciones,
intereses, comisiones, costos y gastos insolutos relacionados con el contrato de Crédito Puente por
US$260 millones celebrado el 4 de abril de 2018 entre Vista como acreditada, Vista Argentina, Vista
Holding I, APCO Argentina, APCO International y Vista Holding Il como garantes, y un sindicato
bancario; (ii) fines corporativos de caracter general; y (iii) pagar las comisiones, costos y gastos
relacionados con la transaccién. Vista utilizé los recursos derivados del Crédito Puente para financiar
una porcién de la Combinacion Inicial de Negocios.

El Crédito Sindicado es una linea de crédito sin garantia real que esta sujeta al pago de
amortizaciones semestrales a partir del vencimiento para el periodo de 18 meses siguiente a la fecha de
desembolso. El 22 de octubre de 2018 Vista Holding Il se adhiri6 al Crédito Sindicado como garante; y el
31 de octubre de 2018 APCO OQil & Gas S.A.U., en su caricter de Compafiia Sucesora de APCO
International, asumié las obligaciones de esta Ultima bajo la Garantia. Véase la seccion “RESUMEN
EJECUTIVO - Reestructuracion Argentina”. De conformidad con los términos de la Vista puede ser
requerido de tiempo en tiempo para agregar subsidiarias materiales adicionales de Vista como Garantes
bajo el Contrato de Crédito Sindicado. Cualquiera de estos Garantes esta sujeto a los covenants
afirmativos y negativos y otras restricciones aplicables a las partes del préstamo bajo el Crédito
Sindicado. Ver "-Factores de Riesgo- Nuestras obligaciones de deuda incluyen restricciones operativas y
financieras, las cuales pueden impedirnos perseguir ciertas oportunidades de negocio y tomar ciertas
acciones". A la fecha del presente prospecto, no existe ningun incumplimiento o evento de
incumplimiento pendiente bajo el Crédito Sindicado.

El 10 de junio de 2019, Vista Argentina, nosotros, Vista Holding I, APCO Argentina, APCO
International y Vista Holding Il celebramos un convenio modificatorio (el "Primer Modificatorio™) al
Contrato de Crédito Sindicado con ciertos acreditantes que constituyen los acreditantes necesarios bajo
el Crédito Sindicado y con Itad Unibanco S.A., Nassau Branch, como agente administrativo. Entre otras
cosas, el Primer Modificatorio nos brinda a nosotros, a los demas Garantes y a Vista Argentina
flexibilidad adicional para realizar ciertas inversiones en otros prestatarios y en terceros (sujeto a ciertos
limites) y proporciona a Vista Holding | una flexibilidad adicional durante el periodo de dieciocho meses
(que termina el 19 de enero de 2020) después de la fecha del Contrato de Préstamo Sindicado para
asegurarse de que dividendos y distribuciones a Vista y otras personas (sujeto a ciertos limites).

El 14 de marzo de 2019, Vista Argentina celebr6 un contrato de préstamo con Banco Macro S.A.
por un monto de US$15,000,000 por plazo de 180 dias devengando intereses a una tasa anual de
6.75%. Ademas, en la misma fecha, Vista Argentina celebré un contrato de préstamo con Banco Ital
Argentina S.A. por un monto de US$10,000,000 a un plazo de 210 dias, devengando intereses a una
tasa anual del 6.50%. Por dltimo, el 29 de marzo de 2019, Vista Argentina suscribid tres contratos de
préstamo con el Banco de la Ciudad de Buenos Aires por un monto de US$1,500,000, US$1,500,000 y
US$7,000,000, respectivamente. El plazo para los dos primeros préstamos fue de 180 dias y la tasa de
interés anual fue del 8% y 0%, respectivamente. El plazo para este Ultimo es de 360 dias y devenga
intereses a una tasa de interés anual del 7%].

El 13 de mayo de 2019, Vista Argentina celebré un contrato de crédito con BBVA Banco Francés
S.A. por un monto de US$10,000,000 a un plazo de 85 dias, devengando intereses a una tasa anual del
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4.1%. El 14 de mayo de 2019, Vista Argentina celebr6 un contrato de crédito con Banco Macro S.A. por
un monto de US$15,000,000 a un plazo de 60 dias, devengando intereses a una tasa anual del 5.5%.

Actualmente estamos negociando con OPIC, la agencia gubernamental de los Estados Unidos
de América, con el objetivo de asegurar financiamiento para nuestro plan de desarrollo en nuestro
bloque Bajada del Palo Oeste. Si bien el proceso para obtener dicho financiamiento se ha iniciado, no
tenemos ninguna seguridad de que OPIC aprobarda y otorgara dicho financiamiento.

Obligaciones contractuales
La siguiente tabla contiene informacion acerca de nuestros créditos relevantes o contingencias y su
prelacion en el pago, incluyendo aquellos créditos o adeudos de tipo fiscal al 31 de diciembre de 2018:

Menos de
1 afio 1a3afios 3abafios Masdeb5afios Total
(en miles de US$)

Crédito sindicado®............cccoeeeeeeierrenennen, 22,848 161,204 197,163 — 381,215
Obligaciones por arrendamientos
0PErativos@ ........cocveeeeeeiececieee e 8,973 9,195 363 18,531
Compromisos de inversion® ...................... 66,793 135,907 — — 202,700
Pasivos por planes de pensiones para
empleados® .........ccceveeeeeieie e 743 1,636 1,583 3,869 7,831

99,357 307,942 199,109 3,869 610,277

Total®

(1) Representa el principal y los intereses que ain no se devengan que seran pagaderos durante la vigencia del Crédito Sindicado.

(2) Representa a los pagos minimos de renta bajo los arrendamientos operativos no cancelables descritos en la nota 29.4 a nuestros
Estados Financieros.

(3) Compromisos de inversién estimados con las autoridades de conformidad con las concesiones y las operaciones conjuntas segun lo
descrito en la nota 29.4 a nuestros Estados Financieros.

(4) Monto estimado de los pagos por concepto de beneficios que prevemos que tendremos que cubrir en los préximos diez afios. Las
cifras incluidas en la tabla representan los flujos de caja no descontados y, por tanto, no se reconcilian con las obligaciones
reportadas al final del afio. Véase la nota 22 a nuestros Estados Financieros.

(5) Estatabla no incluye las concesiones, servidumbres y el canon por explotacién pagadero a las provincias.

Desde el 31 de diciembre de 2018, no ha habido cambios significativos en nuestros
compromisos bajo contratos financieros y comerciales, excepto ciertos préstamos a corto plazo suscritos
por Vista Argentina en marzo y mayo de 2019, por un monto principal agregado de US$60 millones. La
emisora se encuentra al corriente en el pago del capital e intereses de los citados créditos.

Operaciones no reflejadas en el balance general
No hemos celebrado ninguna operacién que no esté reflejada en nuestro balance general.
Gastos de capital

El monto y la asignacion de futuros gastos de capital dependeran de una serie de factores,
incluyendo nuestros flujos de efectivo de actividades operativas, de inversion y de financiamiento y
nuestra capacidad para ejecutar nuestro programa de perforacion. Revisamos periddicamente nuestro
presupuesto de gastos de capital para evaluar los cambios en los flujos de efectivo actuales y
proyectados, los requerimientos de deuda y otros factores. Si no podemos obtener fondos cuando sea
necesario 0 en términos aceptables, es posible que no podamos financiar los gastos de capital
necesarios para mantener nuestra produccion o reservas probadas.

Debido a que operamos un alto porcentaje de nuestro acreage, los montos de gastos de capital
(ademas de nuestros gastos de capital comprometidos bajo nuestras concesiones) y el tiempo son en
gran medida discrecionales y estan dentro de nuestro control. Determinamos nuestros gastos de capital
en funcién de una variedad de factores, incluyendo, pero no limitado a, compromisos existentes en virtud
de las concesiones, el éxito de nuestras actividades de perforacion, precios prevalecientes y anticipados

180



para el petréleo y el gas natural, la disponibilidad del equipo, la infraestructura y el capital necesarios, la
recepcion y el calendario de los permisos reglamentarios necesarios, y aprobaciones, condiciones
estacionales, costos de perforacion y adquisicién y el nivel de participacion de otros propietarios con
intereses de trabajo. Un aplazamiento de los gastos de capital previstos, en particular con respecto a la
perforacién y terminacion de nuevos pozos, podria dar lugar a una reduccién en la produccion prevista y
en los flujos de caja. Ademas, es posible que se nos pida que cancelemos parte de nuestras reservas
actualmente contabilizadas como reservas no desarrolladas probadas, si tal aplazamiento de los gastos
de capital planificados implica que estaremos incapaces de desarrollar tales reservas en un plazo de
cinco afios a partir de su reserva inicial.

Durante el periodo de nueve meses terminado el 31 de diciembre de 2018, realizamos
inversiones por un total de US$123.7 millones. Durante el periodo de tres meses terminado el 31 de
marzo de 2018, realizamos inversiones por un total de US$6.3 millones (informacién correspondiente a
todos los activos adquiridos en la Combinacién Inicial de Negocios).

El total de gastos de capital presupuestados para el afio 2019 asciende a US$300.0 millones
(incluyendo tanto nuestros compromisos bajo las concesiones en Argentina como nuestros gastos de
capital adicionales presupuestados, como se describe a continuacién).

Como parte de los compromisos que rigen en algunos de los contratos de concesion
relacionados con nuestros bloques de petréleo y gas en Argentina, nos hemos comprometido a realizar
inversiones de capital para la perforaciobn y terminacion de pozos, realizar de e invertir en las
instalaciones. Hemos estimado el monto de los gastos de capital necesarios para cumplir con nuestros
compromisos bajo dichas concesiones basandonos en los costos histéricos de perforacion y terminacion
de pozos, realizacion de obras de acondicionamiento de pozos e inversion en instalaciones. De acuerdo
con nuestras mejores estimaciones, estimamos que nuestros gastos de capital requeridos para cumplir
con nuestros compromisos bajo las concesiones seran de aproximadamente US$202.7 millones desde el
31 de diciembre de 2018 hasta el 31 de diciembre de 2022. En particular, bajo los compromisos
existentes esperamos realizar inversiones de capital de US$92.4 millones en 2019 (de los cuales
US$25.6 millones corresponden a compromisos bajo nuestra concesion Bajada del Palo Oeste para
2020 que esperamos desembolsar durante 2019), US$54.5 millones en 2020, US$50.8 millones en 2021
y US$5.0 millones en 2022. Al 31 de marzo de 2019, se habian desembolsado US$71.4 millones para
nuestras inversiones de capital esperadas para 2019. Para mayor informacién sobre estos compromisos
de inversién, véase la Nota 29.4 de nuestros Estados Financieros.

También nos hemos comprometido a realizar inversiones de capital en nuestros tres bloques
ubicados en México una vez que los planes exploratorios sean aprobados por CNH. Hemos estimado
gue tendremos que realizar inversiones de capital a nuestra participacién por un monto estimado de
US$43.3 millones. Los compromisos de capital en los bloques mexicanos deben ser completados en 24
meses desde la aprobacion de los planes de exploracion por parte de CNH. El plan de exploracion CS-
01 fue aprobado por CNH el 19 de febrero de 2019, el plan de exploracion TM-01 fue aprobado por CNH
el 11 de febrero de 2019, y el plan de exploracién A-10 fue presentado a CNH el 30 de agosto de 2018 y
su aprobacién aun esta pendiente.

Ademas de nuestros compromisos bajo las concesiones, nuestro presupuesto para el afio 2019
(propuesto por nuestro Equipo de Administracién y aprobado por nuestro Consejo de Administracion)
incluye gastos de capital adicionales por un monto de US$207.6 millones.

El total de nuestras inversiones en bienes de capital en 2018 (incluyendo informacion para el periodo de
tres meses terminado el 31 de marzo de 2018 correspondiente a todos los activos adquiridos en la
Combinacion Inicial de Negocios) ascendiéo a US$130.0 millones, en comparacién con los US$300.0
millones presupuestados para gastos de capital para el afio 2019 (incluyendo tanto nuestros
compromisos bajo las concesiones en Argentina como nuestros gastos de capital adicionales
presupuestados). El aumento de US$170.0 millones se explica principalmente por los gastos de capital
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adicionales proyectados en nuestra actividad de shale en Vaca Muerta, incluyendo el desarrollo de
nuestra area de shale en relacién con (x) el bloque Bajada del Palo Oeste, donde planeamos perforar
pozos horizontales, y (y) los bloques Aguila Mora y Bajada del Palo Este, que esperamos delinear y
posteriormente iniciar su desarrollo. Durante 2019, esperamos perforar un total de 34 pozos operados,
incluyendo 16 pozos que seran perforados y conectados en nuestros activos convencionales y 18 pozos
en nuestro proyecto Bajada del Palo Oeste en Vaca Muerta (12 de los cuales estaran vinculados este
afo).

Flujos de efectivo

La siguiente tabla muestra nuestros flujos de caja por los periodos indicados:

Periodo Sucesor Periodo Predecesor Periodo Sucesor Predecesor

por el periodo de
tres meses
terminado el 31
de marzo de 2018

por el periodo de
tres meses

terminado el 31 de

marzo de 2018

del 4 de abril al 31
de diciembre de
2018

del 1 de enero al 3
de abril del 2018

Por el afio
terminado el 31
de diciembre de

2017

(en miles de US$)

Flujos de efectivo
generados
(aplicados) en
Actividades
operativas
Actividades de
inversién
Actividades de
financiamiento
(Disminucién)
aumento neto del
efectivo y
equivalentes de
efectivo

19,985 22,279 125,522 22,279 45,867

(92,565) (8,943) (857,250) (8,943) (46,570)

78,582 - 141,544 - (6,733)

6,002 13,335 (590,184) 13,335 (7,436)

Flujos de caja generados por las actividades operativas

Por el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2019, el efectivo neto generado por
las actividades operativas fue de US$20 millones, principalmente debido a los efectos no en efectivo
como la depreciacion y amortizacion de US$24.2 millones, titulos opcionales de US$16.0 millones,
parcialmente compensado por cambios en el capital de trabajo, liderado por un incremento en el
comercio y otras cuentas por cobrar de US$8.9 millones y una disminucidn en la cuenta por pagar de
US$6.6 millones.

El efectivo neto generado por nuestras actividades operativas durante el Periodo Predecesor
2018 ascendio a US$22.3 millones, principalmente como resultado de la pérdida de US$6.6 millones
reportada por el periodo, ajustada para reflejar las partidas que no generaron un flujo de caja por
US$20.8 millones (relacionadas principalmente con cargos por depreciacion, diferencias cambiarias
netas e impuesto sobre la renta acumulado), la cual queddé compensada parcialmente por las
disminuciones de US$1.0 millones en las cuentas por pagar y otras cuentas por pagar, US$2.3 millones
en los inventarios y USS$9.7 millones en las cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar, asi como por
el pago de impuestos sobre la renta por US$0.99 millones.

El efectivo neto generado por nuestras actividades de operacion durante el Periodo Sucesor
2018 ascendié a US$125.5 millones, principalmente como resultado de la pérdida neta de US$26.4
millones reportada por el periodo, ajustada para reflejar las partidas no consistentes en efectivo por
US$165.2 millones (relacionadas principalmente con cargos por depreciacion, diferencias cambiarias
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netas e impuesto sobre la renta acumulado), asi como de un aumento de US$32.9 millones en las
cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar, un aumento de US$33.7 millones en las cuentas por
pagar y otras obligaciones de pago, una disminucién de US$11.0 millones en los inventarios, y el pago
de impuestos sobre la renta por US$16.6 millones.

Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2017, el efectivo neto provisto por las actividades
operativas fue de US$45.9 millones, debido principalmente a la utilidad del ejercicio que ascendio a
US$13.9 millones, ajustada por partidas no consideradas efectivo tales como depreciacion y agotamiento
por US$62.5 millones, reversiones de pérdidas por deterioro de valor de bienes, planta y equipos por
US$5.3 millones y una disminucién de inventarios de US$8.2 millones.

Flujos de caja utilizados en actividades de inversion

Por el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2019, los flujos de caja netos usados
en actividades de inversion fueron US$92.6 millones, principalmente atribuirles a pagos de adquisiciones
de propiedades, plantas y equipo.

Los flujos de caja utilizados en actividades de inversiéon durante el Periodo Predecesor 2018
ascendieron a US$8.9 millones, siendo principalmente atribuibles a los pagos relacionados con la
adquisicién de propiedades, plantas y equipo por US$12.5 millones y otros activos financieros por
US$8.2 millones, los cuales quedaron compensados parcialmente por los recursos derivados de la venta
de otros activos, que ascendieron a US$11.4 millones.

Para el Periodo Sucesor 2018, el efectivo utilizado en actividades de inversion fue de US$857.2
millones, resultado principalmente de la salida neta de efectivo utilizada para financiar las adquisiciones
por US$725.2 millones, méas gastos de capital adicionales por US$117.8 millones, y otros activos
intangibles de US$31.5 millones parcialmente compensados por el producto de la venta de otros activos
financieros por US$16.7 millones.

Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2017, el efectivo neto utilizado en actividades de
inversion fue de US$46.6 millones, principalmente atribuible a pagos por adquisicion de bienes, planta y
equipo por US$31.4 millones y adquisicion de otros activos financieros por US$20.8 millones.

Flujos de caja generados por (utilizados en) las actividades de financiamiento

Durante el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2019 los flujos de caja generados
por las actividades de financiamiento fueron US$78.6 millones, principalmente generados por la
contribucién de capital de US$55.0 millones para las Acciones Serie A y el producto de préstamos de
US$35.0 millones los cuales quedaron contrarrestados parcialmente por el pago de intereses de
préstamos de US$10.8 millones.

Durante el Periodo Predecesor 2018 no se generaron flujos de caja a través de actividades de
financiamiento.

Durante el Periodo Sucesor 2018 los flujos de caja generados por las actividades de
financiamiento ascendieron a US$141.5 millones y estuvieron representados principalmente por los
recursos derivados de créditos y dinero obtenido en préstamo por US$560.0 millones, incluyendo los
recursos derivados del Crédito Sindicado y los recursos derivados de la inversion privada por US$95.0
millones, los cuales quedaron contrarrestados parcialmente por el pago de US$204.6 millones efectuado
con motivo de la amortizacion de Acciones Serie A (neto de los gastos de oferta) y el pago de US$260.0
millones para liquidar el monto principal insoluto del Crédito Puente.

Los flujos de caja utilizados en actividades de inversion durante el afio terminado el 31 de
diciembre de 2017 ascendieron a US$6.7 millones imputables al pago de dividendos.
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Revelaciones cuantitativas y cualitativas con respecto a los riesgos de mercado

Nuestras actividades estan expuestas a riesgos de mercado, incluyendo el riesgo del tipo de
cambio, el riesgo de las tasas de interés y el riesgo de los precios de los insumos. Los riesgos
financieros son aquellos que se derivan de los instrumentos financieros a los que estamos expuestos
durante o al cierre de cada ejercicio fiscal. Los sistemas y politicas de gestién del riesgo se revisan de
manera regular para reflejar los cambios en las condiciones del mercado y en nuestras actividades, sin
concentrarnos en los riesgos individuales de las operaciones de nuestras unidades de negocios sino
utilizando una perspectiva mas amplia enfocada en el monitoreo de los riesgos que afectan a toda
nuestra cartera. El control de la gestién de los riesgos financieros esta a cargo de nuestro Director de
Operaciones, quien es responsable de identificarlos, evaluarlos y cubrirlos. El objetivo de nuestra
estrategia de gestién del riesgo consiste en lograr un equilibrio entre nuestros objetivos de rentabilidad y
nuestros niveles de exposicién al riesgo. El riesgo del tipo de cambio surge como resultado de la
volatilidad en los mercados cambiarios, la cual afecta el efectivo, los equivalentes de efectivo, los
derechos de suscripcion y de otro tipo, y las cuentas por pagar a personas relacionadas.

Para mayor informacién acerca de nuestros riesgos de mercado, véase la nota 17.6.1.1 a
nuestros Estados Financieros, incorporado por referencia a este prospecto.

Politicas contables criticas

Las politicas contables criticas son aquellas que tienen una mayor importancia para mostrar
nuestra situacion financiera, resultados de operacion y flujos de caja, exigiendo que la administracién
haga juicios, supuestos y estimaciones dificiles, subjetivas o complejas acerca de cuestiones que por su
propia naturaleza son inciertas, 0 que involucran juicios, supuestos y estimaciones son de caracter
significativo. Nuestra administracion basa sus estimaciones en la experiencia histérica y en otras
supuestos que considera razonables dada la informacién que tiene a su disposicion a la fecha en que
formula sus juicios, supuestos y estimaciones. Nuestras consideraciones, supuestos y estimaciones se
evalian continuamente. Nuestros resultados reales podrian diferir de los juicios, supuestos y
estimaciones formuladas por nuestra administracién. En la medida en que existan diferencias
significativas entre estas consideraciones, supuestos y estimaciones (por una parte) y nuestros
resultados reales (por otra parte), la presentacion de nuestros estados financieros, situacién financiera,
resultados de operacion y flujos de caja futuros podria verse afectada.

A continuacion, se explican las consideraciones relevantes —ademas de los relativos a las
estimaciones, que se describen mas adelante— formulados por nuestra administracion durante el
proceso de aplicacién de las politicas del grupo y de la Compariia Predecesora y que han tenido el
efecto mas significativo en las cifras reconocidas en nuestros Estados Financieros.

Consideraciones relevantes
Contingencias

Dentro del curso habitual de nuestras operaciones nos vemos involucrados en diversas
reclamaciones, juicios y otros procedimientos legales. Los pasivos relacionados con tales reclamaciones,
juicios y otros procedimientos legales no pueden estimarse con certeza. Periédicamente revisamos el
estado que guarda cada contingencia, evaluamos nuestros posibles pasivos financieros aplicando los
criterios descritos en la nota 21 a nuestros Estados Financieros y los estimamos principalmente con la
asistencia de asesores juridicos con base en la informacion que se encuentra a disposicién de nuestro
Equipo de Administracion a la fecha de los estados financieros correspondientes, tomando en
consideracion nuestras estrategias de litigio y solucién de conflictos.

Las contingencias incluyen reclamaciones o juicios pendientes de resolucién relacionados con
posibles dafios causados a terceros dentro del curso habitual de nuestras operaciones, asi como
reclamaciones de terceros derivadas de conflictos concernientes a la interpretacion de las leyes.
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Evaluamos la posibilidad de que incurramos en gastos adicionales que estén relacionados
directamente con la solucion definitiva de cada contingencia; y cuando dichos gastos pueden estimarse
razonablemente, los incluimos en nuestra provision.

Remediacién ambiental

Los costos incurridos para limitar, neutralizar o prevenir la contaminacién ambiental Gnicamente
se capitalizan cuando se cumple al menos una de las siguientes condiciones: (a) los costos estan
relacionados con mejoras en la seguridad, (b) se ha prevenido o limitado el riesgo de contaminacién
ambiental, o (c) los costos se incurrieron para preparar activos para su venta y el valor en libros de
dichos activos (que toma en consideracion estos costos) no supera sus respectivos valores de
recuperacion.

Reconocemos pasivos por concepto de costos de remediacién futuros cuando las evaluaciones
ambientales indican que es probable que surjan tales pasivos y cuando los costos pueden estimarse
razonablemente. En términos generales, el reconocimiento efectivo de estas provisiones y el importe de
las mismas se basa en nuestro compromiso de implementar un plan de accién, que puede consistir en
un plan de remediacion aprobado o en la venta o enajenacion de un activo. La provisién se reconoce con
base en la presuncion de que en el futuro tendremos que asumir un compromiso de remediacion.

Los pasivos se miden con base en nuestra mejor estimacién del valor presente de los costos
futuros, utilizando la tecnologia que se encuentra disponible en ese momento y aplicando tanto las leyes
y reglamentos en materia ambiental vigentes como nuestras propias politicas ambientales internas.

Combinaciones de negocios

El método de compra involucra la medicién del valor razonable de los activos identificables
adquiridos y los pasivos asumidos con motivo de una combinacion de negocios, a la fecha de la
adquisicion.

El valor razonable de los activos identificables se determina utilizando el enfoque de valuacién
gue consideramos mas adecuado para cada tipo de activo. Los enfoques de valuacién incluyen (i) el
enfoque en los ingresos, a través de los flujos de caja indirectos (valor presente neto de los flujos de caja
futuros esperados), o a través del método del excedente de ingresos de mudltiples periodos; (ii) el
enfoque en el costo (valor de reemplazo del bien, ajustado para reflejar la pérdida por deterioro fisico o
funcional y la obsolescencia econdmica); y (iii) el enfoque en el mercado, a través del método de
transacciones comparables.

Ademas, al determinar el valor razonable de los pasivos asumidos nuestro Equipo de
Administracion toma en consideracion la probabilidad de que cada contingencia involucre flujos de caja
salientes; y elabora las estimaciones con la ayuda de asesores juridicos con base en la informacion
disponible y tomando en consideracion la estrategia de litigios y solucién de conflictos.

La seleccién del método que se utilizard y la estimacién de los flujos de caja futuros involucran
juicios criticos por parte de la administracion. Los flujos de caja y valores reales podrian diferir en forma
significativa de los flujos de caja futuros esperados y de los valores obtenidos a través de las técnicas de
valuacion antes mencionadas.

Acuerdos conjuntos

Para determinar en qué casos tenemos poder de control conjunto sobre una inversion es
necesario que formulemos consideraciones que nos obligan a evaluar las actividades relevantes y las
decisiones relativas a dichas actividades que deben tomarse con consentimiento unanime. Hemos
determinado que las actividades relevantes de nuestras inversiones conjuntas son aquellas que estan
relacionadas con las decisiones en materia operativa y de capital de dichas inversiones, incluyendo la
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aprobacion de sus programas de trabajo y presupuestos anuales de gastos de capital y gastos
operativos, asi como la aprobacién de los proveedores de servicios seleccionados para gastos de capital
significativos conforme a lo exigido por los convenios de operacién conjunta aplicables a nuestros
acuerdos con inversiones conjuntas. Las consideraciones que tomamos para determinar si tenemos
poder de control conjunto son similares a las que utilizamos para determinar nuestro poder de control
sobre nuestras subsidiarias segun lo descrito en la nota 2.3 de nuestros Estados Financieros.

También tenemos que formular juicios para clasificar los acuerdos con inversiones conjuntas.
Dicha clasificacion requiere que evaluamos nuestros derechos y obligaciones como resultado de un
determinado acuerdo. En concreto, tomamos en consideracion:

0 la estructura de la inversién conjunta, es decir, si esta estructurada a través de un vehiculo
separado; y

0 cuando una inversidn esta estructurada a través de un vehiculo separado, tomamos en
consideracion los derechos y obligaciones derivados de:

e laforma legal bajo la que esta constituido el vehiculo;
e los términos del acuerdo contractual; y
e otros factores y circunstancias aplicables a dicha inversion en lo individual.

Esta evaluacién frecuentemente involucra consideraciones relevantes. Cualquier conclusién
distinta con respecto al poder de control conjunto, o a si un determinado acuerdo constituye un acuerdo
de operacién conjunta o un acuerdo de inversidon conjunta, podria afectar en forma significativa la
contabilizacion de dicho acuerdo.

Activos de exploracion y evaluacion

La aplicacién de nuestra politica contable con respecto a los gastos de exploracion y evaluacion
exige que formulemos consideraciones para determinar si es probable que en el futuro obtengamos
beneficios econémicos como resultado de la explotacién adicional o la venta de un activo, o si las
actividades de dicho activo no han llegado a un punto que permita evaluar en forma razonable la
existencia de reservas. La determinacion de las reservas y recursos es en si misma un proceso de
estimacion que involucra diversos niveles de incertidumbre dependiendo de la forma en que se
clasifiquen los recursos.

Estas estimaciones tienen un impacto directo sobre el momento en el que diferimos los gastos
de exploracién y evaluacion. Nuestra politica de diferimiento exige que nuestra administracion haga
ciertas estimaciones y supuestos con respecto a sucesos y circunstancias futuros, incluyendo, en
particular, en cuanto a si es posible establecer una operacién de extraccion econémicamente viable.
Estas estimaciones y supuestos pueden cambiar en el supuesto de que se adquiera nueva informacion.
Si tras capitalizar un gasto obtenemos informacién que sugiera que es improbable que recuperemos
dicho gasto, descontamos la cantidad capitalizada de nuestro estado de ganancias o pérdidas y otros
resultados integrales por el periodo en el que obtuvimos tal informacion.

Moneda funcional

La moneda funcional de la entidad controladora y de cada una de sus subsidiarias es la moneda
del principal entorno econémico en el que opera la entidad. La moneda funcional de cada una de
nuestras entidades es el Délar. La determinacién de cudl es la moneda funcional puede requerir la
formulacién de juicios para identificar el principal entorno econémico; y cuando ocurre un cambio en los
acontecimientos y condiciones con base en los que se identificé el principal entorno econémico, la
entidad controladora reconsidera la moneda funcional de sus subsidiarias.
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Deterioro del crédito mercantil

El crédito mercantil se revisa anualmente para determinar si existen indicios de deterioro, o con
mayor frecuencia si ocurren hechos o cambios de circunstancias que apunten a la necesidad de revisar
el importe recuperable de las unidades generadoras de efectivo (‘UGE”) a las que es imputable el crédito
mercantil. Para determinar si nuestro crédito mercantil ha sufrido un deterioro, comparamos el importe
recuperable con el importe reportado de las UGE a las que imputamos el crédito mercantil. Cuando el
importe recuperable del grupo de UGE es inferior al importe reportado (incluyendo el crédito mercantil),
reconocemos una pérdida por deterioro.

La determinacién acerca de si una UGE o un grupo de UGE que contiene crédito mercantil ha
sufrido un deterioro exige que nuestra administracion formule estimaciones sobre cuestiones altamente
inciertas, incluyendo la determinacién de la forma en que las UGE deben agruparse para efectos de la
aplicacion de pruebas de deterioro del crédito mercantil. Para efectos de gestion interna, nuestro crédito
mercantil se monitorea con base en el segmento individual de negocios correspondiente.

Al aplicar las pruebas de deterioro utilizamos el enfoque descrito en la nota 3.2.1 a nuestros
Estados Financieros, agrupando todas las UGE para determinar su importe recuperable.

Deterioro de activos no financieros distintos del crédito mercantil

Nuestros activos no financieros, incluyendo los activos intangibles identificables, se revisan para
determinar si existen indicios de deterioro en el nivel mas bajo en el que existen flujos de caja
identificables por separado que son independientes en gran medida de los flujos de caja de otros grupos
de activos o UGE. Para ello, consideramos como una UGE independiente a cada propiedad petrolera o
gasera sobre la que tenemos derechos o que operamos en forma conjunta, dado que todos sus activos
contribuyen conjuntamente a la generacién de flujos de caja entrantes independientes que provienen de
un solo producto, por lo que dichos flujos no pueden imputarse a activos individuales.

Cuando ocurren hechos o cambios de circunstancias que apuntan a que es probable que no
recuperemos el importe reconocido de un activo o una UGR, analizamos fuentes de informacién tanto
externas como internas para determinar si existen indicios de deterioro. A manera de ejemplo de estos
hechos podemos citar los cambios en nuestros planes de negocios, cambios en nuestros supuestos
acerca de los precios de los insumos y las tasas de descuento, evidencia de dafios fisicos o, tratandose
de activos de gas y petréleo, ajustes a la baja significativos en las reservas estimadas o aumentos en los
futuros gastos de desarrollo o costos de desmantelamiento, el costo de las materias primas, el entorno
regulatorio, las inversiones de capital proyectadas y la evolucion de la demanda. Si existe cualquier
indicio de deterioro, estimamos el importe recuperable del activo o la UGE.

El importe recuperable de una UGE es el que resulte mas alto de entre su valor razonable
menos el costo de disposicién, y su valor en uso (“VEU”). Cuando el importe reconocido de una UGE
excede de su importe recuperable, la UGE se considera deteriorada y se descuenta a su importe
recuperable. Por lo general, la naturaleza de nuestras actividades dificulta la obtencion de informacion
acerca del valor razonable de un activo o una UGE a menos que estemos involucrados en negociaciones
con posibles compradores o en otras transacciones similares. En consecuencia, a menos que se indique
lo contrario, el monto recuperable que utilizamos para evaluar el deterioro es el VEU.

El VEU de cada UGE se estima con base en el valor presente de los flujos de caja netos futuros
gue generara dicha UGE. Los planes de negocios para cada UGE, que son aprobados anualmente por
nuestra administracion, constituyen la principal fuente de informacion para determinar el VEU. Estos
planes de negocios contienen pronosticos acerca de la produccién, los volimenes de ventas, los costos
y los gastos de capital de nuestras operaciones de petréleo, gas natural y NGL. Como paso inicial en la
preparacion de estos planes, nuestra administracién hace diversos supuestos con respecto a las
condiciones del mercado, incluyendo los precios del petréleo, los precios del gas natural, los tipos de
cambio y los indices de inflacién. Estos supuestos toman en consideracién los precios existentes, el
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equilibrio de la oferta y demanda de petroleo y gas natural a nivel global, otros factores
macroeconémicos, y las tendencias y variabilidad histéricas. Al evaluar el VEU, los flujos de caja futuros
estimados se ajustan para reconocer los riesgos especificos del grupo de activos y se descuentan a su
valor presente utilizando una tasa de descuento después de impuestos que refleja las evaluaciones
actuales de mercado con respecto al valor del dinero a lo largo del tiempo.

En cada fecha de reporte de informacion financiera evaluamos si existe algun indicio de que las
pérdidas por deterioro reconocidas previamente han dejado de existir o han disminuido. De existir tal
indicio, estimamos el importe recuperable. Las pérdidas por deterioro reconocidas previamente solo se
revierten si desde el reconocimiento de la Ultima pérdida por deterioro ha ocurrido un cambio en las
estimaciones utilizadas para determinar el importe recuperable del activo. Tras cualquier reversion, el
cargo por depreciacion en los periodos futuros se ajusta para asignar el valor reportado revisado del
activo, menos cualquier valor residual, en forma sistematica a lo largo de su vida (til restante.

La determinacion acerca de si un activo o una UGE ha sufrido un deterioro y de la medida en
gue se ha deteriorado exige que nuestra administracion haga estimaciones acerca de cuestiones
altamente inciertas, incluyendo los efectos de la inflacién y deflacion sobre los gastos de operacion, las
tasas de descuento, los perfiles de produccién, las reservas y recursos, y los futuros precios de los
insumos, incluyendo las perspectivas acerca de las condiciones de la oferta y la demanda en el mercado
global o regional de petréleo crudo y gas natural. La determinacion de la forma adecuada de agrupar los
activos en una UGE involucra el uso de juicios. Los flujos de caja y los valores reales podrian diferir en
forma significativa de los flujos de caja futuros esperados y de los valores correspondientes que se
obtuvieron utilizando técnicas de descuento y podrian dar como resultado un cambio significativo en los
valores reconocidos de los activos del grupo.

Para mayor informacién acerca de los supuestos claves utilizados en nuestras pruebas de
deterioro, véase la nota 3.2.2. de nuestros Estados Financieros.

Impuestos sobre la renta corriente y diferido

En aquellos casos en que las disposiciones fiscales aplicables estdn sujetas a interpretacion,
nuestra administraciébn tiene que evaluar regularmente las posiciones incluidas en nuestras
declaraciones de impuestos y, de ser necesario, establecer provisiones acordes a la cantidad estimada
que tendremos que pagar a las autoridades fiscales. Cuando el resultado fiscal definitivo de estas
partidas difiere de las cantidades reconocidas inicialmente, las diferencias tendran un efecto en el
impuesto sobre la renta y en la provision para impuestos sobre la renta diferidos en el afio en el que se
hace la determinacion.

Existen muchas transacciones y calculos en los que los impuestos que tendremos que pagar en
Ultima instancia son inciertos. Reconocemos pasivos por reclamaciones fiscales eventuales con base en
estimaciones acerca de la posibilidad de que tengamos que pagar impuestos adicionales en el futuro.

Los activos por impuestos diferidos se revisan en cada fecha de reporte de informacion y se
reducen de acuerdo a la probabilidad de contaremos con una base gravable suficiente para permitir que
recuperemos la totalidad o parte de estos activos. Los activos y pasivos por impuestos diferidos no se
descuentan. Al evaluar la realizacién de los activos por impuestos diferidos, nuestra administracion
asume que es probable que no logremos realizar la totalidad o una porcion de dichos activos. La
realizacion de los activos por impuestos diferidos en Ultima instancia dependera de la generacion de
impuestos sobre la renta en los periodos futuros en los que estas diferencias temporales se vuelvan
deducibles. Para evaluar lo anterior nuestra administracion toma en consideracion las fechas
programadas de reversion de los pasivos por impuestos diferidos, las proyecciones acerca de las futuras
utilidades fiscales y las estrategias de planeacion.

Los supuestos relativos a la futura generacion de utilidades gravables dependen de las
estimaciones de la administracién con respecto a los flujos de caja futuros. Estas estimaciones de las
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futuras utilidades gravables se basan en los prondsticos acerca de los flujos de caja generados por las
operaciones (que se ven afectados por los volimenes de produccion y ventas, los precios del petréleo y
el gas, las reservas, los costos de operacion, los costos de desmantelamiento, los gastos de capital, los
dividendos y otras transacciones de gestion del capital) y en los juicios acerca de la aplicacion de las
leyes fiscales vigentes en cada jurisdiccion. En la medida en que los flujos de caja y utilidades gravables
futuros difieran en forma significativa de los estimados, nuestra capacidad para realizar los activos por
impuestos diferidos netos reconocidos a la fecha de preparacion de nuestra informacién financiera
podria verse afectada.

Ademas, los cambios futuros en la legislacién fiscal de las jurisdicciones en las que operamos
podrian limitar nuestra capacidad para obtener deducciones fiscales en periodos futuros.

Obligaciones por taponamiento de pozos

Las obligaciones por taponamiento de pozos tras la conclusién de las operaciones exigen que
nuestra administracién estime el nUmero de pozos, los costos de abandono de pozos a largo plazo y el
periodo de tiempo pendiente de transcurrir hasta su abandono. Las consideraciones en materia de
tecnologia, costos, entorno politico, medio ambiente y seguridad cambian constantemente y pueden dar
como resultado diferencias entre los costos futuros reales y los estimados.

Las estimaciones de las obligaciones de retiro de activos se ajustan cuando los cambios en los
criterios de valuacion lo justifican, o cuando menos una vez por afo.

Reservas de petréleo y gas

Las propiedades de petroleo y gas se deprecian utilizando el método de unidades de produccién
al total de reservas de hidrocarburos probadas desarrolladas y no desarrolladas. Las reservas se definen
como los volimenes de petréleo y gas econGmicamente producibles en las areas en las que operamos o
en las que tenemos un interés (directo o indirecto) y contamos con derechos de explotacion, incluyendo
los volumenes de petréleo y gas relacionados con aquellos contratos de prestacion de servicios que no
nos otorgan derechos de propiedad sobre las reservas o los hidrocarburos obtenidos, asi como los que
estimamos que produciremos para la empresa por la que fuimos contratados de conformidad con
contratos de prestacion de servicios.

La vida de cada uno de los bienes que integran nuestras propiedades, plantas y equipos, que se
evalla cuando menos una vez al afio, toma en consideracion tanto las limitaciones de su vida fisica
como las evaluaciones presentes de las reservas econémicamente recuperables del campo en el que se
encuentra ubicado el bien correspondiente. La estimacién de las Reservas Probadas y de los futuros
perfiles de produccién, costos de desarrollo y precios involucra una gran cantidad de factores inciertos,
incluyendo factores que se encuentran fuera del control del productor. La ingenieria de reservas es un
proceso subjetivo para estimar las acumulaciones en el subsuelo que involucra un alto nivel de
incertidumbre. Las estimaciones de las reservas dependen de la calidad de la ingenieria y la informacion
geoldgica disponibles a la fecha de estimacion, asi como de la interpretacion de estas y de los juicios
gue se formulen al respecto.

Las estimaciones de las reservas se ajustan cuando los cambios en los criterios de valuacion lo
justifican, o cuando menos una vez por afio. Estas estimaciones se basan en los reportes emitidos por
consultores expertos en petréleo y gas.

La informacién obtenida como resultado del célculo de las reservas se utiliza para calcular la
depreciacién de los activos utilizados en las areas de petréleo y gas, asi como para evaluar la
recuperacion de estos activos. Véanse las notas 3.2.1., 3.2.2., 13 y 15 a nuestros Estados Financieros.
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Pagos basados en acciones

La estimacion del valor razonable de las transacciones que involucran pagos con acciones
requiere que determinemos el modelo de valuacién mas apropiado, el cual depende de los términos y
condiciones de la asignacién. Ademas, esta estimacion requiere que determinemos cuales con los
componentes mas apropiados del modelo de valuacién —incluyendo la vida espera de una opcién sobre
acciones, la volatilidad y el rendimiento en dividendos— y que hagamos supuestos con respecto a ellos.

Para medir el valor razonable de las transacciones con empleados liquidadas mediante pagos en
acciones a la fecha de otorgamiento de la opcién, utilizamos un modelo de Black & Scholes. El importe
reportado, los supuestos y los modelos que utilizamos para estimar el valor razonable de las
transacciones liquidadas mediante pagos con acciones estan descritos en la nota 33 a nuestros Estados
Financieros.

Pronunciamientos contables recientes

En nuestros Estados Financieros Intermedios Condensados Consolidados No Auditados del 1Q
2019 hemos adoptado la NIIF 16- Arrendamientos. La NIIF 16 sustituye la NIC 17 “Arrendamientos”,
CINIIF 4 “Determinacién de si un acuerdo contiene un arrendamiento”, SIC-15 “Arrendamientos
operativos — Incentivos” y SIC-27 “Evaluacion de la sustancia de las transacciones que involucran la
forma legal de un contrato de arrendamiento”. La norma establece los principios para el reconocimiento,
medicion, presentacion y divulgacion de los arrendamientos y requiere que los arrendatarios reconozcan
la mayoria de los arrendamientos en un solo modelo dentro del estado de situacion financiera.

Las nuevas politicas contables de la Compaiiia tras la adopcién de la NIIF 16, que se han
aplicado desde la fecha de la aplicacion inicial son, en resumen:

* Activo por derecho de uso: La Compafiia reconoce los activos por derecho de uso en la fecha
de inicio del arrendamiento (es decir, la fecha en que el activo subyacente esta disponible para su uso).

* Pasivo por arrendamiento: En la fecha de inicio del arrendamiento, la Compafiia reconoce los
pasivos de arrendamiento medidos al valor presente de los pagos de arrendamiento que se realizaran
durante el plazo del mismo.

» Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor: La Companiia aplica la
exencion de reconocimiento de arrendamiento a corto plazo de maquinaria y equipo (es decir, aquellos
arrendamientos que tienen un plazo de 12 meses o menos desde la fecha de inicio y no contienen una
opcién de compra). También aplica la exencién de reconocimiento de activos de bajo valor a los equipos
de oficina que se consideran individualmente de bajo valor. Los pagos de arrendamiento en estos
arrendamientos se reconocen como gastos de forma lineal durante el plazo del arrendamiento.

« Juicios significativos en la determinaciéon del plazo de arrendamiento de los contratos con
opcién de renovacién: La Compafiia determina el plazo del arrendamiento como el término no cancelable
del arrendamiento, junto con cualquier periodo cubierto por una opcion para extender el contrato si es
razonablemente seguro que se ejerza, o cualquier periodo cubierto por una opcién para rescindir el
contrato, si es razonablemente cierto que no se ejerza.

Para una descripciébn completa de los pronunciamientos contables que hemos adoptado
recientemente y de las normas de contabilidad emitidas recientemente que ain no hemos adoptado,
véase a continuacion la nota 2.2 de nuestros Estados Financieros Intermedios Condensados
Consolidados No Auditados del 1Q 2019.
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PANORAMA DE LA INDUSTRIA Y REGULATORIO
Tendencias recientes en el sector de E&P en América Latina

El sector de E&P en América Latina es cada vez mas atractivo para los inversionistas debido a
las miultiples mejoras en el clima de inversion. Estas incluyen: el desarrollo continuo y exitoso de Vaca
Muerta en Argentina como la Unica formacién de gran escala de yacimientos no convencionales fuera de
Norte América; las rondas de licitacion para la celebracién de contratos en México; las mejoras en
materia de seguridad en Colombia con el acuerdo de paz recientemente, junto con la existencia de un
marco regulatorio atractivo y las recientes rondas de venta de activos de Ecopetrol; y las recientes
mejoras regulatorias en Brasil destinadas a fomentar las inversiones en el sector de E&P, como ser el
lanzamiento del programa de desinversiones de Petrobras y el anuncio de las nuevas rondas de
licitacién de la Agencia Nacional del Petréleo de Brasil, entre otros. Dada la escala de los recursos y los
términos competitivos ofrecidos por la region, las oportunidades de inversion en el sector de E&P en
América Latina representan una propuesta de valor sélida.

En América Latina, la competencia por los activos E&P sigue siendo baja en comparacion con
otras regiones del mundo, particularmente versus Estados Unidos, lo cual genera menores costos de
adquisicién. Lo dicho se ve reflejado en un menor costo de adquisicién de reservas probadas y por acre
(especifico para los bloques con reservas no convencionales), e indirectamente en un menor costo por
barril producido. Es importante mencionar que, desde la caida del precio del petréleo en 2014, las
grandes petroleras han estado invirtiendo fuertemente en la regién para desarrollar y fortalecer sus
posiciones, principalmente en Brasil y Argentina.
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Panorama General de la Industria del Petrdleo y Gas en Argentina
Introduccion

A diciembre de 2017, Argentina era el quinto mayor productor de crudo y el tercer mayor
productor de gas natural en América Latina, basado en el BP Statistical Review of World Energy de
2018. En términos de reservas de hidrocarburos, segun informacion de la Secretaria de Energia de
Argentina, al 31 de diciembre de 2017, el pais tenia Reservas Probadas Desarrolladas y No
Desarrolladas de gas natural por aproximadamente 12.6 billones de pies cubicos (“Tcf”) y 2 Bnbbl de
petréleo, mientras que las reservas totales probadas, probables y posibles eran de 24.4 Tcf y 3.3 Bnbbl
respectivamente. Al 31 de diciembre de 2017, los recursos contingentes ascendian a 12.7 Tcf de gas
natural y 1.1 Bnbbl de petréleo, segln la Secretaria de Energia de Argentina. Adicionalmente, Argentina
es el cuarto pais del mundo con mas reservas prospectivas de petréleo y el segundo pais con mas
reservas prospectivas de gas proveniente de yacimientos no convencionales, con un estimado de 27
Bnbbl y 802 Tcf respectivamente, al 31 de diciembre de 2017, siendo el Unico pais con bloques
produciendo de manera comercial fuera de Ameérica del Norte.

Recursos Mundiales de Petréleo No Recursos Mundiales de Gas No Convencional
Convencional (Bnboe) (Tcf)
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Fuente: ARI (2013). World Shale Gas and Shale Oil Resource Assessment, junio de 2013.

La produccion de hidrocarburos en Argentina ha experimentado una disminucién general durante
las Gltimas 2 décadas como resultado del declino natural de sus pozos y la disminucion de la inversién
en exploracién y desarrollo. Sin embargo, el auge en la explotacién de recursos no convencionales ha
transformado las perspectivas de Argentina, atrayendo inversiones. Las grandes petroleras han
comprado y continlan comprando blogues en Argentina; al mismo tiempo, los jugadores locales han
anunciado ambiciosos planes de crecimiento. La produccién de petréleo no convencional aumenté a una
tasa compuesta anual promedio (“CAGR”) de 55.5% desde 2013 hasta 2018. Ademas, la produccion de
gas no convencional aumenté a una tasa compuesta anual promedio (“CAGR”) de 107.9% entre 2013 y
2018.

Produccion promedio de petroleo no convencional 2013-2018 (Mboe/d)
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Fuente: Secretaria de Gobierno de Energia de Argentina.

Argentina tiene un alto nivel de dependencia sobre los hidrocarburos que produce, ya que éstos
representan aproximadamente el 85% de la fuente de energia primaria del pais. Esta dependencia sobre
los hidrocarburos es mayor en comparacion a otros paises de la regidon (América Latina y el Caribe),
donde el petréleo y el gas juntos representan el 67% de la matriz energética. La industria del petréleo y
gas juega un papel muy importante en la economia argentina, siendo que el desarrollo de las
formaciones no convencionales podria tener un impacto positivo en la balanza comercial del pais. El
aumento de la produccidn nacional de petréleo y gas reducird la dependencia del petroleo y gas
importado, los cuales son costosos, y por lo tanto impulsard el crecimiento econémico del pais.

Fuentes de energia primaria al 2017 de Fuentes de energia primaria al 2017 de América
Argentina Latina y el Caribe

193



Others
T Others

21%

U
$49
Peteodeum 4%

A%

Petroleum
313%

Fuentes de energia primaria al 2017 de México Fuentes de energia primaria al 2017 de Brasil

Petréleo
28% ) Otros
Petréleo 33.0%

56%

Otros
7%

Nuclear
Carbon 2.0%
0, z

Hioraui Carbon

Nuclear o4 6.0% Hidréulica
1% 12.0%

Gas
12.0%

Fuente: Secretaria de Gobierno de Energia de Argentina y Anuario de Estadisticas Energéticas 2017 de
OLADE.

En 2017, la demanda de gas natural fue cubierta con la produccién nacional y con las
importaciones provenientes de Bolivia y Chile, que ascendieron a 0.23 Tcf y 0.01 Tcf, respectivamente (a
un costo de US$1,256 millones). Ademas, se importaron 0.17 Tcf de NGL (US$968 millones) y 1.4
millones de metros cubicos de diésel (US$1,503 millones) para la generacion de energia eléctrica. La
disminucién en la produccion de crudo ligero requiere la importacion de un crudo de calidad similar para
compensar el déficit interno, puesto que el mismo se utiliza para refinacién. Por lo tanto, en 2017 se
importaron 7.9 millones de barriles de crudo, 0.4 millones de metros cibicos de naftalina y 2.1 millones
de metros cubicos de diésel (a un costo de US$455 millones) para compensar dicho déficit. Como
resultado, las importaciones de energia alcanzaron los US$5,729 millones, mientras que las
exportaciones fueron solo US$2,414 millones, principalmente exportaciones de crudo pesado.
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Balanza Comercial de Energia 2008 - 2017 de Argentina (US$bn)
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Fuente: Secretaria de Gobierno de Energia de Argentina.

Panorama General de las Cuencas Argentinas
El territorio argentino tiene cinco cuencas productoras de petréleo y gas: Neuquina, Golfo San

Jorge, Cuyana, Noroeste y Austral con varias oportunidades convencionales y no convencionales.
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Fuente: Wood Mackenzie.

La cuenca del Golfo San Jorge esta compuesta por un 69% de Reservas Probadas de petrdleo,
mientras que las cuencas Neuquina y Austral estan compuestas por 50% y 33% de Reservas Probadas
de gas natural, respectivamente. Ubicada en el centro-oeste de Argentina, la cuenca neuquina se
encuentra entre las cuencas mas productivas del pais y representa el 23% y 52% de la produccion total

de petréleo y gas, respectivamente.
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Exploracion y Produccién de Petréleo

Durante 2018, la produccién de petroleo promedié 489 Mbbl/d, lo cual representa 2.1% mas que
la produccion promedio de 2017. Segun la Secretaria de Energia de Argentina, se espera que la
produccion de petréleo se triplique para 2030, alcanzando los 1,500 Mbbl/d, impulsada principalmente
por el auge de la producciéon de petréleo no convencional, la cual se espera que incremente su
participacion en la produccion nacional de un 29% estimado en 2019 a 77% en 2030.

Evolucién de la produccién de petréleo (Mbbl/d)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018  2019E 2020E 2021E 2022E 2023E

Fuente: Secretaria de Gobierno de Energia de Argentina.
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Fuente: Secretaria de Gobierno de Energia de Argentina.

Durante el trimestre finalizado el 31 de diciembre de 2018, el principal productor de petréleo de
Argentina fue YPF con una participacion de mercado del 47.1%, seguido de Pan American Energy
(20.8%), Pluspetrol (5.2%), Sinopec (4.0%), Tecpetrol (3.0%) y Vista (2.9%).

Al 31 de diciembre de 2017, las Reservas Probadas de petréleo alcanzaron 2.2 Bnbbl. Al 31 de
diciembre de 2017, la cuenca con la mayor proporcion de Reservas Probadas de petroleo era la cuenca

del Golfo San Jorge con un 69%, seguida por Neuquina (23%), Cuyana (4%), Austral (4%) y Noroeste
(1%).
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Reservas probadas de petréleo por cuenca (%) al 31 de diciembre de 2017
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Fuente: Secretaria de Gobierno de Energia de Argentina.

Exploracién y Produccién de Gas Natural

Durante el 2018, la produccion de gas natural alcanz6 4.2 Bncf/d, 5.5% mas que la produccién
de 2017. Segun la Secretaria de Energia de Argentina, se espera que la produccién de gas natural se
triplique para 2030, alcanzando los 14.1 Bncf/d, impulsada principalmente por el auge de la produccion
de gas no convencional, la cual se espera que incremente su participacion en la produccién nacional del
44% en 2019 a 75% en 2030.

Evolucion de la produccion de gas natural (Bncf/d)
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Fuente: Secretaria de Gobierno de Energia de Argentina.

Durante el trimestre finalizado el 31 de diciembre de 2018, el principal productor de gas natural
de Argentina fue YPF, con una participacion de mercado del 29.0%, seguido de Total Austral (24.8%),
Tecpetrol (13.4%), Pan American Energy (11.3%), Compafiia General de Combustibles (4.3%) y ENAP
SIPETROL (2.9%).

Al 31 de diciembre de 2017, las Reservas Probadas de gas natural alcanzaron los 12.6 Tcf. Al 31
de diciembre de 2017, la cuenca con la mayor concentracion de Reservas Probadas de gas natural fue
la cuenca neuquina con un 50%, seguida de Austral (33%), Golfo San Jorge (12%) y Noroeste (5%).

Reservas Probadas de gas natural por cuenca (%) al 31 de diciembre de 2017
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Fuente: Secretaria de Gobierno de Energia de Argentina.

Demanda y Consumo

En 2017, la demanda interna de gas natural alcanzé los 4.3 Bncf/d. El sector de generacién de
energia eléctrica impulsé la demanda con el 38.6% del gas consumido en el pais, seguido del sector
industrial (28.0%), residencial (21.5%) y otros (11.9%). Durante 2017, para satisfacer la demanda de gas
natural, se importaron 0.23 Tcf y 0.01 Tcf de gas natural de Bolivia y Chile, respectivamente, asi como
0.17 Tcf de NGL y 1.4 millones de metros cubicos de diésel.

Demanda de Gas Natural por Sector (%) al 2017
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Fuente: Secretaria de Gobierno de Energia de Argentina y Anuario de Estadisticas Energéticas 2017 de
OLADE.

Panorama General de Vaca Muerta / Potencial en No Convencional

Vaca Muerta es la formacion no convencional més prominente en la cuenca neuquina. La misma
esta considerada como una formaciéon de shale de relevancia a nivel global y se ha convertido
recientemente en el mayor desarrollo comercial de shale fuera de América del Norte. El desarrollo de la
formacién Vaca Muerta juega un papel importante en la economia de Argentina y, por lo tanto, los
Gobiernos nacionales y estatales han implementado cambios al marco regulatorio aplicable a la
exploracién y produccion de hidrocarburos no convencionales a fin de atraer inversion privada.

Como consecuencia de las recientes reformas al marco regulatorio, reducciones significativas en
los costos de los pozos y mejoras en las tasas de produccion, Vaca Muerta ha atraido a mas de 30
compafiias del sector de petr6leo y gas, nacionales y extranjeras, entre las cuales figuran Chevron,
Shell, ExxonMobil, Total, Equinor, Pan American Energia, Petronas, Pluspetrol, Schlumberger, Tecpetrol,
Dow, YPF, Wintershall, BP y CNOOC. La mayoria de estas compafiias, que son titulares de bloques
cercanos a los nuestros, ya han completado proyectos piloto y/o han anunciado importantes inversiones
para los proximos afios:

Distribucion de la formaciéon Vaca Muerta en la cuenca

Bajada del Palo
Oeste

Coirén Amargo [

Sur Oeste “
5

Las lineas de contorno denotan los grados API

Fuente: Informacion de la empresa y articulos de prensa publicos.
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La producciéon de Vaca Muerta alcanzé 269.6 Mboe/d en marzo de 2019, principalmente
impulsada por Loma Campana, La Amarga Chica, El Orejano y Fortin de Piedra, que en conjunto suman
74.9 Mboe/d. Otros desarrollos mas recientes, como Aguada Pichana, Aguada de la Arena, Cruz de
Lorena y Rincén del Mangrullo, ya estan contribuyendo con mas de 9.4 Mboe/d.

Produccion bruta de petréleo de shale y gas (Mboe/d)
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Produccion esperada de petrdleo y gas en Vaca Muerta 2019E—2024E (Mboe/d)
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Fuente: Wood Mackenzie.
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Produccidén por operador en 2017 Produccion por operador esperada en 2024E
(%; Mboe/d) (%; Mboe/d)

Otras

YPF
17

Otras Compafiias
80%

83%
75 Mboe/d 873 Mboe/d

Fuente: Wood Mackenzie.

Vaca Muerta presenta propiedades geoldgicas similares, o incluso mejores, que algunas de las
formaciones de shale mas exitosas de Estados Unidos. La siguiente tabla muestra las caracteristicas
geoldgicas de Vaca Muerta en comparacion con otras formaciones de Estados Unidos.

Contenido Orgénico Total Presién del
(“COT”)(1) Espesor reservorio
Regién (%) (m) (psi/pie)
Bajada del Palo Oeste 4.2 250 0.9
Vaca Muerta 3-10 30 - 450 0.9
Barnett 4-5 60 - 90 0.5
Haynesville 05-4 60 —90 0.9
Marcellus 2-12 10-60 0.6
Eagle Ford 3-5 30-100 0.5-0.9
Wolfcamp (Permian) 3 200 - 300 0.6

(1) COT se refiere a la medida de la materia organica de un bloque representada por el porcentaje del peso de carbono orgéanico.
Un contenido organico més alto indica que el bloque tiene mayor probabilidad de generar hidrocarburos. En nuestra opinién, el
COT es un parametro importante de evaluacion de la calidad de la fuente de hidrocarburos de un yacimiento que puede servir
como indicador de que un bloque en particular esta posicionado para la explotacién y desarrollo de proyectos hidrocarburiferos.

Fuente: Secretaria de Gobierno de Energia de Argentina con Wood Mackenzie.

Aproximadamente el 90% de la superficie potencial de Vaca Muerta, estimada en mas de 8.6
millones de acres, se concentra entre 12 operadores. La mayoria de las concesiones se encuentran
dentro del rango de 30,000 a 100,000 acres, que es significativamente mayor al promedio de acres en
arrendamiento en los Estados Unidos. Los términos de las concesiones en Argentina también son
competitivos en comparacion con los de los Estados Unidos, con concesiones sobre recursos no
convencionales de 35 afios y regalias fijas del 12%.

Al 31 de marzo de 2019, la actividad de perforacién se ha centrado histéricamente dentro del
bloque Loma Campana, operado por YPF en sociedad con Chevron, con mas de 581 pozos perforados
de un total de 1,026 pozos perforados en Vaca Muerta. Vaca Muerta continGia evolucionando mediante la
perforacion en bloques adyacentes como los proyectos El Orejano, Fortin de Piedra, La Amarga Chica y
Bandurria Sur, que estan impulsando la actividad de perforacion con mas de 208 pozos productores. De
acuerdo con la Secretaria de Energia de Argentina, las proyecciones indican que habra mas de 2,800
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pozos con petréleo no convencional para 2023, y mas de 1,600 pozos con gas no convencional, lo cual
implica una inversién por mas de US$54,000 millones.

Pozos perforados desde el 1T de 2016 al 1T de 2019
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Fuente: Secretaria de Gobierno de Energia de Argentina.

Uno de los elementos mas criticos para la creacién de valor en cada formacién de shale, incluida
Vaca Muerta, es el costo de los pozos. El aumento en la eficiencia de perforacion en los pozos
horizontales en Vaca Muerta ha mostrado hasta ahora resultados alentadores. Segun la Secretaria de
Energia de Argentina, YPF logré una reduccion del 54% en el gasto de capital por pie lateral perforado,
pasando de US$3,050/ft en 2015 a un promedio de US$1,390/ft en el primer trimestre de 2018, lo cual
redujo significativamente la brecha respecto de campos comparables en los Estados Unidos. Durante el
mismo periodo, la mayoria de los operadores comenzaron a perforar pozos laterales mas largos de
hasta aproximadamente 3,000 metros horizontales, logrando una mayor eficiencia de perforacién y, en
consecuencia, una reduccion en los costos de perforacion por pozo.

La arena es un componente importante de los costos de los pozos y se produce principalmente
en Argentina principalmente por: YPF, Cristamine y Arenas Patagonicas.

Loma Campana costo de pozo horizontal Loma Campana evolucion de
(’000 US $ / Lat. ft.) pozos horizontales
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Fuente: Secretaria de Gobierno de Energia de Argentina.

Segun Wood Mackenzie, la planificacion estandarizada de los pozos y la administracion de los
pozos adaptada a las caracteristicas de Vaca Muerta, junto con la integracion de las tecnologias mas
avanzadas, han permitido a Vaca Muerta alcanzar niveles de productividad comparables a los
observados en las principales cuencas de los Estados Unidos.
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Ventana del petréleo (normalizado por longitud lateral) - Por tipo de formacidén (solo por bajo
contenido de gas)
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Fuente: Wood Mackenzie - Vaca Muerta Development Study.

A partir del 2018, la Secretaria de Energia de Argentina estima precios de equilibrio de US$46.7
por barril para pozos petroleros, y por debajo de US$4/MMBtu para pozos de gas.

Crecimiento de la producciéon de Vaca Muerta
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Abr-2018: Vista adquiere activos
de Pampa y Pluspetrol

Jul-2018: Vista inicia desarrollo
de campo completo en Bajada del
Palo Oeste

Sep-2018: Vista y Shell anuncian
el intercambio de activos

Nov-2018: Vista obtiene CENCH
para Bajada del Palo Este y Oeste

Vaca Muerta se encuentra en una etapa relativamente temprana en su desarrollo en
comparacion con otras formaciones de shale de los Estados Unidos y Canada. La cuenca Permian
ubicada en Texas, Estados Unidos es un buen andlogo para Vaca Muerta, con caracteristicas geologicas
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similares y una larga trayectoria de desarrollo de hidrocarburos no convencionales. Sin embargo, Vaca
Muerta tiene incluso mayor espesor que el Permian, con hasta cinco zonas diferentes con reservas ya
probadas en diferentes bloques de la cuenca. Los operadores han perforado menos de mil pozos en
Vaca Muerta en comparacion con mas de 12,200 en el Permian. Se espera que Vaca Muerta tenga una
trayectoria de crecimiento similar a la de la cuenca de Permian u otras formaciones de shale de los
Estados Unidos. La creciente inversién en Vaca Muerta por parte de los operadores internacionales es
similar a las etapas iniciales de la cuenca del Permian desde 2008, convirtiéndose en una de las
formaciones de shale mas atractivas del mundo.

Potenciales zonas de navegacién adicionales en Bajada del Palo Oeste
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Fuente: Vista
Infraestructura Petrolera

La infraestructura de petréleo crudo en Argentina tiene una forma de semicirculo, conectando los
principales campos de petréleo en el Oeste con las refinerias que se encuentran a lo largo de la costa
Este de Argentina. Las refinerias estan situadas a lo largo de la parte externa del semicirculo, desde
Lujan de Cuyo en la cuenca de Cuyo y Plaza Huincul en la cuenca neuquina al oeste, hasta la refineria
de Puerto Galvan en Bahia Blanca al este, asi como varias refinerias en la provincia de Buenos Aires. El
Sistema de Oleoductos del Valle S.A. (“Oldelval’), que se considera el oleoducto mas relevante en
Argentina ya que tiene 1700 km de ductos que transportan el 70% del petréleo producido en la cuenca
neuquina, el 30% del petréleo producido en Argentina y, de lo que trasportan dichos ductos, el 31.5% es
shale de Vaca Muerta. El Oldeval corre desde Puerto Hernandez en la cuenca neuquina hasta Puerto
Rosales cerca de Bahia Blanca, y que a través de 2 ductos de 14 pulgadas transportan
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aproximadamente el 70% de la produccién de la cuenca neuquina, y tiene una capacidad aproximada de
150,000 bbl/d.
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Infraestructura de Gas
La infraestructura para transporte de gas en Argentina incluye mas de 30,000 km. La

infraestructura de alta presion esta dividida en 5 sistemas: una linea principal desde el Norte, 3 lineas del
Oeste, y una linea desde el Sur, todas ellas transportan a la regién de Buenos Aires.
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Fuente: Secretaria de Gobierno de Energia de Argentina

La actividad en Vaca Muerta se ha desarrollado utilizando la infraestructura existente, pero
esperamos que conforme la producciéon vaya aumentando se construya nueva infraestructura y se
implementen mejoras a la infraestructura actual. Por ejemplo, TGS esta construyendo un ducto de 92 km
con una capacidad de 37 MMm3/d, que puede ser expandida hasta 56 MMm3/d, y una planta de
acondicionamiento para adaptar la calidad del gas antes de entrar a los ductos de transporte. La
inversién total se estima en US$800mm, con expansiones adicionales planeadas para el futuro.
Inicialmente la planta de acondicionamiento tendr4 una capacidad de 177 MMcf/d, pero podra
expandirse hasta 2.0 Bncf/d.

Marco Regulatorio del Petroleo y Gas en Argentina
Introduccién al Mercado de Hidrocarburos

La ley de hidrocarburos de 1967 establece el marco legal basico para la exploraciéon y
produccion de petréleo y gas natural. Aunque ha sido modificada a través de diversos decretos, esta ley
sigue vigente. Las Ultimas modificaciones tuvieron el objetivo de mejorar las condiciones de inversion en
la industria.

El 31 de octubre de 2014, el Congreso de Argentina aprobé la Ley No. 27.007, la cual modificé la
Ley de Hidrocarburos en algunos aspectos relacionados principalmente a (i) la exploracién y produccién
de hidrocarburos provenientes de fuentes no convencionales (que no estaban regulados en la Ley de
Hidrocarburos anterior); (ii) la duracion de las concesiones, y (iii) regalias, de acuerdo a lo siguiente:

0 Permisos de Exploracion: el plazo para los permisos de exploracidon convencional se divide
en dos periodos de 3 afios cada uno, mas una prérroga discrecional de hasta 5 afios. Por lo
tanto, el plazo maximo del permiso de exploracion se redujo de 14 a 11 afios.
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0 Exploracién no-convencional: el plazo de los permisos se divide en dos periodos de 4 afios
cada uno, mas una prérroga discrecional de hasta 5 afios, otorgando una vigencia maxima
de 13 afios. Para los permisos para operaciones costa afuera (offshore), el plazo se divide
en dos periodos de 3 afios cada uno (con prérroga discrecional de hasta 1 afio para cada
periodo) y una extensién adicional de hasta 5 afios, dando un maximo de 13 afios de
duracion.

0o Concesiones: el plazo para la explotacion de recursos convencionales se mantiene en 25
afios. Para la explotacion de recursos no-convencionales se establece un plazo de 35 afios,
incluida una prueba piloto de hasta 5 afios. En el caso de la operacion costa afuera
(offshore), las concesiones se otorgan por periodos de hasta 10 afos. Bajo la anterior Ley
de Hidrocarburos las concesiones podian extenderse solo una vez por un periodo de 10
afios. La nueva Ley No. 27.007 establece extensiones sucesivas para la explotaciéon de
recursos convencionales y no-convencionales por periodos de 10 afios cada una. Incluso
las concesiones que se dieron con anterioridad a esta modificacién o que ya se hubieran
extendido una vez, podran ser extendidas nuevamente.

0 Reserva de &reas y método de transporte: la Ley No. 27.007, desde su entrada en vigor,
elimind la posibilidad de que el gobierno de Argentina y las Provincias puedan reservarse
areas para la explotacion exclusiva a través de entidades publicas o compafias con
participacion estatal. Sin embargo, los contratos ya celebrados por dichas entidades
publicas o compafiias con participacion estatal para la exploracion y desarrollo de areas
reservadas se regiran bajo la regulacion anterior a la Ley No. 27.007.

0 Permisos de exploracion y concesiones de explotacion: la Ley No. 27.007 actualizé los
valores de los derechos aplicables. En el caso de permisos de exploracién, establece la
posibilidad de compensar hasta el 90% con inversiones en exploracién durante el segundo
periodo del plazo y durante la extension, segun sea aplicable.

0 Regalias: la tasa del 12% establecida en la Ley de Hidrocarburos original se mantuvo.
También se mantiene la posibilidad de reducir la tasa en casos excepcionales en hasta 5%,
asi como la posibilidad de aumentarla en 3% para extensiones sucesivas. La nueva ley,
ahora introduce un limite méximo de 18% para todos los casos. Adicionalmente, contempla
la posibilidad de aplicar una tasa reducida de hasta 50% para proyectos (i) de produccién en
gue se apliquen técnicas de recuperacién mejorada del petréleo (Enhanced Oil Recovery —
EOR— o Improved Oil Recovery —IOR—), (ii) de explotacion de petrdleos extrapesados
(aquellos que requieran tratamiento especial por calidad inferior del crudo o viscosidad) y
(iii) de explotacion offshore.

La ley No. 27.007 establece que el Estado nacional debera incluir al régimen de promocion de
inversion a los proyectos que requieran una inversion de US$250mm o més durante un periodo de 3
anos (el “Régimen de Promocion de Inversion”). Con anterioridad a esta modificacion de la Ley No.
27.007, los beneficios de este régimen aplicaban Unicamente a los proyectos con una inversién de mas
de US1,000 millones en un periodo de 5 afios.

Los beneficios bajo el Régimen de Promocién de Inversién se reconoceran después del tercer
afio y contemplaran el derecho a vender hasta 20% de la produccién del proyecto a precios de los
mercados internacionales para proyectos costa afuera (offshore) ya sean convencionales o no-
convencionales, y 60% de la produccién para proyectos costa afuera (offshore). Seran considerados
proyectos costa afuera (offshore) aquellos en los cuales la perforacibn de pozos sea realizada en
locaciones donde la distancia entre el lecho marino y la superficie, medida en la ubicacién del pozo, en
promedio entre el alta y la baja marea supere los 90 metros.
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La Ley No. 27.007 también establece dos contribuciones a ser pagadas a las Provincias en
relacién con los proyectos amparados en este Régimen de Promocién de Inversion: (i) 2.5% del monto
de la inversion inicial que sera destinado a proyectos de responsabilidad social corporativa, a ser pagado
por el titular del proyecto, y (ii) una contribucién, a ser determinada por la Comisién de Planificacién y
Coordinacion Estratégica del Plan Nacional de Inversiones Hidrocarburiferas (“CPCE”), creada por el
Decreto No. 1.277/2012, que tomara en cuenta la magnitud y el alcance del proyecto para financiar
obras de infraestructura en la provincia relevante, a ser pagado por el Gobierno de Argentina.

Finalmente, la Ley No. 27.007 establece que el Gobierno de Argentina y las Provincias
propiciaran la adopcién de un tratamiento fiscal uniforme que promueva las actividades en materia de
hidrocarburos.

Las concesiones en Argentina estan reguladas por las leyes de Argentina y la resolucion de
cualquier controversia que involucre al Gobierno argentino, deberé ser solventada en cortes federales,
aunque las cortes de las Provincias podran tener jurisdiccion en ciertos asuntos.

En septiembre de 2016, la Resolucion No. 212/2016 del entonces Ministerio de Energia y
Mineria establecié cuatro nuevos precios para los Punto de Ingreso al Sistema de Transporte (“PIST”)
para el gas natural, y un nuevo esquema de tarifas para los usuarios que compran gas de distribuidores.
Esta resolucion también establece que hasta la liberalizacién de los precios PIST, el Ministerio de
Energia de Argentina aprobaria el precio cada 6 meses (abril y octubre). Al ser aplicada esta regulacion,
el precio promedio para usuarios residenciales pas6 de US$1.29 /MMBtu a principios de 2016 a US$4.68
/ MMBtu en abril 2018.

En octubre de 2017, el Ministerio de Energia y Mineria de Argentina determiné la terminacién de
los acuerdos sobre precios de petrdleo crudo y gasolinas. Se liberaron los precios locales una vez que
alcanzaron los niveles de los precios internacionales, y a partir de entonces mantienen paridad con éstos
y se sujetan por completo a las reglas del mercado.

La fuerte depreciacion del Peso Argentino ocurrida durante 2018, provocé que las refinerias y los
productores hicieran acuerdos para minimizar el aumento en los precios. Esto ocasiond un desajuste
temporal de los precios locales en Argentina en relacion con los precios internacionales. El “Plan Gas”
fue eliminado en diciembre de 2017, y como consecuencia, los subsidios para la produccién de gas
convencional se eliminaron. El aumento en el precio recibido por los productores de gas natural, primero
debido al “Plan Gas”, y después debido al incremento en los precios locales del gas, atrajeron inversion
a proyectos de produccion (upstream) provocando que se revirtiera el decremento en produccion de gas
de los Ultimos afios. Este proceso permiti6 a Argentina a reducir las importaciones de gas natural y
comenzar a exportar gas durante los meses de verano (cuando la demanda local disminuye).

Exploracién y Produccién

La exploraciéon y produccién de petroleo y gas natural se lleva a cabo a través de permisos de
exploracion y concesiones de explotacion. Sin embargo, la Ley de Hidrocarburos permite el
reconocimiento de la superficie de territorios no cubiertos por los permisos de exploracion o las
concesiones de explotacién. La informacion obtenida durante el ejercicio de reconocimiento de la
superficie debe ser puesta a disposicién de la autoridad, quien tendra prohibido hacer publica dicha
informacion por un periodo de 2 afios sin el consentimiento de quien llevé a cabo la exploracion, excepto
si es en conexién con el otorgamiento de los permisos de exploracién o concesiones de explotacion.

En caso de que el titular de un permiso de exploracion descubra que la tierra es explotable para
producir cantidades comercialmente viables de petréleo o gas, dicha persona podra obtener la concesion
exclusiva para la produccién y explotacion de esas reservas. La concesion de explotacion le otorga al
titular el derecho exclusivo de producir petréleo o gas del area cubierta por la concesion, asi mismo le da
derecho al titular a obtener una concesion de transporte para poder transportar el petrdleo o gas

producido.
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Bajo la Ley de Hidrocarburos, los titulares de los permisos de exploracion y las concesiones de
explotacion estan obligados a llevar a cabo todos los trabajos necesarios para encontrar o extraer
hidrocarburos utilizando técnicas apropiadas y a hacer las inversiones especificadas en sus permisos o
concesiones respectivas. Adicionalmente, los titulares deben evitar dafiar los campos y deben manejar
de forma adecuada el desperdicio para prevenir accidentes o causar dafios a actividades de agricultura,
pesca, comunicaciones y maritimas, y deben cumplir con todas las leyes y regulaciones federales, de
provincia y locales aplicables. Una falta en este sentido puede provocar que el Gobierno federal o
provincial que otorgd los permisos o concesiones los pueda revocar o terminar de forma anticipada,
segln apliqgue. Recientemente, Gobiernos de las Provincias han revocado algunas concesiones
argumentando que no se habian llevado a cabo las inversiones requeridas.

Los titulares de los permisos y concesiones deben pagar un canon (cuota) anual o derechos,
cuyo calculo se basa en el area territorial cubierta por dicho permiso o concesion (de acuerdo con la
seccién 7° de la Ley de Hidrocarburos). Los titulares de las concesiones de explotacién estan obligados
a pagar por dichas concesiones y a hacer pagos de regalias al gobierno de Argentina.

Certificacion de Reservas y Recursos en Argentina

La estimacion de reservas y recursos en Argentina se rige principalmente por la Resolucion No.
324/2006 de la Secretaria de Energia de Argentina y la Resolucién No. 69-E/2016 de la Secretaria de
Recursos Hidrocarburiferos. Este reglamento requiere que los titulares de permisos de exploracién y
concesiones de explotacion presenten, a mas tardar el 31 de marzo de cada afio, estimaciones de las
reservas y recursos de gas natural y petréleo existentes al 31 de diciembre del afio anterior. Las
estimaciones deben ser certificadas por un auditor externo y enviadas a la Secretaria de Energia. La
informacion debe presentarse siguiendo los criterios aprobados por la “SPE” (Society of Petroleum
Engineers), el “WPC” (World Petroleum Council) y la “AAPG” (American Association of Petroleum
Geologists), los cuales son ampliamente aceptados internacionalmente.

Bajo estas definiciones, las reservas son aquellas cantidades de hidrocarburos liquidos vy
gaseosos que se espera sean recuperables comercialmente mediante la aplicacién de proyectos de
desarrollo a acumulaciones conocidas a partir de una fecha determinada y en condiciones definidas. Las
reservas deben satisfacer cuatro criterios: descubiertas, recuperables, comerciales y restantes (a la
fecha de la evaluacion) basados en los proyectos de desarrollo aplicados.

Adicionalmente, de acuerdo con el grado de certeza que sera comercialmente recuperable, las
reservas se clasifican como probadas, probables y posibles. Se espera que las reservas desarrolladas
probadas se recuperen de los pozos e instalaciones existentes, mientras que las Reservas Probadas No
Desarrolladas son cantidades que se espera recuperar mediante inversiones futuras. Por otra parte, la
estimacion de las "reservas probadas de petréleo y gas natural", basada en la Resolucién No. 324/2006
de la Secretaria de Energia de la Nacion y en la Resolucion No. 69-E/2016 de la Secretaria de Recursos
Hidrocarburiferos, puede diferir de las normas exigidas por los reglamentos de la SEC. Véase la seccién
“FACTORES DE RIESGO - Los estimados sobre reservas de petrdleo y gas se basan en supuestos que
podrian ser inexactos ".

Los recursos contingentes son aquellas cantidades de hidrocarburos que, a una fecha
determinada, se estima que pueden recuperarse potencialmente de acumulaciones conocidas mediante
las técnicas actuales, pero que el proyecto o proyectos aplicados alin no se consideran suficientemente
maduros para su desarrollo comercial debido a una produccion poco rentable o a la falta de un mercado
viable. La estimacién de recursos prospectivos es definida por SPE/WPC como aquellas cantidades de
petréleo que se estiman, en una fecha determinada, potencialmente recuperables de acumulaciones no
descubiertas, las cuales no es necesario reportar.

Los criterios técnicos y econémicos (incluyendo precios de venta esperados, inversiones
proyectadas, evolucién de los costos operativos, administrativos y de transporte, impuestos y derechos
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estimados) utilizados para estimar las reservas y los recursos contingentes son definidos por los
operadores y estan sujetos al control de auditores externos, quienes validan la informacién presentada a
la Secretaria de Energia para su certificacién oficial.

La informacion incluida en este apartado del prospecto relativa a las reservas probadas de
Argentina ha sido elaborada a partir de informacién oficial y de dominio publico de la Secretaria de
Energia de Argentina. Las referencias a las "reservas probadas" de Argentina siguen la definicion de
"reservas probadas" que figura en las directrices publicadas por la Secretaria de Energia de Argentina.
Sin embargo, la informacién sobre las reservas probadas de Vista incluida en este prospecto ha sido
preparada de acuerdo con las definiciones de la Regla 4-10(a) de la Regulacion S-X o del Sistema de
Gestion de Recursos Petroliferos de la Society of Petroleum Engineers' Petroleum Resources
Management System, que difieren de las directrices pertinentes publicadas por la Secretaria de Energia
de la Nacion. A titulo ilustrativo, los volimenes de reservas probadas de 2017 correspondientes a los
yacimientos adquiridos por Vista fueron de 52.2 MMboe de acuerdo a la Regla 4-10(a) de la Regulacién
S-X y 55.8 MMboe de acuerdo a la Secretaria de Energia de la Nacion (es decir, una diferencia de 6.8%
entre dichos volimenes).

Transporte

La Ley de Hidrocarburos provee a los productores de hidrocarburos a obtener del Gobierno
argentino una concesién de 35 afios para el transporte de petréleo, gas y productos derivados a través
de una licitacion publica. Los productores estén sujetos a las provisiones del Programa de Estimulo de
Gas Natural, y para transportar sus hidrocarburos no necesitan participar en una licitacion publica. El
plazo de las concesiones de transporte puede extenderse por hasta 10 afios adicionales, a través de una
aplicacion para dicha extension al gobierno de Argentina.

El concesionario tiene derecho a transportar petréleo, gas y productos refinados y a construir y
operar oleoductos, ductos para gas, instalaciones de almacenamiento, estaciones de bombeo, plantas
de compresién, carreteras, ferrovias y otro tipo de infraestructura y equipamiento necesario para la
operacion eficiente del sistema de oleoductos. Si bien el concesionario estd obligado a transportar
hidrocarburos de terceros a cambio de una comisién sin discriminacién, esta obligacion aplica
Unicamente si dicho productor tiene capacidad excedente una vez que sus necesidades de transporte
propias ya hayan sido cubiertas.

Las tarifas estan sujetas a la aprobacién de ENERGAS o la Secretaria de Energia de Argentina,
dependiendo si lo que esta siendo transportado es gas o petroleo crudo. La Resolucion SE No. 5/04,
segun fue modificada, establece las tarifas maximas:

e Para las tarifas de transporte de hidrocarburos a través de oleoductos y ductos de propésito
multiple, asi como para las tarifas del almacenamiento, el uso de boyas y el manejo de
hidrocarburos liquidos, y

e Que pueden ser deducidos en relacion al transporte de petroleo crudo por aquellos
productores que, a la fecha de la regulacion, transportan su produccién a través de ductos
propios no-regulados, con el objetivo de determinar regalias.

Al momento de la expiracidon de las concesiones de transporte, la propiedad de los ductos e
instalaciones relacionadas se transferird al gobierno de Argentina sin ninguna contraprestacion en favor
del concesionario.

El 7 de febrero de 2019, el gobierno argentino emitié6 el Decreto No. 115/2019, que modifica
algunas disposiciones relevantes del Decreto No. 44/1991. En virtud de este reglamento, los titulares de
concesiones de transporte de productos de hidrocarburos (tanto las concesiones existentes como las
nuevas) tendran derecho a celebrar contratos de transporte maritimo para la prestacion de servicios de
transporte, cuyos precios y volimenes se acordaran libremente con los cargadores. Ademas, el Decreto
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115/2019 establece que la capacidad no contratada o no utilizada (capacidad disponible), permanecera
sujeta al acceso abierto en virtud de la Ley de Hidrocarburos y el Decreto 44/1991. Para dicha capacidad
disponible (a ser informada anualmente por los titulares de las concesiones), la Secretaria de Energia de
la Nacion establecera la tarifa correspondiente (a ser reestablecida cada 5 afios). Con respecto a la
ampliacion de los gasoductos existentes, la Secretaria de Energia de Argentina proporcionara un
mecanismo para asignar esa nueva capacidad mediante nuevas concesiones. Ademas, el nuevo
reglamento autoriza a la Secretaria de Energia de Argentina a definir los términos y condiciones para
convocar licitaciones publicas para el otorgamiento de concesiones de transporte con base en
propuestas de los inversionistas (lo que les dara a estos inversionistas un estatus preferencial), o para
convocar licitaciones publicas con base en la demanda de servicios de transporte (por un plazo inicial de
35 afios, seguido de periodos de prérroga de 10 afios posteriores).

Agencia Gubernamental Autorizada

La Secretaria de Energia es la agencia federal gubernamental encargada de la aplicacion de la
Ley de Hidrocarburos. Sin embargo, el Poder Ejecutivo esta a cargo de determinar las areas en las que
actividades relacionadas con hidrocarburos deben ser promovidas, y junto con los Gobiernos de las
Provincias, esta a cargo del otorgamiento de permisos y concesiones. De acuerdo a la Ley de
Federalizacion de los Hidrocarburos No. 24.145, cada Provincia tienen la autoridad de hacer cumplir la
Ley de Hidrocarburos en su propio territorio.

Bajo el Decreto No. 585/18, el antiguo Ministerio de Energia y Mineria se convirti6 en el
Ministerio de Energia de Argentina, ya que el Ministerio de Produccién se quedé con las facultades
relacionadas a mineria. Unos meses mas tarde, a través del Decreto No. 801/2018, el Ministerio de
Energia fue absorbido por el Ministerio de Hacienda. En este contexto, el Ministerio de Energia y Mineria
se convirtié en la Secretaria de Energia bajo la supervisién del Ministerio de Hacienda. Para propdsitos
de este prospecto, la Secretaria de Energia, significa la Secretaria de Energia bajo supervisién del
Ministerio de Hacienda y/o cualquier Compafia Predecesora, y/o cualquier otra agencia federal
gubernamental de Argentina que esté a cargo de la aplicacién de la Ley de Hidrocarburos en el futuro,
segun sea aplicable.

Empresa Estatal de Energia

En octubre de 2004, el Congreso Argentino aproboé la Ley 25,943 que creé una nueva empresa
estatal de energia, ENARSA (que posteriormente se renombré como IEASA). Los objetivos de IEASA
son, a través de terceros o mediante operaciones en conjunto con terceros, (i) estudiar, explorar y
explotar las reservas naturales de hidrocarburos; (ii) el transporte, procesamiento y comercializacion de
hidrocarburos y sus productos derivados, directa o indirectamente; (iii) el transporte y distribucion de gas
natural; y (iv) la generacion, transporte, distribucion y comercializacién de electricidad. Asimismo, el
articulo 2 de la Ley 25,943 otorgd a IEASA todas las concesiones de exploracion respecto a todas las
areas costa afuera (offshore) ubicadas a méas de 12 millas nauticas desde la costa hasta el limite exterior
de la plataforma continental, que quedaron vacantes a la entrada en vigor de la Ley del 3 de noviembre
de 2004. Sin embargo, ese articulo fue posteriormente derogado por el articulo 30 de la Ley 27.007, que
contempla la reversién y transferencia de todos los permisos de exploracién y concesion de las areas
costa afuera (offshore) nacionales a Ministerio de Energia y Mineria, para las cuales no hubo acuerdos
de asociacion firmados con IEASA en el marco de la Ley 25.943. La Ley 27.007 eximi6 de dicha
reversion los permisos de exploracion y las concesiones de explotacion existentes a la entrada en vigor
de dicha ley que se habian otorgado antes de la Ley 25,943. De esta manera, las areas costa afuera
(offshore) de Argentina, con las especificaciones mencionadas, estan nuevamente bajo la jurisdiccion del
Gobierno Nacional y pueden otorgarse a través de los mecanismos previstos en la Ley de Hidrocarburos
y otras leyes que la complementan.

En noviembre de 2017, el Poder Ejecutivo de Argentina decret6 la fusion de ENARSA y EBISA
(Emprendimientos Energéticos Binacionales S.A.), siendo la primera empresa la fusionante, ahora

211



conocida como IEASA (Integracion Energética Argentina S.A.). Asimismo, la regulacién instruye al
Ministerio de Energia y Mineria a promover las medidas para despojarse de las participaciones de
ciertas plantas de generacién de energia.

Requerimientos de Capital

La Ley de Hidrocarburos requiere que, para participar en cualquier actividad de exploracién,
produccion o transporte de petrdleo y gas, las empresas deben cumplir con ciertos requerimientos de
capital y estandares de solvencia financiera.

La Resolucion No. 193/03 establece que, para recibir y mantener los permisos o concesiones, el
titular del permiso o concesionario debe tener un capital minimo de AR$2 millones, en el caso de areas
terrestres, y de AR$20 millones, en el caso de las areas costa afuera, y que dicho capital minimo debe
mantenerse durante todo el periodo del permiso o concesidn. El incumplimiento de este requisito puede
dar lugar a sanciones, incluidas multas o incluso la eliminacién del registro de las compafias de petréleo
y gas del Ministerio de Energia. Hasta el 70% de estos requerimientos de capital pueden satisfacerse
mediante garantias financieras o de otro tipo.

Mercado de Petréleo Crudo

Buscando fomentar la inversion y la produccion, se han emitido varias resoluciones relacionadas
con el mercado de petroleo crudo. La Resolucion No. 394/2007, que impuso nuevas restricciones a las
exportaciones de crudo al fijar su precio, tuvo el efecto de dejar a los productores indiferentes al decidir
entre atender el mercado local o el internacional, ya que el estado capturaria cualquier ingreso
extraordinario que el productor pudiera ganar con las exportaciones.

La produccion de petréleo crudo ha mostrado una tendencia a la baja en los Gltimos afios. Por lo
tanto, como fue el caso en el mercado del gas, el Gobierno argentino comenzé a buscar herramientas y
regulaciones que pudieran reiniciar el camino hacia el crecimiento. A tal efecto, el Gobierno argentino
cred el programa Petréleo Plus (Resolucion No. 1312/2008).

Segun el programa Petroleo Plus, los productores de petréleo capaces de demostrar un aumento
en su produccion de petréleo y la reposicion de sus Reservas Probadas tenian derecho a una serie de
créditos fiscales que podian aplicar al pago de derechos de exportacion sobre su petréleo, NGL y otros
subproductos que se establecen bajo la Resolucién No. 394/2007. El programa Petréleo Plus entré en
vigor el 1 de diciembre de 2008, con efecto retroactivo al 1 de octubre de 2008. Estos certificados de
crédito fiscal emitidos por la Secretaria de Energia Eléctrica son transferibles.

En febrero de 2015, se publicé la Resolucidon No. 14/2015 de la CPCE, que cre6 el Programa de
Estimulo a la Produccién de Petréleo (el “Programa de Estimulo al Petréleo”). Las compafiias que
participan en el Programa de Estimulo al Petréleo, acordaron un piso de produccion minimo (la
“Produccion Base”) y podrian esperar recibir US$3/bbl o US$2/bbl (para el mercado nacional y de
exportacion, respectivamente) por cualquier barril que exceda la Produccion Base hasta un precio
maximo por barril de US$70/bbl para el petr6leo denominado Escalante y US$84/bbl para el petréleo
denominado Medanito.

El 13 de julio de 2015, el Gobierno argentino, a través del Decreto No. 1,330/2015, finaliz6 el
programa Petréleo Plus, estableciendo una compensacion pagadera en bonos soberanos argentinos (es
decir, aquellos denominados BONAR 2018 y BONAR 2024) por créditos fiscales acumulados, pero no
pagados en virtud de este programa.

El 11 de enero de 2017, el Gobierno argentino, los productores y los refinadores firmaron el
"Acuerdo para la Transicion a Precios Internacionales de la Industria Hidrocarburifera Argentina"
estableciendo un esquema predefinido con respecto al precio del barril de petroleo producido en
Argentina para seguir los precios internacionales.
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El 20 de marzo de 2017, el Gobierno argentino, a través del Decreto No. 192/2017, cred un
registro que requiere la autorizacion de la Secretaria de Energia para proceder con la importacién de
petréleo crudo o de ciertos derivados.

Como consecuencia, luego de la terminacién del Acuerdo para la Transicion a Precios
Internacionales de la Industria Hidrocarburifera Argentina y el Decreto No. 192/2017, los precios actuales
en el mercado nacional de crudo y combustibles refinados son establecidos libremente por los
participantes del mercado y determinados por oferta y demanda.

A partir del 1 de enero de 2017, se puso fin a la capacidad del Gobierno argentino para
establecer las tasas aplicables a los impuestos de exportacién del petréleo crudo, creada por la Ley No.
25.561. Por lo tanto, a partir de esta fecha, no existen retenciones a las exportaciones de hidrocarburos.

En septiembre de 2018, el Gobierno argentino restablecié, mediante el Decreto No. 793/2018,
impuestos de exportacion del 12% sobre productos basicos con un tope de AR$4 por cada US$1 para
todos los productos primarios de exportacion (AR$3 por cada US$1 para el resto de los productos).
Segun el proyecto de ley del Presupuesto Federal de 2019, estas obligaciones estaran vigentes hasta
diciembre de 2020. Ademas, el 2 de enero de 2019, el Decreto No. 1201/2018 impuso exportacion de
servicios gravables, segun se define en el Cédigo Aduanero Argentino (Ley No. 22.415), modificada por
la Ley de Presupuesto Publico No. 27.467 (es decir, servicios prestados en el pais, utilizados o
explotados efectivamente en el extranjero), prestados para una consideracion evaluable y no bajo una
relacion laboral, con un impuesto de exportacion del 12% (con un limite de AR$4 por cada US$1) a partir
del 1 de enero de 2019 al 31 de diciembre de 2020.

Estabilidad de los Precios de Combustibles

A principios de la década de 2000, se hizo un esfuerzo por mitigar el impacto del aumento
significativo de los precios internacionales del petréleo y sus derivados en los precios internos y
garantizar la estabilidad de los precios del petréleo crudo, la gasolina y el diésel, a solicitud del Gobierno
argentino. Los productores de hidrocarburos y las refinerias celebraron una serie de acuerdos
temporales que contenian limites de precios con respecto a las entregas de petréleo crudo. A fines de
2004, a la luz de los aumentos en el WTI, el Gobierno argentino establecié una serie de medidas para
garantizar el suministro de petréleo crudo a los refinadores locales a niveles de precios consistentes con
el precio minorista local de los productos refinados. Posteriormente, cuando los precios internacionales
bajaron en 2014, el Gobierno, los productores y los refinadores acordaron un precio local del petréleo
superior al internacional para mantener el nivel de actividad en el segmento de produccién (upstream).

En octubre de 2017, la Secretaria de Gobierno de Energia de Argentina determind la finalizacion
del acuerdo para el precio interno del petréleo crudo y los combustibles. Los precios internos se liberaron
después de haber alcanzado el nivel de los precios internacionales y, a partir de ese punto, se ha
mantenido la paridad de los mismos con una operacion completa de las reglas del mercado. Los
productores y refinadores actualmente negocian libremente los precios de compra y venta del petréleo.

Sin embargo, la fuerte depreciaciéon del Peso Argentino durante el 2018 impidi6 a los productores
de petrdleo captar los aumentos en los precios de las materias primas, dada la incapacidad de los
refinadores para traspasar a los precios los aumentos de los costos de bombeo. Esto llevé a un
desacoplamiento temporal de los precios del petréleo crudo en Argentina de los precios del petréleo
crudo en el mercado internacional.

Mercado de Gas

El aumento en el precio recibido por los productores de gas natural, primero por el "Plan Gas" y,
posteriormente, por el aumento en los precios internos del gas, atrajo inversiones en proyectos de
produccion de gas (upstream) y revertié la disminucion en la produccion de gas en los Ultimos afios. Este
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proceso permitié a Argentina reducir las importaciones de gas natural e incluso exportar volimenes de
gas en los meses de verano, cuando la demanda estacionaria interna es menor.

Sin embargo, la reciente inestabilidad macroeconémica que enfrentan los mercados emergentes
y la economia argentina, en particular, tuvo un impacto en el sector de petréleo y gas, entre otras
industrias. Entre el 2 de mayo de 2018 y el 1 de octubre de 2018, el tipo de cambio se desliz6 de 20.9 a
38.7 Pesos Argentinos por Délar segun la tasa de compra de Délares publicada por el Banco de la
Nacion Argentina. Debido al hecho de que los precios internos de los usuarios finales se establecen en
la moneda local, las compafiias de produccién (upstream) no pudieron traspasar el aumento, por lo que
cobraron precios inferiores en Dolares. Si bien los precios del gas natural en Argentina estan
denominados en Dolares, las tarifas pagadas por los usuarios finales regulados estan denominadas en
moneda local. En este contexto, debido a la imposibilidad de ajustar las tarifas en el corto plazo, los
precios de los productores disminuyeron de un promedio de US$4.4 por MMBtu en 2017 a US$4.4 por
MMBtu en promedio en 2018 para el gas entregado a clientes regulados.

Varias reformas del mercado del gas se hicieron con la finalidad de regular el suministro de gas
para asegurar que se cumpla el suministro de la demanda prioritaria. Esta estructura se conoce como el
"acuerdo de los productores”, dividiendo la demanda las siguientes categorias: (i) demanda prioritaria
(residencial), (i) gas natural comprimido, (iii) plantas industriales y eléctricas, y (iv) exportaciones. Cada
segmento paga un precio diferente por el gas, siendo los segmentos industriales y de exportacion los
Unicos segmentos con precios de mercado de flotacion libre. Los precios en moneda local de los
segmentos regulados, excepto el segmento de demanda prioritaria, experimentaron ligeros aumentos en
los Ultimos afios, para acercarlos gradualmente al precio no regulado, que era mucho mas alto que los
precios en los otros sectores.

El 6 de marzo de 2017, el Ministerio de Energia emiti6 la Resolucion No.46-E/17, que creé el
“Programa de Estimulo para la Produccion No Convencional®, con el objetivo de promover inversiones en
la produccién de gas no convencional (gas compacto, de arenas compactas, o gas de shale) en campos
ubicados en la cuenca neuquina. Al determinar el valor de las tarifas para el servicio publico en la
distribucion de gas para 2017, el Ministerio de Energia emitié la Resolucion 74/2017 el 30 de marzo de
2017, que adopto los valores de punto de entrada del gas para el sistema de transporte y es aplicable a
partir del 1 de abril de 2017. Ademas, el 30 de noviembre de 2017, el Ministerio de Energia emitié la
Resolucién 474-E/2017 que adopté los valores de punto de entrada del gas para el sistema de transporte
y es aplicable a partir del 1 de diciembre de 2017.

Panorama de la industria del petréleo y gas en México

México es el undécimo mayor productor de petréleo del mundo y tiene la cuarta reserva probada
de petréleo més grande en América Latina, después de Venezuela, Brasil y Ecuador, lo cual lo convierte
en uno de los destinos mas atractivos para la inversion en actividades de E&P de hidrocarburos en el
mundo. México cuenta con importantes recursos de hidrocarburos, con reservas estimadas de petréleo y
gas desarrolladas y no desarrolladas de 8.5 Bnboe, reservas totales probadas, probables y posibles de
25.5 Bnboe y recursos prospectivos estimados de 112.8 Bnboe, en cada caso al 1 de enero de 2018.
Existen multiples formaciones para desarrollar campos productivos en todo el pais y muchas
oportunidades para aprovechar las recientes reformas en el sector energético.
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Fuente: Wood Mackenzie

El subsuelo mexicano tiene multiples formaciones geoldgicas y brinda oportunidades
considerables en todo el espectro de riesgo, desde campos on shore hasta grandes proyectos en aguas
profundas. Mientras que las reservas de petroleo y gas estan fuertemente concentradas en las
formaciones de la Cuenca Sudeste, estas reservas prospectivas se distribuyen en multiples bloques y
cuencas, lo que podria dar lugar a mas oportunidades para que los participantes del sector de petréleo y
gas accedan a reservas sin explotar. La produccion total de petréleo de México ha disminuido de 3.33
MMbbl/d en 2005 a 1.75 MMbbl/d en 2018 debido al decaimiento en la produccién del campo gigante de
Cantarell, segun la CNH. Sin embargo, existen oportunidades para que los operadores privados y Pemex
aumenten la produccion a través de la implantacion de tecnologias nuevas para el aprovechamiento y
explotacion de campos técnicamente mas demandantes, tanto en proyectos de exploraciéon en aguas
someras y profundas, hasta proyectos de recuperacion secundaria y terciaria en campos convencionales
on shore y exploracién de recursos no convencionales.

Reservas Mexicanas de Petrdleo y Gas al 1 de enero de 2019

(Bnboe)
Reservas
Reservas Reservas
Probadas No totales
Desarrolladasprobadas,
Produccioén y no probables Recursos
Cuenca Geologica acumulada desarrolladasy posibles prospectivos
Sureste......ccccveereeenne 48.3 7.1 17.2 14.4
Tampico Misantla 7.4 0.9 6.4 37.1
........................ 25 0.2 0.4 14.0
0.9 0.2 0.5 2.0
0.1 0.0 0.0 14.3
0.0 0.0 0.1 3.0
0.0 0.1 0.9 28.0
TOtal MEXICO ... 59.2 8.5 255 112.8
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Reservas Mexicanas de Petréleo y Gas al 1 de enero de 2019
TOtal PEMEX ..o 59.2 7.7 211 23.4
Resto de Oportunidades ...........ccoooviiiieeeniniiiiieeenn. —

0.8 4.4 89.4

* Incluye Cinturén Plegado de Chiapas y Plataforma Burro-Picachos
Fuente: Pemex y CNH.

Aunque los recursos mas importantes se encuentran en los campos costa afuera (offshore) y no
convencionales, todavia existe un potencial sustancial en las reservas convencionales on shore. Segln
la Revisién de Petréleo y Gas de México, hay aproximadamente 500 campos maduros que actualmente
generan una produccién agregada de aproximadamente 2,500 kbbl/d. La base de los recursos no
convencionales de México se encuentra entre las mas grandes del mundo y esta ubicada a unos cientos
de millas de distancia de los bloques de shale mas desarrolladas de los Estados Unidos, con los que las
formaciones de México comparten muchas similitudes. Segun la EIA, los recursos de shale técnicamente
recuperables, son potencialmente mayores que las reservas convencionales probadas del pais y estan
estimados en 545 Tcf de gas natural y 13.1 Bnbbl de petréleo, son potencialmente mayores que las
reservas convencionales probadas del pais.

Mdltiples formaciones de E&P por cuencas

Eagle
Ford

Sabinas

Gas sands_ shales

Eagle Ford,
La Casita

Burgos Perdido

Eagle Ford, Light oil sands
Tithonlan

Mature carbenate

ol beids, shales | OMPICO
S, Extra heavy
c%%" oil carbonates
Gas sands
Tight of sands
vﬂamﬂcmemno &
i Gas sands Salinas ~ South: o b
Mexico ys east ¥ gands
Mature od Intensely fractured
felds n sands carbonates
Eagle Ford shale formation
Fuente: EIA.

Las oportunidades de inversion privada se encuentran disponibles en toda la industria energética
de México, incluida la exploracién y produccién de petréleo y gas, el desarrollo, la construccién y la
gestion de la nueva capacidad de gasoductos y el refuerzo de la capacidad existente, el desarrollo y la
construccion de instalaciones de almacenamiento y transporte de liquidos y gas, y la modernizacion del
sector de estaciones de gasolina del pais, entre otros, que requeriran montos importantes de capital.

Ademas de estas fuentes de oportunidades para la inversion privada, México tiene un potencial

significativo para aumentar su produccion de petréleo mediante la aplicacion de técnicas secundarias y
terciarias, mejorando significativamente los factores de recuperacion actuales. Por ejemplo, un aumento
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de un punto porcentual en los factores de recuperacion representaria un volumen de aproximadamente
1.6 Bnbbl (equivalente a mas de dos afios de la produccion total de petréleo de México).

En conclusion, México es particularmente atractivo para la inversion de compaiiias de E&P, ya
gue presenta varias cuencas de hidrocarburos que estan poco exploradas y subexplotadas debido a que
el sector de E&P en México estuvo cerrado a la participacion del sector privado durante mas de 75 afios
y ahora se encuentra abierto a nuevos jugadores.

La Reforma Energética de 2013

La industria energética de México ha sufrido recientemente reformas histéricas y vitales
destinadas a fomentar el crecimiento y la modernizacion que creemos atraeran inversiones privadas
significativas en el sector. En 2013, el Gobierno de México aprobd reformas constitucionales de gran
alcance destinadas a modernizar la industria energética y a aumentar el acceso a las reservas de
petréleo y gas del pais, la capacidad de produccién y la infraestructura general de abastecimiento para
ayudar al crecimiento econémico de México, aumentar los ingresos fiscales y fortalecer el presupuesto
federal. Ademas, apoyandose en las reformas constitucionales aprobadas, el Congreso de México
aprobd la legislacion econdmica y técnica secundaria en agosto de 2014, impactando las actividades
relacionadas con el sector de hidrocarburos en México, desde la produccién hasta su comercializacion, y
desde la explotacion de recursos hasta la generacién de energia eléctrica.

Particularmente relevantes para la industria de petréleo y gas en México, las reformas buscan
impulsar la exploracién y produccion de petréleo y gas al permitir la participacion de inversionistas
privados por primera vez en 78 afios y aumentar el acceso a la tecnologia, la experiencia y el capital. Se
considera que el marco regulatorio adoptado por las reformas ha acatado las mejores practicas de
regulacion y transparencia a nivel internacional.

Las reformas otorgaron al sector de E&P una mayor independencia de Pemex. Antes de la
reforma, la Constitucion mexicana establecia que Pemex debia realizar, por si sola, todas las actividades
relacionadas con la industria del petréleo y el gas del pais. Con la reforma energética, se incorpor6 a la
Constitucién la figura de los Contratos para la Exploracién y Extraccion (CEE) de hidrocarburos. Los
CEE ahora permiten a las empresas privadas participar en el sector energético nacional, incluyendo las
actividades de E&P como operadores o no operadores, con la capacidad de reportar reservas de
petréleo y gas en sus estados contables. Ademas, derivado de la reforma Pemex puede asociarse con
empresas privadas para realizar diversas actividades de la cadena productiva del sector, lo que le otorga
acceso a capital, tecnologia y conocimientos avanzados, ademas de permitir que se convierta en una
Empresa Productiva del Estado mas eficiente.

El sector de E&P de México ha recibido una gran atencion por parte de la comunidad
internacional, dado que la reforma energética de México ha incluido no sé6lo una serie de rondas para la
adjudicacion de CEEs de alto perfil, sino también mecanismos que permiten a Pemex contratar con
mayor facilidad con empresas privadas e inversionistas a través de asociaciones (farm-outs) y
migraciones de contratos de servicios integrados de E&P a CEEs. Hay tres formas principales para que
las empresas privadas inviertan en el sector de E&P en México: las asociaciones (farm-outs) de Pemex,
las migraciones de contratos de servicios de E&P y las rondas de licitacion de la CNH.

Rondas de licitacion de hidrocarburos

Como se ha venido mencionando, la reforma energética permitié a la CNH adjudicar CEE. La
Secretaria de Energia de México ("SENER") es quien establece los requisitos de precalificacion para
cada ronda de licitacién, las capacidades operativas, técnicas, financieras y legales requeridas, y
posteriormente el proceso de licitacion es realizado por un comité de miembros de la CNH.

Como parte de las reformas energéticas, la SENER lanzé un plan de licitacion de hidrocarburos
a cinco afios (2015-2019) (el "Plan Quinquenal), el cual, a la fecha del presente prospecto, no ha sido
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modificado por la actual administracion del Presidente Andrés Manuel Lépez Obrador. El Plan
Quinquenal pretendia ser un plano de la estrategia del gobierno para aumentar la produccién de
hidrocarburos, reponer las reservas existentes y maximizar el interés de los participantes en futuras
rondas de licencias. El Plan Quinquenal es considerado un pilar fundamental de la politica energética de
México y uno de los instrumentos clave para la implementacion de las reformas energéticas. El Plan
Quinquenal es publicado y actualizado cada afio por SENER con aportes de la CNH, de forma que
brindara a las autoridades la flexibilidad de adaptarse a las condiciones generales del mercado. SENER
también buscara la opiniébn de los participantes y operadores de la industria para ofrecer las
oportunidades més atractivas. El Plan Quinquenal es un fuerte compromiso de SENER que pretende
brindar certidumbre y visibilidad a largo plazo en el sector.

A la fecha del presente prospecto, la CNH ha adjudicado y firmado 111 contratos de exploracion
y produccién. De ellos, cerca de la mitad (46%) son terrestres, mientras que aproximadamente un tercio
(29%) son de aguas someras y una cuarta parte (25%) de aguas profundas. En 2017, la produccién
alcanz6 38.7 Mhd de petréleo y 48.2 MMpcd de gas natural.

Hasta la fecha, el Gobierno mexicano ha completado con éxito la primera y la segunda ronda y la
primera licitacibn de la tercera ronda. Ciento nueve bloques fueron adjudicados a través de once
licitaciones diferentes, 39 en la Ronda 1, 50 en la Ronda 2 y 16 en la primera licitacién de la Ronda 3.
Diversas empresas internacionales de petréleo y gas han ganado bloques de estas rondas incluyendo,
entre otros, Total, Shell, ENI, Petronas, Ecopetrol, Repsol, Murphy, Ophir, Premier, Statoil, DEA, Lukail,
CNOOC, Pan American, Fieldwood y Talos. Estos representan los primeros CEEs adjudicados en
México desde 1938.

El 11 de diciembre de 2018, la CNH cancelé la segunda y tercera licitacion correspondiente a la
Ronda 3. Lo anterior, en virtud de que la SENER requirié el retiro de todos los bloques que iban a
licitarse para realizar un andlisis mayor de los prospectos incorporados en las licitaciones. A la fecha de
este prospecto, la CNH no ha publicado nuevas convocatorias para licitaciones.

Asociaciones (Farm-outs)

Las asociaciones (farm-outs) son un mecanismo por el cual el titular de una licencia a un recurso
energético cede a un tercero una participacion de la licencia. Pemex esta utilizando asociaciones (farm-
outs) para asociarse con operadores internacionales de exploracién y producciéon que cuenten con los
recursos financieros y la experiencia para acelerar el desarrollo y extraer valor de su amplia base de
activos de hidrocarburos. El primer contrato de asociacion (farm-out) se asign6 a BHP Billiton en
diciembre de 2016, lo que resulté en una asociacidon con Pemex para desarrollar el yacimiento Trion de
aguas profundas en el area de Perdido.

En su plan de negocios 2017-2021, Pemex revel6 un programa agresivo de asociacion (farm-
outs) destinado a atraer nuevos socios del sector privado. Los proyectos de asociacién (farm-outs)
incluyen oportunidades en yacimientos terrestres, de aguas someras y profundas. Algunos de estos
campos ya se encuentran en la fase de produccion y representan mas de 1,000 kilometros cuadrados y
4,139 MMboe de las reservas totales probadas, probables y posibles en México. Pemex estima que
estos activos requerirdn mas de US$40 mil millones para desarrollar. Pemex espera aumentar la
produccion en sus campos en un 15% a través de estos acuerdos, segun el Plan de Negocios 2017-
2021 de Pemex.

El primer proyecto de asociacion (farm-out), para el campo Trion, fue firmado en marzo de 2017
por Pemex y BHP Billiton. En marzo de 2017, la CNH comenzdé un proceso de licitacion para el segundo
contrato de produccidon compartida con Pemex en aguas someras. Correspondiente al bloque de Ayin-
Batsil en el Golfo de México y, en septiembre de ese mismo afio, inicié el proceso de asociacion (farm-
out) en el bloque de aguas profundas Nobilis Maximino. La primera licitacion fue declarada desierta y el
otro proceso fue cancelado en diciembre. En octubre de 2017, se finalizaron dos procesos de asociacion
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en los bloques Cardenas-Mora (reservas totales probadas, probables y posibles: 93.19 MMboe) y
Ogarrio (reservas totales probadas, probables y posibles: 53.97 MMboe). Las asociaciones (farm-outs)
fueron otorgadas a Cheiron Holding Limited y DEA Deutsche Erdoel AG, respectivamente.

En abril de 2018, se publico la convocatoria de la Licitacion CNH-A6-7 Asociaciones/2018 para la
asociacién con Pemex (farm-outs) para la extraccion de petréleo en un grupo de areas en los estados de
Veracruz, Tabasco y Chiapas pero el pasado 13 de junio de 2019, la CNH la cancel6 al retirarse todos
los campos a licitarse como la consecuencia de la renuncia presentada por Pemex Exploracion y
Produccién a los proceso de migracion que dieron origen a dicha licitacion.

Servicios de E&P Migracién de contratos

La reforma energética también permite que Pemex migre los contratos existentes de servicios de
E&P integrados de petréleo y gas, a acuerdos o licencias de produccion compartida, como un medio
para continuar impulsando la inversion en el sector de E&P. Estos contratos fueron firmados por Pemex
y empresas privadas antes de la reforma energética y fueron conocidos como Contratos Integrales de
Exploracién y Produccién y Contratos de Obra Publica Financiada. Con el régimen reglamentario
recientemente promulgado, se espera que estos contratos de servicios migren a contratos de servicios
de E&P, transformando la relacién con Pemex de ser un contratista de servicios a ser un aliado
estratégico. Pemex ha identificado un total de 22 contratos de servicio que planea migrar en dos bloques
separados. El proceso de migracion de los contratos comenzé en 2015 y actualmente esta en proceso.

Sector de servicios de petroleo y gas

A pesar de la creciente demanda de productos refinados en todo el pais, México carece de una
infraestructura eficiente de transporte, distribucion y almacenamiento de productos derivados del
petréleo. Si bien los camiones y barcos contintan brindando un porcentaje significativo del transporte de
petréleo refinado, existen oportunidades crecientes para proporcionar un sistema de transporte mas
eficiente para alcanzar la creciente demanda en los centros de consumo. Segun la Perspectiva de
Petréleo y Productos Refinados 2017-2031 de la Secretaria de Energia, la demanda de gasolina y diésel
del sector del transporte automotriz crecié de 2006 a 2016 con una tasa de crecimiento anual compuesto
del 1.4% y 1.2%, respectivamente. Durante 2016, la demanda de productos licuados del petréleo
aumentd un 2.9% en comparacion con 2015, lo que representa una oportunidad de inversion potencial
en infraestructura de almacenamiento y transporte de gas licuado.

El siguiente mapa muestra proyectos con el objetivo de mejorar la infraestructura existente y
desarrollar una nueva infraestructura para el sector de productos refinados entre 2014 y 2018.
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Poliducto

Fuente: SENER, Comisién Reguladora de Energia de México (“CRE”) y Pemex, 2015
Marco regulatorio de petrdleo y gas en México
Upstream and Downstream

El 31 de diciembre de 2013, se promulgé el Decreto por el que se reformaron diversos articulos
de la Constitucion Politica de México, dentro del cual se modificaron los articulos 25, 27 y 28 de la
Constituciébn mexicana, con el cual se llevé a cabo la apertura de los sectores del petroleo, el gas natural
y la energia a la inversion privada.

En agosto de 2014, el Congreso aprobd leyes secundarias para implementar las reformas
constitucionales. Estas reformas permiten al gobierno mexicano otorgar contratos a entidades del sector
privado en el sector de producciéon (upstream) a través de licitaciones publicas. Estas reformas también
permiten que las entidades del sector privado obtengan permisos para el procesamiento, refinacién,
comercializacion, transporte, almacenamiento, importacion y exportacién de hidrocarburos, incluyendo el
procesamiento, compresién, licuefaccion, regasificacién, transporte, distribucion, comercializaciéon y
venta al por menor de gas natural, el transporte, almacenamiento, distribucion, comercializacion y venta
minorista de productos derivados del petréleo, incluidos los NGL, y el transporte (a través de ductos) y el
almacenamiento de productos petroquimicos, incluido el etano.

La legislacion promulgada en 2014 incluye la Ley de Hidrocarburos, que preserva el concepto de
propiedad estatal sobre los hidrocarburos mientras éstos se encuentren en el subsuelo, pero permite a
las empresas privadas obtener la propiedad de los hidrocarburos una vez que son extraidos. La Ley de
Hidrocarburos de México permite a las entidades del sector privado, con un permiso otorgado por la
CRE, almacenar, transportar, distribuir, comercializar y realizar ventas directas de hidrocarburos, asi
como para poseer y operar tuberias y estaciones o terminales de licuefaccion, regasificacion,
compresién y descompresion, y equipos relacionados de acuerdo con las regulaciones técnicas y de otro
tipo. Ademas, las entidades del sector privado pueden importar o exportar hidrocarburos sujetos a un
permiso otorgado por la SENER.

Los permisos otorgados antes de la promulgacion de la Ley de Hidrocarburos de México,
incluyendo sus términos y condiciones generales, permaneceran en vigencia durante su periodo original,
y los derechos en poder de los titulares de permisos no se veran afectados por las nuevas leyes y
regulaciones. Sin embargo, se requieren nuevos permisos, como los permisos de comercializacién
otorgados por la CRE, y los permisos de importacién y exportacion otorgados por la SENER. Ademas, la
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legislacién requiere que las compafiias petroleras hagan pequefios pagos porcentuales a los propietarios
de terrenos por petréleo o gas extraido en su propiedad. También aumenté la cantidad de ingresos
petroleros que se transferiran a los Gobiernos locales y estatales.

Certificacion de Reservas y Recursos en México

El 13 de agosto de 2015, la Comisiéon Nacional de Hidrocarburos de México (“CNH”) publicé un
conjunto de lineamientos (los "Lineamientos de la CNH") que rigen la valuacién y certificacién de las
reservas de México y los recursos contingentes relacionados. Las Lineamientos de la CNH siguen las
mismas normas internacionales SPE/WPC/AAPG, descritas con respecto al proceso de certificacion de
reservas y recursos en Argentina (ver "Marco Regulatorio del Petréleo y Gas en Argentina - Certificacion
de Reservas y Recursos"). Por lo tanto, los procesos de clasificacion y certificacibn en México de
reservas son similares a los descritos con respecto a Argentina.

Los criterios de valoracion econémica establecidos por la CNH para las Reservas Probadas
también siguen las definiciones de la SEC en la Regla 4-10(a) de la Regulacién S-X, la cual establece
gue el precio de venta sera el precio promedio durante el periodo de 12 meses anterior a la fecha de
terminacién del periodo cubierto por el informe, determinado como un promedio aritmético no ponderado
del precio del primer dia del mes para cada mes dentro de dicho periodo.

Entidades reguladoras

Para las actividades de transformaciéon (midstream) y distribucién (downstream), incluyendo la
refinacion de petréleo y el procesamiento de gas natural, la Ley de Hidrocarburos establece un régimen
de permisos otorgado por la SENER y la Comisién Reguladora de Energia, segun corresponda. La Ley
de Hidrocarburos también establece el proceso por el cual las entidades pueden solicitar estos permisos.
La CRE comenz6 a emitir permisos para la venta minorista de gasolina y diésel en 2016.

La SENER es responsable de desarrollar la politica de produccion (upstream) del pais,
incluyendo la determinacién de qué areas estaran disponibles a través de licitaciones publicas. La
SENER decide el calendario de licitacion y los modelos de contrato que se aplicaran. Ademas, aprueba
todos los términos no fiscales del contrato. La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (“SHCP”)
aprueba todos los términos fiscales que se aplican a los contratos. La SCHP también participa en
auditorias.

La CNH lleva a cabo las rondas de licitacién que otorgan contratos a las compafiias petroleras y
consorcios de empresas. Interactia con Pemex y empresas privadas, y administran todos los contratos
de E&P. La CRE otorga los permisos de transporte, almacenamiento, distribucién, compresion,
licuefaccién, descompresion, regasificacién, comercializacion y venta de petréleo crudo, productos
derivados del petréleo y gas natural.

La Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccion al Medio Ambiente del Sector
Hidrocarburos es una nueva agencia producto de las reformas energéticas. Esta agencia regula todas
las cuestiones de seguridad y medio ambiente para el sector. EI Centro Nacional de Control de Gas
Natural ("CENAGAS") es otra agencia federal creada recientemente, la cual es responsable de
administrar el sistema de distribucién y almacenamiento de gas, una tarea que anteriormente pertenecia
a Pemex.

La COFECE es un organismo independiente del gobierno mexicano que tiene jurisdiccion
conjunta en las actividades de gas natural, NGL, productos derivados del petr6leo y etano en relacion
con la prevencion y la aplicacién de medidas monopolisticas y concentraciones econémicas. Con la
aprobacion de la COFECE, la CRE puede emitir nuevas regulaciones para desarrollar mercados
competitivos en el sector de hidrocarburos, que pueden incluir restricciones de agrupacion, limitaciones
de los accionistas y limites en la participacién de los operadores econémicos en las actividades de
marketing.
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Compaifiia petrolera estatal

Como consecuencia de la reforma energética, Pemex se transform6 de un organismo publico
descentralizado a una Empresa Productiva del Estado el 7 de octubre de 2014; dia en que entr6 en vigor
la nueva Ley de Pemex, con la excepcién de ciertas disposiciones. Como una Empresa Productiva del
Estado, Pemex sigue siendo propiedad del gobierno mexicano y tiene como objeto generar valor
econémico y aumentar los ingresos de la nacidbn mexicana, sujeto a los principios de equidad, asi como
de responsabilidad social y ambiental.

Transporte

Antes de la reforma energética, Pemex tenia exclusividad en ciertas actividades como el
procesamiento, almacenamiento, transporte, distribucién y comercializacién de productos derivados del
petréleo. La reforma energética permite la participacién del sector privado en la construccion y operacion
de las instalaciones de almacenamiento y transporte de productos petroleros.

El desarrollo de las actividades de transporte (midstream) y distribucion (downstream) de gas
natural, NGL, etano y otros derivados del petréleo, estan sujetos a las disposiciones de la Ley de
Hidrocarburos, la Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética, la Ley de la
Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccion al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos,
el Reglamento de la Ley de Hidrocarburos, el Reglamento relativo a las Actividades a que se refiere el
Titulo Tercero de la Ley de Hidrocarburos y a las regulaciones ambientales y de seguridad aplicables.
Las Disposiciones Administrativas de Caracter General emitidas por las autoridades energéticas y
ambientales, las Normas Oficiales Mexicanas Yy los términos y condiciones establecidos en los permisos
relacionados también regulan nuestras actividades. Véase la seccion de “FACTORES DE RIESGO -
Riesgos relacionados con nuestro negocio e industria - Nuestras operaciones estan sujetas a una
extensa y cambiante regulacion en los paises en los que operamos” de este prospecto.

La construccion y operacion de las instalaciones de almacenamiento de gas natural, NGL, etano
y productos petroliferos, tuberias y sistemas de distribucién, requieren permisos y autorizaciones
gubernamentales de las autoridades federales, locales y municipales, como la CRE, la COFECE,
SEMARNAT, ASEA y la SENER, derechos de paso de bienes raices y otras autorizaciones relacionadas.
Los permisos emitidos por la CRE también imponen una serie de obligaciones reglamentarias y términos
y condiciones especificos comunmente denominados “términos y condiciones generales”.

Regulaciones del mercado

En el pasado, el Gobierno mexicano ha impuesto controles de precios en las ventas de gas
natural, NGL, gasolina, diésel, aceite para uso doméstico, y otros productos. De acuerdo con la Ley de
Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal de 2017, durante el 2017, el Gobierno mexicano
elimin6 gradualmente los controles de precios en la gasolina y el diésel como parte de la liberalizacién de
los precios de los combustibles en México. Hasta la fecha, los precios de venta de la gasolina y el diésel
se han liberalizado completamente y estan determinados por el mercado.

Ley Federal de Responsabilidad Ambiental

La Ley Federal de Responsabilidad Ambiental promulgada el 7 de julio de 2013, regula la
responsabilidad ambiental que deriva de los dafios al medio ambiente, incluyendo la reparacion y
remediacion. En el caso de una accidn o inaccién intencional e ilegal, la parte responsable sera multada
por hasta aproximadamente 48 millones de Pesos mexicanos a partir de 2017. Este régimen de
responsabilidad es independiente de los regimenes de responsabilidad administrativa, civil o penal,
aplicables de acuerdo con la conducta realizada.

La responsabilidad ambiental puede atribuirse a una entidad por la conducta llevada a cabo, ya
sea por sus representantes, gerentes, directores, empleados o funcionarios que estan directamente
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involucrados en las operaciones. El plazo de prescripcién para reclamar la responsabilidad ambiental es
de 12 afios a partir de la fecha del dafio ambiental. Las leyes permiten que las partes interesadas
resuelvan las controversias por medio de mecanismos alternativos de resolucion de controversias,
siempre que el interés publico o los derechos de terceros no se vean afectados.
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NUESTRO NEGOCIO
Nuestra Compafiia

Somos una compafiia independiente de petréleo y gas en América Latina que inicié operaciones
el 4 de abril de 2018. Somos propietarios de activos de produccion convencionales de alta calidad, bajo
costo de operacion y altos margenes que se ubican en Argentina y México, con la mayor parte de
nuestra produccion e ingresos originados en Argentina. Asimismo, la mayor parte de nuestras actuales
actividades de perforacion y reacondicionamiento de pozos, nuestras reservas probadas estimadas y
activos estan ubicados en Argentina, incluyendo nuestra produccién actual de los pozos de Vaca Muerta.
Bajo el mando de un Equipo de Administracidon de primera categoria a nivel mundial, buscamos generar
sélidos retornos para nuestros accionistas, aprovechando nuestros excelentes activos convencionales en
Argentina que generan fuertes flujos de efectivo, el aumento del factor de recuperacion de petréleo de
dichos activos, que actualmente es inferior al factor de recuperacién promedio del 15% observado en
yacimientos anélogos on shore con mecanismo de drenaje con solucién de gas, como asi también las
formaciones de shale altamente prospectivas en nuestros aproximadamente 134,000 acres netos en
Vaca Muerta. Desde el inicio de nuestras operaciones, hemos incrementado nuestro acreage neto en
Vaca Muerta agregando aproximadamente 15,000 acres netos y hemos adquirido participaciones del
50% en tres bloques on shore en México.

Al 31 de marzo de 2019, éramos el sexto mayor productor de petréleo en Argentina, de acuerdo
con la Secretaria de Energia de Argentina. Reportamos una produccién diaria promedio de 25,693 boe/d
para el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2019. Nos proponemos alcanzar una
produccion diaria promedio de aproximadamente 65,000 boe/d para 2022 mediante el desarrollo de
nuestra extension de acres de shale, lo cual equivale a una tasa compuesta de crecimiento promedio del
28% anual con respecto a nuestra produccién diaria promedio para el periodo de tres meses terminado
el 31 de marzo del 2019. A la fecha de este prospecto nuestra cartera de activos incluye participaciones
en 16 blogues de hidrocarburos, 13 de los cuales se encuentran ubicados en Argentina y 3 se ubican en
México. Somos operadores de 10 de estos bloques, los cuales representan el 99% de nuestra
produccion neta. Contamos con aproximadamente 525,000 acres netos en Argentina y operamos el 96%
de dicha superficie.

Al 31 de diciembre de 2018 contabamos con Reservas Probadas equivalentes a 57.6 MMboe en
Argentina, 94% de ellas ubicadas en yacimientos convencionales, y de las cuales aproximadamente 60%
consisten de petréleo. Hemos identificado mas de 400 potenciales locaciones de alta rentabilidad dentro
de la extension de acreage de desarrollo en Vaca Muerta, que representan un inventario para
perforacion de 11 afios aproximadamente, al tiempo que planeamos incrementar mediante la delineacién
adicional de nuestro acreage prospectivo, la evaluacion de otros horizontes de navegacion y reduccion
de distanciamiento entre pozos.

En nuestro primer afio de operacion logramos revertir seis afios de declino en la produccion de
nuestros activos, con una tasa de crecimiento de la produccion del 2.2% de trimestre a trimestre en el
cuarto trimestre de 2018. Ademas, nuestra trayectoria de crecimiento de produccion se aceler6 en el
primer trimestre de 2019, cuando nuestra produccion crecié 3.9% de trimestre a trimestre, impulsada por
nuestro desarrollo no convencional de shale en Bajada del Palo Oeste y por la produccion de México. Al
final de marzo de 2019, produjimos mas de 29,000 boe/d, en contraste la produccién de
aproximadamente 25,000 boe/d correspondiente al final de febrero de 2019. Lo anterior sucedié como
resultado de la reversion del declino de la produccion convencional, junto con los excelentes resultados
de nuestro desarrollo no convencional. Nuestro primer pad de 4 pozos fue completado a finales de
febrero de 2019 y logrd llevar nuestra produccién de shale de cero a un pico de 6,500 boe/d a mediados
de abril de 2019, impulsada por el desempefio individual de los pozos. Desde el comienzo de nuestras
operaciones, hemos reducido significativamente los costos operativos y maximizado la productividad de
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nuestros activos con tecnologia de punta, optimizando los contratos de servicio y con contratos de pago
por desempefio y eficiencias en costos.

Durante 2019, esperamos perforar un total de 34 pozos operados, de los cuales 16 pozos a ser
perforados y conectados en nuestros bloques convencionales y 18 pozos a ser perforados en Bajada del
Palo Oeste en Vaca Muerta (12 de los cuales seran completados este afio). Nuestra inversiéon estimada
en perforacion, completacion y construccion de instalaciones relacionadas a la actividad durante el 2019
es de aproximadamente de US$300 millones. Con dicha inversion esperamos (i) iniciar nuestro
desarrollo sustentable de produccion en Bajada del Palo Oeste, (ii) alcanzar una produccion promedio
diaria de 29,900 boe/d en 2019 vy (iii) continuar construyendo infraestructura que nos permita lograr
nuestro objetivo de produccion promedio de 65,000 boe/d en 2022.

Nuestro presupuesto de costos de operacion para 2019 totaliza aproximadamente US$143
millones (13.1 US$/boe de costo unitario promedio de operacion) y estimamos un EBITDA Ajustado de
US$225 millones para 2019, lo que representara un Margen de EBITDA ajustado estimado de 47%. La
estimacion del EBITDA ajustado implica riesgos e incertidumbres, muchos de las cuales estan fuera de
nuestro control. Para mayor informacién sobre nuestro EBITDA ajustado estimado, véase
"COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS
RESULTADOS DE OPERACION " y "FACTORES DE RIESGO".

El siguiente mapa muestra la ubicacién de nuestras concesiones en Argentina —con excepcion

de los dos blogues no operados ubicados en las cuencas Noroeste y Golfo San Jorge - a la fecha de
este prospecto:
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Blogues en la cuenca Neuquina
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Nuestras ventajas competitivas

Nuestras principales ventajas competitivas se describen a continuacion:

Activos convencionales de alto margen. Nuestros

principales activos convencionales son las concesiones Entre Lomas, Bajada del Palo Oeste,
Jaglel de los Machos, 25 de Mayo-Medanito, Bajada del Palo Este, Agua Amarga y Coiron Amargo
Norte, las cuales estan ubicadas en Argentina. Nuestra produccion diaria promedio correspondiente al
periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2019 fue de 25,693 boe/d, de la cual el petroleo
crudo represento el 59%, el gas natural el 39% y el NGL el 2%. Hemos reducido nuestro costo de
operacion promedio de US$16.9 por boe durante el periodo de 3 meses terminado el 31 de marzo de
2018 (informacion correspondiente a todos los activos adquiridos en nuestra Combinacion Inicial de
Negocios) a US$ 12.0 por boe por el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2019, mediante
el control de costos con un nuevo modelo de contratacion y un enfoque basado en la absorcién del
crecimiento de la produccién no convencional sobre la estructura de costos existente. El mantenimiento y
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la mejora de estos activos nos proporcionan flujos de caja de bajo riesgo y alto margen, lo cual nos
permite financiar parcialmente el desarrollo de nuestros activos de shale en la formacién Vaca Muerta
CON recursos propios.

Acreage de shale altamente prospectivo en Vaca Muerta. Tenemos derechos sobre
aproximadamente 134,000 acres netos, divididos en cuatro bloques en la formacion de shale Vaca
Muerta. Somos operadores de 3 de estos bloques, los cuales representan el 99% de nuestros acres
netos de shale. Estos activos estan rodeados por bloques en los que otros operadores ya han realizado
pruebas piloto exitosas y ya se encuentran en etapa de desarrollo a escala, incluyendo los bloques Loma
Campana, La Amarga Chica, El Orejano, Bandurria Sur, Cruz de Lorena y Sierras Blancas, los cuales
contaron con una produccion diaria promedio de petréleo de 60.5 Mbbl/d en el primer trimestre de 2019
(la cual representd el 79% de la produccion diaria promedio de petréleo en Vaca Muerta para dicho
periodo). Por lo tanto, en base a las pruebas piloto y desarrollos en las concesiones vecinas,
consideramos que nuestra exposicién a los riesgos geoldgicos y operativos es reducida. Ademas, la
ubicacion del bloque Bajada del Palo Oeste, en el que ya hemos completado nuestro primer pad de
cuatro pozos con la formacién Vaca Muerta como objetivo a finales de febrero de 2019, y el que llevo
nuestra produccion de shale de cero a un pico de 6,500 boe/d a mediados de abril de 2019, impulsada
por un sdélido rendimiento de los pozos individuales, es contigua a nuestras instalaciones de transporte y
tratamiento convencionales existentes, las cuales cuentan con suficiente capacidad disponible para
transportar, procesar y entregar al mercado nuestra produccion inicial de shale, apoyando asi nuestro
objetivo de incremento de la produccion y generacion de flujos de caja. Dado que la mayor parte de los
acres que operamos se encuentran en areas cercanas, podremos aprovechar las sinergias generadas al
compartir las instalaciones de superficie, equipos de perforacion, contratos de prestacion de servicios de
terminacién de pozos, y servicios de operacion y mantenimiento, para reducir los costos de desarrollo y
operacion de nuestra produccion de shale.

Nuestro extenso inventario de locaciones de perforacién apoya un crecimiento sostenible.
En nuestro acreage mas relevante a desarrollar, contamos con un vasto inventario de mas de 400
locaciones a perforar en la formacion Vaca Muerta, que representan un nivel de inventario de perforacion
de mas de 11 afios. Dicho inventario para perforacion se encuentra en el bloque Bajada del Palo Oeste y
nos ofrece atractivas oportunidades de crecimiento en produccion y de obtencién de altos retornos.
Creemos que el desempeiio logrado durante la terminacion de nuestro primer pad de cuatro pozos, y la
produccion resultante en dichos pozos, confirma el potencial y nuestra habilidad de obtener altos
retornos de este bloque. Tenemos la intencién de ampliar nuestro inventario de perforacion mediante el
testeo de otros horizontes de navegacion adicionales, tales como el Carbonato Superior, Carbonato
Medio e Inferior, la reduccion del espacio entre pozos en Bajada del Palo Oeste y la delineacién de
nuestro acreage en los bloques Bajada del Palo Este y Aguila Mora. Ademas, llevaremos a cabo
estudios para incrementar el factor de recuperacién de petréleo en los activos convencionales que
operamos en Argentina a través de proyectos de pozos in-fill, perforacion de pozos de avanzada
(appraisal drilling) y de recuperacién secundaria, dado que nuestro actual factor de recuperacién de
dichos activos es menor que el factor de recuperacion promedio del 15% observado en campos
analogos on shore con mecanismo de drenaje con solucién de gas.

La alta proporcidon de actividad operada nos proporciona flexibilidad y lleva a maximizar
los retornos. El hecho de ser los operadores de la mayoria de nuestros activos nos permite controlar en
gran parte nuestras inversiones y gastos de operacion. Definimos nuestro plan de inversiones en base a
los niveles de precios vigentes y esperados del petréleo y gas, y de otros factores, incluyendo el éxito de
nuestro programa de perforacién y la disponibilidad de equipos y maquinaria, infraestructura y necesidad
de recursos de capital. Consideramos que mantener una alta proporcién de operacion de nuestros
activos nos permite maximizar los retornos para nuestros accionistas.

Estructura corporativa eficiente y agil. Nuestros empleados estan organizados bajo una
estructura eficiente y sencilla que, en nuestra opinién, facilita un proceso de toma de decisiones de forma
rapida y eficaz, permitiendo adaptarnos a los continuos cambios en la industria y el entorno de negocios.
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Nuestro Equipo de Administracién colabora estrechamente con nuestras areas operativas, otorgando
prioridad a los retornos para los accionistas y cerciorandose de que mantengamos los mas altos
estandares de seguridad. Incorporamos nuevas tecnologias con el objeto de automatizar nuestras
operaciones en el dia a dia, mejorar nuestros tiempos de respuesta y generar reportes en tiempo real.

Equipo de Administracion y personal experto con vasta experiencia. Nuestro Equipo de
Administracion y nuestro personal especializado cuenta con amplia experiencia en la ejecucion de
proyectos complejos alrededor del mundo. Nuestro Equipo de Administracion ha jugado un papel
fundamental en el desarrollo de la formacién Vaca Muerta como plataforma de shale econémicamente
viable, habiendo perforado mas de 500 pozos no convencionales e incrementado la produccién de shale
de cero a 50,000 boe/d en sus cargos desempefiados anteriormente. Nuestro Equipo de Administracién
cuenta con una experiencia significativa en el desarrollo de reservorios no convencionales y en la
implementacién de proyectos de recuperacién secundaria y terciaria en campos maduros. Creemos que
la experiencia de nuestro Equipo de Administracion y nuestro personal sera un factor clave para tener
éxito en la explotacién de la formacién Vaca Muerta.

Nuestra estrategia de negocios

Nuestra principal estrategia de negocios consiste en incrementar el valor para nuestros
accionistas mediante la implementacion de las siguientes medidas:

Solida generacion de flujo de caja. La generacién de flujo de caja operativa proveniente de
nuestras actividades de produccién convencional constituye una de las piedras angulares de nuestra
estrategia para financiar el desarrollo del acreage de shale. Esperamos que la ejecucion de nuestro plan
de desarrollo en Vaca Muerta, y el continuo foco en la maximizaciéon de la eficiencia de nuestra
produccion convencional, constituiran la principal fuente de generacién de flujo de caja y de crecimiento
del retorno para nuestros accionistas.

Enfoque en el desarrollo de nuestro acreage en Vaca Muerta. Al ser la Unica formacion de
shale de gran escala desarrollada comercialmente fuera de Norteamérica, Vaca Muerta ha atraido
inversiones significativas por parte de empresas internacionales tales como Chevron, Shell, ExxonMobil,
Total, Equinor, Petronas, Schlumberger, Dow, BP y CNOOC. Para nuestro acreage en Vaca Muerta,
hemos definido un plan de desarrollo con foco en el crecimiento que incluye la perforacion de
aproximadamente 130 pozos horizontales en el bloque Bajada del Palo Oeste hasta 2022. Nuestro
primer pad de cuatro pozos fue completado a finales de febrero de 2019 y llevo la produccién de shale
en Bajada del Palo Oeste de cero a un pico de 6,500 boe/d a mediados de abril, impulsada por el sélido
rendimiento individual de cada pozo. La implementacion del modelo de contratacion de One Team
Contracts (segun dicho término se define mas adelante), que alinea los intereses de los principales
contratistas y de Vista detrdas de los mismos objetivos, compartiendo métricas de desempefio y
compensacion, junto con la implementacién de mejores practicas en términos de logistica, nos permitié
lograr resultados de ejecucion sobresalientes cuando se comparan con los de otros operadores de la
cuenca. Creemos que este pad representa un evento fundacional para nosotros, destacando la pericia
técnica de Vista, su foco en la eficiencia, la calidad de la infraestructura y su calidad de clase mundial
como operador. Nuestro segundo pad de 4 pozos se encuentra actualmente en desarrollo en Bajada del
Palo Oeste. Ya hemos perforado los cuatro pozos y actualmente estamos en la etapa de completacion.
Esperamos que estos pozos estén completamente operativos para el tercer trimestre de 2019. Nuestro
plan de desarrollo completo para el bloque Bajada del Palo Oeste, para el que se obtuvo una concesién
de explotacion no convencional por 35 afios, incluye la perforacion de mas de 400 pozos horizontales
con una longitud lateral de entre 2,500 metros y 3,000 metros utilizando tres equipos de perforacion
moviles (walking rigs). Ademds, estamos en proceso de solicitar una concesion para explotacion no
convencional por 35 afios en el bloque Aguila Mora y comenzar a perforar en 2020. Mas adn, en el
bloque Bajada del Palo Este, para el que también recientemente obtuvimos una concesiéon de
explotacion no convencional, nos hemos comprometido con la Provincia del Neuquén a perforar y
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terminar cinco pozos horizontales para finales de 2021 que contribuiran a definir el plan de desarrollo
completo del bloque.

Una posicion de liderazgo como operador. Aspiramos a convertirnos en un operador lider en
la formacién no convencional Vaca Muerta consiguiendo los niveles de costos de desarrollo y operacién
mas bajos, logrando el maximo valor para nuestros accionistas, alcanzando el maximo retorno de
nuestra produccién convencional mediante la continua reduccién de nuestros costos operativos, y al
sostener nuestros niveles de produccion con recuperacién primaria, secundaria y terciaria de forma
rentable. Creemos que la experiencia y el conocimiento de nuestro Equipo de Administracién y nuestro
equipo de profesionales especializado en Vaca Muerta mejorardn nuestra habilidad de reducir nuestros
costos de desarrollo y operacion a mayor velocidad que otras empresas que operan en esta formacion.
Hemos implementado un novedoso modelo de servicios en campo que nos permite maximizar la
eficiencia y mejorar la rentabilidad, y tenemos la intencion de seguir introduciendo innovaciones en
nuestro modelo operativo. En Coirén Amargo Sur Oeste, nuestro primer pozo horizontal, CASO x-1, se
encuentra en produccién desde marzo de 2018. Perforado por nuestro socio, Shell, el pozo ha alcanzado
una tasa IP30 de 902 bbl/d. A su vez, tres pozos adicionales en la concesion fueron completados en
marzo del 2019 y comenzaron a operar en abril de 2019.

Completamos como operadores nuestro primer pad de cuatro pozos en Vaca Muerta en febrero
de 2019. Aterrizamos dos pozos en La Cocina y dos en Organico, con una longitud lateral promedio de
8,366 pies laterales (2,550 metros), 10 etapas de fractura por fase y 34 fracturas promedio por pozo.
Nuestro plan sigue un desarrollo en cubo programado para minimizar el efecto parent-child. La
perforacién y terminacién de los pozos tuvo un costo promedio de US$13.8 millones (implicando un
costo de US$1,650 por pie horizontal), de los cuales US$7.5 millones correspondieron a costos de
terminacioén. El enfoque y experiencia de nuestro equipo, nos permitié alcanzar 19.3 horas de tiempo de
bombeo en un periodo de 24 horas, con 12,697 m3 de liquidos y 42,856 sxs de arena inyectados,
resultando en 8 etapas de fractura en un mismo dia, y 5 etapas de fractura promedio dia. Creemos que
este desempefio destaca las habilidades de Vista como un operador lider.

Desde nuestro primer dia de operaciones, adoptamos un enfoque sostenible para desarrollar
nuestro acreage en Vaca Muerta, lo cual involucra soluciones a largo plazo que son clave para minimizar
el costo de desarrollo y el impacto de nuestra operacién en el medio ambiente. Instalamos 22 kilometros
de manguera plana de nuestra fuente de agua a tanques de fractura temporales, y usamos cajas para
transportar y almacenar el 100% de la arena en la locacién, lo cual garantizé el suministro de agua y
arena durante la terminacién de nuestro primer pad. Esto nos evité el uso de aproximadamente 7,500
viajes en camiones. El uso de cajas de arena proporciona una operacién mas eficiente en costos y un
ambiente mas seguro para nuestro personal a través de una reduccion significativa de polvillo de arena
en el aire. También construimos nuestra primera planta de produccion temprana con el fin de minimizar
la quema de gases y el transporte de liquidos por camiones.

Conservar de nuestra flexibilidad financiera. Tenemos intencién de mantener un balance
sélido, con bajo nivel de apalancamiento, mediante la generacion de solido flujo de caja de efectivo con
bajo riesgo tanto de nuestros activos convencionales como de los no convencionales. Buscamos
desarrollar nuestra extension de acreage en Vaca Muerta a un ritmo que nos permita mantener una sana
posicidn financiera.

Busqueda de oportunidades de crecimiento rentables en América Latina. Creemos que
existen oportunidades para adquirir activos que nos permitan crecer en el sector de exploracion y
produccion en América Latina, region rica en recursos que no ha contado con suficiente inversion
histéricamente y se encuentra cada vez mas abierta a los inversionistas. Recientemente celebramos un
convenio de operacién conjunta de servicios de operacion en tres bloques de hidrocarburos en México,
de los cuales operaremos dos, sujeto a la aprobacion de la CNH. Esto nos proporciona una plataforma
operativa para seguir buscando oportunidades de crecimiento en México. Nuestro Equipo de
Administracion tiene experiencia operativa y directiva relevante en América Latina, y posee todas las
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aptitudes necesarias para identificar atractivas oportunidades de crecimiento. Nuestra estrategia de largo
plazo esta enfocada en el desarrollo de una cartera de activos convencionales y no convencionales de
alta calidad con diversidad geogréafica en América Latina, incluyendo Argentina, Brasil, Colombia y
México.

Nuestra historia

Fuimos constituidos en México el 22 de marzo de 2017. Nuestro Equipo de Administracion esta
integrado por Miguel Galuccio, Pablo Vera Pinto, Juan Garoby, Alejandro Cherfiacov y, desde la
Combinacién Inicial de Negocios, Gaston Remy.

La Combinacién Inicial de Negocios

Iniciamos operaciones en el sector de exploracién y produccién el 4 de abril de 2018, tras
consumar nuestra Combinacion Inicial de Negocios y la adquisicion de ciertos activos y derechos de
Pampa y Pluspetrol.

Para mayor informacién acerca de la Combinacion Inicial de Negocios, véase la seccion
“PRESENTACION DE INFORMACION - La Combinacion Inicial de Negocios”.

Adquisicion de derechos sobre los bloques de Jaguar

El 30 de octubre de 2018 consumamos la adquisiciéon del 50% de los derechos sobre tres
bloques adjudicados a 2 empresas de exploracién y produccion mexicanas, Jaguar Exploracion y
Produccion 2.3, S.A.P.I. de C.V., una empresa propiedad de Jaguar, y Pantera, una empresa
perteneciente en un 67% a Jaguar y en un 33% a Sun God Energia México, S.A. de C.V., a través de un
Acuerdo de Operacion Conjunta.

Como resultado de esta transaccion, que fue aprobada por la CNH el 2 de octubre de 2018,
somos titulares del 50% de los derechos sobre los siguientes bloques:

e (CS-01 (23,517 acres brutos) y A-10 (85,829 acres brutos), ambos de los cuales seran
operados por Vista (una vez que la CNH apruebe el cambio de operador); y

e TM-01 (17,889 acres brutos), operado por Jaguar.
Adquisicién de Aguila Mora

El 22 de agosto de 2018, nuestra subsidiaria APCO Sucursal Argentina celebrd el Convenio de
Intercambio de Derechos en Aguila Mora con O&G, una empresa subsidiaria de Shell, en virtud del cual
(i) APCO Sucursal Argentina cedié a O&G una participacién no operada del 35% en los derechos sobre
el bloque CASO, vy (ii) O&G cedié a APCO Sucursal Argentina una participacion operada del 90% en los
derechos sobre el bloque Aguila Mora y se comprometié a invertir US$10 millones en la mejora de su
infraestructura actual de abastecimiento de agua y a prestar servicios desde dicha infraestructura a
nuestras operaciones en el bloque Bajada del Palo. EI 30 de noviembre de 2018, la Provincia del
Neuquén aprob6 la cesion del 90% de los derechos sobre el bloque Aguila Mora a APCO Sucursal
Argentina. Como resultado de esta transaccion, conservamos el 10% de los derechos sobre CASO y
somos titulares del 90% de los derechos sobre el bloque Aguila Mora, ademéas de ser operadores de
este Gltimo de acuerdo con los términos del Convenio de Intercambio de Derechos en Aguila Mora. Para
mayor informacion véase la seccion “NUESTRO NEGOCIO - Nuestras Operaciones - Argentina”.

Reestructuracion Argentina

A partir del 1 de enero de 2019, APCO Oil & Gas, S.A.U. y APCO Argentina estan operando
como una entidad consolidada bajo Vista Argentina en espera de la realizacion de un proceso de
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reestructuracion, que involucra la fusion por absorcién sin liquidaciéon de APCO Oil & Gas S.A.U. y APCO
Argentina con Vista Argentina como parte de una reestructuracion que no estara gravada por el impuesto
a las ganancias de conformidad con la Ley de Impuesto a las Ganancias de Argentina. La
Reestructuracién Argentina fue aprobada por parte de los accionistas de las entidades, Sin embargo, su
inscripcién en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires sigue pendiente
a la fecha de este prospecto. Una vez registrada en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, la Reestructuracion Argentina tendra efectos desde el 1 de enero de 2019.

El 31 de octubre de 2018 cambiamos el domicilio de APCO International de las Islas Caiman a
Argentina y modificamos su denominacién a “APCO Oil & Gas S.A.U.”. APCO Qil & Gas S.A.U. continlia
al frente de las actividades de APCO International en Argentina, en tanto que APCO Sucursal Argentina
dej6 de existir. Ademas, como resultado de un aumento de capital efectuado el 20 de julio de 2018, a la
fecha de este prospecto Vista Holding I, APCO Oil & Gas S.A.U. y APCO Argentina contaban con
participaciones accionarias del 35.21%, el 62.29% y el 2.5% en Vista Argentina (anteriormente conocida
como PELSA, nuestra Compania Predecesora), respectivamente.

Venta de Acciones Serie A a Kensington Investments B.V.

El 12 de febrero de 2019, completamos la venta a Kensington de 5,000,000 de Acciones Serie A
y 5,000,000 de Titulos Opcionales para comprar Acciones Serie A por un monto de US$50.0 millones vy,
adicionalmente, 500,000 Acciones Serie A por un monto de US$5.0 millones. Kensington, una
subsidiaria propiedad del Abu Dhabi Investment Council, un fondo soberano del gobierno del Emirato de
Abu Dhabi en los Emiratos Arabes Unidos, es el Gnico socio limitado (limited partner) de RVCP. La venta
antes mencionada se realiz6 de conformidad con un cierto contrato entre Vista y RVCP, que preveia la
venta por parte de Vista de ciertas Acciones Serie A y Titulos Opcionales para comprar Acciones Serie A
a RVCP y sus cesionarios autorizados, y un compromiso de suscripcion relacionado entre Vista y
Kensington. Al cierre de la venta antes mencionada, RVCP instruyd a Vista la transferencia de dichas
Acciones Serie Ay los Titulos Opcionales a Kensington.

Hechos Recientes
Acuerdo de Inversién en Midstream

El crecimiento de la produccion de petréleo y gas de la formaciéon Vaca Muerta en Argentina, ha
creado la necesidad de inversiones para captacién, procesamiento y evacuacion, como también
necesidad potencial de depdésitos y terminales de crudo, procesamiento de condensado y transporte de
petréleo y gas. Junto con Riverstone, una compafiia con un exitoso historial en la creacion de empresas
de midstream independientes en América del Norte, y Southern Cross Group, una de las firmas de
capital privado mas grandes y con mayor trayectoria en América Latina, estamos creando Aleph
Midstream, una compafiia independiente que espera convertirse en un importante operador de
midstream en la cuenca neuquina.

Para mayor informacidon sobre Aleph Midstream, véase “OPERACIONES CON PARTES
RELACIONADAS - Aleph Midstream.”

Potencial financiamiento con OPIC

Actualmente estamos negociando con Overseas Private Investment Corporation (OPIC), la
agencia gubernamental de los Estados Unidos de América, con el objetivo de asegurar financiamiento
para nuestro plan de desarrollo en nuestro bloque Bajada del Palo Oeste. Si bien el proceso para
obtener dicho financiamiento se ha iniciado, no tenemos ninguna seguridad de que OPIC aprobara y
otorgarda dicho financiamiento.
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Nuestras operaciones

Al 31 de marzo de 2019, éramos el sexto mayor productor de petréleo en Argentina, de acuerdo
con la Secretaria de Energia de Argentina. Reportamos una produccion diaria promedio de 25,693 boe/d
para el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2019. Nos proponemos alcanzar una
produccion diaria promedio de aproximadamente 65,000 boe/d para 2022 mediante el desarrollo de
nuestra extensiéon de acres de shale, lo cual equivale a una tasa compuesta de crecimiento promedio del
28% con respecto a nuestra produccion diaria promedio para el periodo de tres meses terminado el 31
de marzo del 2019. A la fecha de este prospecto nuestra cartera de activos incluye participaciones en 16
bloques de hidrocarburos, 13 de los cuales se encuentran ubicados en Argentina y 3 se ubican en
México. Somos operadores de 10 de estos bloques, los cuales representan el 99% de nuestra
produccion neta. Contamos con aproximadamente 525,000 acres netos en Argentina y operamos el 96%
de dicha superficie.

Al 31 de diciembre de 2018 contdbamos con Reservas Probadas equivalentes a 57.6 MMboe en
Argentina, 94% de ellas ubicadas en yacimientos convencionales, y de las cuales aproximadamente 60%
consisten de petroleo.

Al desarrollar nuestra extensién de acres convencionales utilizamos activos que generan flujos
de efectivo significativos con bajo riesgo, combinados con un balance general sélido y un plan de
crecimiento rentable.

Nuestro plan de desarrollo para 2019 y 2020 se enfoca principalmente en el desarrollo de
nuestros recursos no convencionales en la formaciéon Vaca Muerta en Argentina, especialmente en el
bloque Bajada del Palo Oeste. El plan de desarrollo contempla la inversién de aproximadamente
US$1,800 millones (excluidas las inversiones en instalaciones) hasta 2022 en la primera fase de
desarrollo del area —que incluye la perforaciéon de aproximadamente 200 pozos, 130 de los cuales se
espera se dirijan a la formacion Vaca Muerta. Nuestra intencion es financiar estas inversiones mediante
una combinacién entre recursos generados a nivel interno y financiamiento mediante deuda y capital.
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La siguiente tabla contiene informacion acerca de las areas sobre las que tenemos derechos, asi
como de nuestras reservas y produccién estimadas durante los periodos indicados:

Produccién neta

Reservas promedio por el  Produccién neta
probadas netas periodo de los promedio por el
al 31 de tres meses periodo de nueve
diciembre de terminado el 31 de meses terminado  Vencimiento
Acres Acres 2018 marzo de 2019 el 31 de diciembre dela
Bloque brutos netos Participacion Operador (MMboe) (Mboe/d) de 2018 (Mboe/d) concesion
Cuenca Neuquina
Entre Lomas Neuquén 99,665 99,665 100% Vista 34 1.4 16 2026
Entre Lomas Rio Negro 83,349 83,349 100% Vista 15.5 7.4 6.7 2026
Bajada del Palo Oeste 62,641 62,641 100% Vista 15.9 5.4 4.9 2053
Bajada del Palo Este 48,853 48,853 100% Vista 3.1 1.4 14 2053
Jarilla Quemada 47,617 47,617 100% Vista 0.4 0.7 0.9 2040
Charco del Palenque 47,963 47,963 100% Vista 14 - ) 2034
25 de Mayo-Medanito 32,247 32,247 100% Vista 8.6 3.9 a1 2026
Jaguel de los Machos 48,359 48,359 100% Vista 7.0 4.5 4.1 2025
Coirén Amargo Norte 26,598 14,629 55% Vista 0.6 0.3 0.3 2037
Aguila Mora 23,475 21,128 90% Vista 0 0 0 2019
Coirébn Amargo Suroeste 16,440 1,644 10% Shell 13 0.1 0.2 2053
Cuenca Golfo San Jorge
o ® o Alianza
Sur Rio Deseado Este 75,604 12,807 16.9% 0 0 0 2021
Petrolera
Cuenca Noroeste
Pan
Acambuco 293,747 4,406 1.5% American 0.5 0.2 0.2 2036/2040
Energy

México - - - - - - - -
CS-01® 23,5617 11,758 50% Vista® 0 0.2 0.1 2047
A-10® 85,829 42,915 50% Vista® 0 0.2 0.2 2047
TM-01 17,889 8,944 50% Jaguar 0 0 0 2047
1) Con base en las reservas probadas desarrolladas para los bloques Bajada del Palo Oeste y Bajada del Palo Este para el interés de Vista

al 31 de diciembre de 2018 (que constituian un solo blogue antes del 31 de diciembre de 2018), estimamos que de la produccién convencional total
de Bajada del Palo durante el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2019 y el periodo de nueve meses terminado el 31 de diciembre de
2018, el 66% del total convencional de los volimenes de petrdleo, y el 82% del total convencional de los volimenes de gas natural corresponden a la
concesion de Bajada del Palo Oeste.

) Jarilla Quemada consolida la informacién de produccién de Agua Amarga (Jarilla Quemada mas Charco del Palenque).

?3) Jaguar sera el operador hasta la aprobacién de la transferencia de la operadora a Vista por la CNH.

Principales subsidiarias operativas
Vista Argentina

Vista Argentina (anteriormente conocida como PELSA, nuestra Compafiia Predecesora) es una
empresa argentina que se dedica a la exploracion y produccion de hidrocarburos y a la comercializacién
de petréleo, gas natural y NGL, con oficinas administrativas en Buenos Aires y Neuquén y una oficina de
campo con personal técnico en la concesion Entre Lomas. Actualmente opera y es titular de (i) el 77.00%
de los derechos de explotacion de las concesiones Entre Lomas Neuquén, Entre Lomas Rio Negro,
Bajada del Palo Oeste, Bajada del Palo Este, Charco del Palenque y Jarilla Quemada (en las que APCO
Oil & Gas, S.A.U., es titular del 23.00% restante) y (ii) el 100% de los derechos de explotacion de las
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concesiones 25 de Mayo-Medanito y JDM, todas ellas en la cuenca neuquina. Al 31 de marzo de 2019,
Vista Argentina tenia 223 empleados directos y aproximadamente 2,000 empleados subcontratados
disponibles para proveer servicios en nuestras operaciones, de los cuales aproximadamente 650 se
dedican a la operacién de sus concesiones en el dia a dia. Al 31 de marzo de 2019, Vista Argentina
tenia 223 empleados directos.

A partir del 1 de enero de 2019, APCO OQil & Gas S.A.U. y APCO Argentina operan
efectivamente como una entidad consolidada bajo Vista Argentina en espera de la realizacion de un
proceso de reestructuracion, que involucra la fusiéon por absorcién sin liquidacion de APCO Oil & Gas,
S.A.U. y APCO Argentina con Vista Argentina como parte de una reestructuracion libre de impuestos, de
conformidad con la Ley de Impuesto a las Ganancias de Argentina.

La Reestructuraciéon Argentina fue aprobada por los accionistas de las entidades involucradas.
Sin embargo, su inscripcion en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad Autonoma de Buenos
Aires, sigue pendiente a la fecha del presente prospecto. Una vez registrada en el Registro Publico de
Comercio de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, la reorganizacion argentina tendra vigencia a partir
del 1 de enero de 2019.

Aunque esperamos cumplir con todos los requisitos y condiciones necesarios para que la
Reestructuracién Argentina califique como una reestructuraciéon libre de impuestos, no podemos
garantizar que en el futuro cumpliremos con dichos requisitos y condiciones. Véase la seccién
‘FACTORES DE RIESGO - Aunque la Reestructuracion Argentina puede calificar como parte de una
reestructuracion libre de impuestos bajo la ley argentina, no podemos ofrecer garantias en cuanto al
tratamiento fiscal de la Reestructuracion Argentina” de este prospecto.

APCO Oil & Gas S.A.U.

El 31 de octubre de 2018 el Registro Publico de Comercio de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires inscribi6é el cambio de domicilio de APCO International, de las Islas Caimén a Argentina, asi como
su cambio de denominacion a “APCO Oil & Gas S.A.U.”. Como resultado de ello (i) APCO International
guedd inscrita como una empresa argentina; (i) APCO Oil & Gas S.A.U. continta realizando las
actividades que realizaba como APCO International en Argentina; y (iii) el 31 de octubre de 2018 se
cancel6 la inscripcion de APCO Sucursal Argentina en el Registro Publico de Comercio y dicha entidad
dej6 de existir. Ademas, como resultado de un aumento de capital, a la fecha de este prospecto Vista
Holding I, APCO Oil & Gas S.A.U. y APCO Argentina contaban con participaciones accionarias del
35.21%, el 62.29% y el 2.5% en Vista Argentina (anteriormente conocida como PELSA, nuestra
Compaiiia Predecesora), respectivamente.

APCO Oil & Gas S.A.U. es titular de (i) una participacién del 23% en los derechos de explotacion
de las tres concesiones operadas por Vista Argentina; (i) una participacion no operada del 10% en los
derechos de explotacion del bloque CASO, en la Provincia del Neuquén; (iii) una participacion operada
del 55% en los derechos de explotacién de la concesion Coiron Amargo Norte, en la Provincia del
Neuquén; (iv) una participacion no operada del 16.95% en los derechos de explotacion relacionados con
la concesion Sur Rio Deseado Este, en la provincia de Santa Cruz, que estd operada por una subsidiaria
de Cruz Sur Energy (anteriormente conocida como Pentanova Energy Corp.), Alianza Petrolera; (v) una
participacion sin operacion del 44% en los derechos derivados de un contrato de exploracion relacionado
con Sur Rio Deseado Este, que esta operado por Quintana E&P Argentina S.R.L. (“Quintana E&P”); y
(vi) una participacion sin operacién del 1.50% en los derechos de explotacién de la concesion
Acambuco, en la provincia de Salta, que estd operada por Pan American Energy L.L.C. (Sucursal
Argentina). Como resultado del cambio de domicilio y el proceso de reestructura antes mencionados,
APCO Oil & Gas S.A.U. sucedi6 a APCO Sucursal Argentina como titular de las participaciones que
anteriormente le correspondian a esta Ultima; y a la fecha de este prospecto sigue manteniendo dichas
participaciones.
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El 22 de agosto de 2018 APCO Sucursal Argentina celebré el Convenio de Intercambio de
Derechos en Aguila Mora, en virtud del cual () APCO Sucursal Argentina cedié a O&G, una empresa
perteneciente integramente a Shell y subsidiaria de ésta, una participacion no operada del 35% en los
derechos sobre el bloque CASO, vy (ii) O&G cedié a APCO Sucursal Argentina una participacion operada
del 90% en los derechos sobre el bloque Aguila Mora y se comprometié a invertir US$10 millones en la
mejora de su infraestructura actual de abastecimiento de agua y a prestar servicios desde dicha
infraestructura a nuestras operaciones en el bloque Bajada del Palo. El Convenio de Intercambio de
Derechos en Aguila Mora fue aprobado por la Provincia del Neuquén el 30 de noviembre de 2018. Por
tanto, en dicha fecha Vista retuvo su participacién del 10% en el blogue CASO y adquirié una
participacion del 90% en el bloque Aguila Mora, convirtiéndose en operadora de este dltimo de
conformidad con el Convenio de Intercambio de Derechos en Aguila Mora. El Convenio de Intercambio
de Derechos en Aguila Mora también estd sujeto a aprobacién por la autoridad en materia de
competencia de Argentina, lo cual se encuentra pendiente a la fecha de este prospecto. El Convenio de
Intercambio de Derechos en Aguila Mora establece que en el supuesto de que la autoridad en materia de
competencia de Argentina sujete su autorizacién a la condicién de que alguna de las cesionarias venda
una o mas de sus propiedades, la cedente no sera responsable en forma alguna por dicha venta. En el
supuesto de que la cesionaria opte por vender la totalidad o parte de los derechos que le fueron cedidos,
en respuesta a cualquier instruccion de parte de la autoridad en materia de competencia de Argentina, la
cedente no podré hacer valer sus derechos de preferencia o del tanto conforme al contrato en relacién
con dicha venta, pero la cesionaria estara obligada a negociar la venta de su participacion en forma
exclusiva con la cedente durante un plazo de diez (10) dias antes de ofrecer dicha participacion a un
tercero.

Vista Holding |

Vista Holding | es una sociedad mexicana con oficinas en la Ciudad de México que fue
constituida con el objeto de participar como socio, accionista o inversionista en todo tipo de negocios o
sociedades mercantiles o civiles, asociaciones, fideicomisos y deméas personas morales mexicanas o
extranjeras, ya sea desde su constitucion o mediante la adquisicion de acciones, partes sociales u otras
participaciones, comoquiera que les designe, asi como para realizar todo tipo de actividades en el sector
de energia, entre otras cosas. Actualmente es titular de (i) una participacion accionaria del 100% en
APCO OQOil & Gas, S.A.U.; (ii) una participacién accionaria del 95% en APCO Argentina; y (iii) una
participacion accionaria del 35.21% en Vista Argentina.

Vista Holding I

Vista Holding Il es una sociedad mexicana con oficinas en la Ciudad de México que fue
constituida con el objeto de participar como socio, accionista o inversionista en todo tipo de negocios o
sociedades mercantiles o civiles, asociaciones, fideicomisos y demas personas morales mexicanas o
extranjeras, ya sea desde su constitucion o mediante la adquisicion de acciones, partes sociales u otras
participaciones, comoquiera que les designe, asi como para realizar todo tipo de actividades en el sector
de energia, entre otras cosas. Es el titular del 50% de los derechos derivados de los convenios
modificatorios de los contratos de licencia CS-01, TM-01 y A-10.

Argentina
Panorama general

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2018, y el periodo de tres meses
terminado el 31 de marzo de 2019, nuestra produccion estuvo concentrada en los siguientes activos en
la cuenca neuquina: Entre Lomas Neuquén, Entre Lomas Neuquén, Entre Lomas Rio Negro, Bajada del
Palo Oeste, JDM, 25 de Mayo-Medanito, Bajada del Palo Este, Charco del Palenque, Jarilla Quemada y
Coiron Amargo Norte. También contamos con algunos activos en las cuencas Noroeste y del Golfo San
Jorge, que en conjunto con nuestros activos en la cuenca neuquina ascienden a aproximadamente
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525,000 acres netos. Al 31 de marzo de 2019 éramos propietarios de 1,055 pozos productivos en
Argentina.

Tenemos derechos sobre aproximadamente 134,000 acres netos ubicados en Bajada del Palo
Oeste, Bajada del Palo Este, Aguila Mora y Coiron Amargo Sur Oeste, en la formacion de shale oil Vaca
Muerta. Somos operadores de tres de estos bloques, los cuales representan el 99% de nuestros acres
netos de shale. Estos activos estan rodeados por bloques en los que otros operadores han realizado
pruebas piloto exitosas y se encuentran en pleno proceso de desarrollo de campos incluyendo los
bloques de Loma Campana, La Amarga Chica, El Orejano, Bandurria Sur, Cruz de Lorena y Sierras
Blancas que durante el mes de septiembre de 2018 reportaron una produccién diaria promedio de
pétroleo combinada de 60.4 Mbbl en el primer trimestre de 2019 (representando el 79% de la produccién
total diaria de petréleo aproximada de Vaca Muerta en el periodo). Consideramos que nuestra exposicién
a los riesgos geoldgicos y operativos es reducida, como resultado de los exitosos pilotos y desarrollos de
las concesiones circundantes. Ademas, la ubicacién del bloque Bajada del Palo Oeste, en el que hemos
ajustado y puesto en produccién nuestra primera plataforma de 4 pozos enfocada en la formacién Vaca
Muerta a finales de febrero de 2019, y la cual tomo nuestra produccién de shale de cero a una cima de
6,500 boe/d a mediados de abril de 2019, impulsado por un fuerte rendimiento individual de los pozos. es
contigua a nuestras instalaciones de transporte y tratamiento existentes, que cuentan con suficiente
capacidad de almacenamiento disponible para procesar y entregar al mercado nuestra produccién inicial
de shale, apoyando asi nuestros objetivos de incremento de la produccién y generacién de flujos de
efectivo. Dado que la mayor parte de los acres que operamos forman un area continua, podremos
aprovechar las sinergias generadas al compartir las instalaciones en superficie, equipo de perforacion y
contratos de prestacion de servicios de terminacion de pozos y servicios de operaciéon y mantenimiento
para reducir los costos de desarrollo y operacién de nuestra produccién de shale.

Dentro de nuestros acres para desarrollo mas importantes contamos con un vasto inventario de
més de 400 sitios de perforacion enfocados en la formacién Vaca Muerta, el cual es suficiente para mas
de 11 afios. Nuestro inventario de perforacion actual esta ubicado en el bloque Bajada del Palo Oeste y
nos ofrece atractivas oportunidades de crecimiento en produccion y obtenciéon de altos retornos.
Tenemos la intencién de ampliar nuestro inventario para perforacién mediante la realizacién de pruebas
en horizontes de navegacién adicionales, tales como el Carbonato Superior, Carbonato Medio e Inferior,
en el bloque Bajada del Palo Oeste y la delineacion adicional de las areas sobre las que tenemos
derechos en los bloques Bajada del Palo Este y Aguila Mora.

Al 31 de diciembre de 2018 contdbamos con Reservas Probadas por un total de 57.6 MMboe en
Argentina, de las cuales el aproximadamente el 60% eran reservas de petroleo. En el periodo de tres
meses terminado el 31 de marzo de 2019, nuestra produccién diaria promedio ascendié a 25,693 boe/d,
de la cual el petrdleo crudo representd el 59%, el gas natural el 39% y los NGL el otro 2%. Desde que
iniciamos operaciones hemos reducido nuestro costo de operacion promedio a US$16.9 por boe durante
el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2018 (informacion correspondiente a todos los
activos adquirido en la Combinacion Inicial de Negocios) a US$12.0 por boe por el periodo terminado el
31 de marzo de 2019 controlando los costos con un nuevo modelo de contratacion y un fuerte enfoque
en absorber el crecimiento de la produccidn no convencional con la base existente.

Produccion de petréleo crudo y produccion de gas natural en Argentina.
Somos los operadores de la mayoria de nuestros bloques.

Casi el 100% de nuestra produccion consiste en petréleo crudo ligero medanito, que tiene una
densidad superior a 30° de gravedad American Petroleum Institute (“API”).
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Produccién neta

Produccién neta Produccién neta

promedio de petréleo promedio de gas por el promedio de NGL por

por el periodo de tres
meses terminado el 31
de marzo de 2019

periodo de tres meses
terminado el 31 de
marzo de 2019

el periodo de tres
meses terminado el 31
de marzo de 2019

Bloque (Mbbl/d)® (MMcf/d)® (Mboe/d)®
Cuenca Neuquina
Entre Lomas Neuquén...........ccccvveeeeeeeeiineeeeeeeeens 1.1 15 0.0
Entre Lomas Rio Negro.. 3.9 17.2 0.5
Bajada del Palo Oeste® ............c.ccccevvevervevieenennnn. 1.6 21.0 0.0
Bajada del Palo Este®...........cccoevvvieeceeciecieeens 0.6 45 0.0
Jarilla Quemada® ... 0.4 2.0 0.0
Charco del Palenque®@............ccccoeeeeveerieesienennan - - 0.0
25 de Mayo-Medanito .. 3.7 1.3 0
IDM..iiiii, 3.4 6.1 0
Coir6n Amargo Norte 0.2 0.2 0
Aguila Mora.................. 0 0 0
Coir6bn Amargo Sur Oeste..........cccvveeeeeeriivnnneeennn. 0.1 0.0 0
Cuenca del Golfo San Jorge
Sur Rio Deseado ESte.........cccoceeiviiiiiiiiiiiiiceee 0 0 0
Cuenca Noroeste
ACAMDBUCO......uviiiieiiiiiiiie e 0.0 1.0 0

@

()
(©)

Con base en las reservas probadas desarrolladas para los bloques Bajada del Palo Oeste y Bajada del Palo Este para el interés de Vista al 31 de
diciembre de 2018 (el cual constituia un solo blogue antes del 31 de diciembre de 2018), estimamos que de la produccién convencional total de
Bajada del Palo durante el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2019, 66% del total convencional de los volimenes de petréleo, y
el 82% del total convencional de los volimenes de gas natural corresponden a la concesion de Bajada del Palo Oeste.

Jarilla Quemada consolida la informacién de produccién de Agua Amarga (Jarilla Quemada méas Charco del Palenque).

La produccién de petréleo se compone de la produccién de petréleo crudo. La produccién de gas natural excluye el consumo de gas natural. La
produccion de NGL esta compuesta de la produccion de propano y butano y excluye la gasolina natural. [Nuestra produccion de gasolina natural
se mezcla y vende con nuestro petréleo crudo y condensado y representa menos del 0.05% de nuestra produccion diaria promedio.]

La informacién incluida en la siguiente tabla corresponde a todos los activos adquiridos por nosotros

en la Combinacion Inicial de Negocios. Nuestra produccion diaria promedio fue de 24,470 boe/d para el
afio terminado el 31 de diciembre de 2018.

Produccion neta
promedio de petréleo
por el periodo de
nueve meses
terminado el 31 de
diciembre de 2018

Produccién neta Produccion neta
promedio de gas por el promedio de NGL por
periodo de nueve el periodo de nueve
meses terminado el 31 meses terminado el 31
de diciembre de 2018 de diciembre de 2018

Bloque (Mbbl/d)® (MMcf/d) ® (Mboe/d)®

Cuenca Neuquina

Entre Lomas Neuqueén...........cccocvveerieeiniice e 1.2 1.8 0.1
Entre Lomas Rio Negro.. 3.8 12.9 0.6
Bajada del Palo Oeste® ............ccccoecveeeiieerenenn, 1.2 20.1 0.1
Bajada del Palo ESte®.........ccccccoveieiieieiecee 0.6 4.4 0.0
Jarilla Quemada® ...... 0.4 2.6 0.0
Charco del Palenque®@..........c..ccccvcveeeeeeerecnennnn. - - 0.0
25 de Mayo-Medanito .. 3.7 1.8 0
DM 3.1 5.8 0
Coirén AmMargo NOME.........ceeiiiieiiiiee e 0.3 0.2 0
AQUIlA MOTE ..o 0 0 0
Coirén AmMargo SUr OEStE........eceeiveeeiiiieeeaiiaeaiis 0.0 0.1 0
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Produccion neta

promedio de petroleo Produccién neta Produccion neta
por el periodo de  promedio de gas por el promedio de NGL por
nueve meses periodo de nueve el periodo de nueve

terminado el 31 de meses terminado el 31 meses terminado el 31
diciembre de 2018 de diciembre de 2018 de diciembre de 2018

Bloque (Mbbl/d)® (MMcf/d)® (Mboe/d)®
Cuenca del Golfo San Jorge
Sur Rio Deseado ESte .........cocevvviiiveeeeeeiiiiiieee. 0 0 0
Cuenca Noroeste
ACAMDBUCO......coiviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee e 0.0 1.1 0

(3) Con base en las reservas probadas desarrolladas para los bloques Bajada del Palo Oeste y Bajada del Palo Este para el interés de Vista al 31 de
diciembre de 2018 (el cual constituia un solo blogue antes del 31 de diciembre de 2018), estimamos que de la produccién convencional total de
Bajada del Palo durante el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2019, 66% del total convencional de los volimenes de petréleo, y
el 82% del total convencional de los volimenes de gas natural corresponden a la concesion de Bajada del Palo Oeste.

(4) Jarilla Quemada consolida la informaciéon de produccién de Agua Amarga (Jarilla Quemada méas Charco del Palenque).

(5) La produccién de petréleo se compone de la produccién de petréleo crudo. La produccién de gas natural excluye el consumo de gas natural. La
produccion de NGL esta compuesta de la produccion de propano y butano y excluye la gasolina natural. Nuestra produccién de gasolina natural
se mezcla y vende con nuestro petréleo crudo y condensado y representa menos del 0.05% de nuestra produccion diaria promedio.

La informacién incluida en la siguiente tabla corresponde a todos los activos adquiridos por nosotros en
la Combinacién Inicial de Negocios. Nuestra produccion diaria promedio fue de 24,470 boe/d para el afio
terminado el 31 de diciembre de 2018.

Producciéon neta Produccién neta Producciéon neta
promedio de petréleo promedio de gas por el promedio de NGL por
por el periodo de tres periodo de tres meses el periodo de tres
meses terminado el 31 terminado el 31 de meses terminado el 31

de marzo de 2018 marzo de 2018 de marzo de 2018

Bloque (Mbbl/d) (MMcf/d) (Mboe/d)
Cuenca Neuquina
Entre Lomas NeUQUEN ...........cceviiieeiiieeeiiice e 1.2 17 0.1
Entre Lomas Rio Negro.........cccccveviiecinincennnne. 4.0 11.0 0.6
Bajada del Palo Oeste............cccocvveiviieciniiieien. 1.3 20.0 0.1
Bajada del Palo Este ... 0.7 4.4 0.0
Jarilla Quemada® ..........c.ccociiiiiiie 0.5 3.1 0.0
Charco del Palenque®............cccooveieeiiieneneene - - 0.0
25 de Mayo-Medanito .. 3.6 2.2 0
IDM ..t 3.0 6.1 0
Coirdn AmMargo NOIME.........ccovivieiiiiiciiee e 0.3 0.4 0
Aguila Mora.................. 0 0 0
Coirén Amargo Sur OESte.........ceevveeeiiieeeiiieeennine 0.1 0.1 0
Cuenca del Golfo San Jorge
Sur Rio Deseado ESte ..........cccoovvvvieeiicinnicineen, 0 0 0
Cuenca Noroeste
Acambuco 0.0 1.2 0

(1) Jarilla Quemada consolida la informacién de produccién de Agua Amarga (Jarilla Quemada méas Charco del Palenque).

Concesiones
Hemos obtenido derechos sobre las siguientes concesiones de petroleo y gas en Argentina:

Cuenca Neuquina: (a) una participacion con operacion del 100% en los derechos de explotacion
de las concesiones 25 de Mayo-Medanito, Jaguel de los Machos, Entre Lomas Neuquén y Entre Lomas
Rio Negro, a la que nos referimos en conjunto como “Entre Lomas”, Bajada del Palo Oeste, Bajada del
Palo Este, y Jarilla Quemada y Charco del Palenque, a la que nos referimos de manera conjunta como
“Agua Amarga” (en todos los casos, como operadora); (b) una participacion con operacion del 55% en
los derechos de explotacion de la concesién Coirébn Amargo Norte (como operadora); (c) una
participacion con operacion del 90% en los derechos sobre el permiso para Aguila Mora; y (d) una
participacion sin operacion del 10% en los derechos sobre el bloque CASO (que esta operado por Shell).

Cuenca del Golfo San Jorge: una participacion sin operacién del 16.95% en los derechos de
explotacion de la concesidn Sur Rio Deseado Este (que esta operada por Alianza Petrolera).
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Cuenca Noroeste: una participacién sin operacién del 1.5% en los derechos de explotacion de la
concesion Acambuco (que esta operada por Pan American Energy).

A la fecha de este prospecto la cesién de las participaciones directas del 100% en las
concesiones JDM y 25 de Mayo-Medanito a nuestro favor se encuentra pendiente de aprobacion por
parte de la provincia de Rio Negro.

El siguiente mapa muestra la ubicacion de los bloques ubicados en Argentina sobre los que
tenemos derechos al 31 de diciembre de 2018:

Bloques de la Cuenca neuquina®”

7 ;
visTA Entre Lomas
Displayed =
Area « Reservas netas 1P 18. 8 MMBOE
« Produccion promedio® 8.9 Mboe/d
Afio fin de concesion 2026/2026
r ‘— T YPF D X
Entre Lomas N V!Sﬂ Agua Amarga
(100% W.1) = =
«+  Reservas netas 1P @ 1.8 MMBOE

Bajada del Palo Oeste
(100% W)

Produccion promedio® 0.7 Mboe/d
Afo fin de concesion 2034/2040

Bajada del
Palo Este
(100% W)

25 de Mayo-Medanito

VR (100% W.1.)

V;;:[A 25 de Mayo — Medanito

YPF Reservas netas 1P @ 8.6 MMBOE

Produccion promedio® 3.9 Mboe/d

Pam American
ENERGY

Afio fin de concesion 2026

X

visTA

YPF

YPF JDM

g r?
Coirén Amargo Norte ¢ !
(55% w.)

R

@ Coirén Amargo  'F

Tecpetrol

Reservas netas 1P)7.0 MMBOE
Produccion promedio® 4.5 Mboe/d

Afio fin de concesion 2025

yg;tA Coiréon Amargo Norte

(31“0':\""": Reservas netas 1P @ 0.6 MMBOE
v A i Produccion promedio® 0.3 Mboe/d
= gperadn:orvis‘!; (100% W.1) Aifio fin de concesion 2037
- lo operado por Vista

1. Dos bloques no operados en la cuenca Noroeste y Golfo San Jorge no se muestrab. Aguila Mora no se muestra, por favor ver mapa de bloques no convencionales.
2. Reservas netas probadasal 31 de diciembre de 2018 (MMoe).
Producciénneta promedio para el period de tres meses finalizado el 31 de marzo de 2019 (boe/d).
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Bloques no convencionales de la Cuenca neuquina®

Aguila Mora

Tecpetrol V«'éi(‘

+ WI 90% operado
«  23.475acres brutos

"I;LA Bajada del Palo Este

%onMobil Aguila Mora
(90% W.I)

% VIST ‘WI 100% operado

oS + 48,853 acres brutos
Reservas netas 1P () 3.1 MMBOE
Produccion promedio@ 1.4 Mboe/d

7k .
Bajada del Palo Oeste
Bajada de Palo VISTA J:
Oeste

(100% W.L) « WI 100% operado
ek +  62.641acres brutos
+ Reservas netas 1P(V15.9 MMBOE
Produccion promedio® 5.4 Mboe/d

v?‘:';\ Coirén Amargo Sur Oeste
Bajada de Palo Sise
Este
(100% W.L) « WI 10% no operado
16.440acres brutos

+  Reservas netas 1P(01.3 MMBOE

+ Produccion promedio® 0.0 Mboe/d
Coirén Amargo

Sur Oeste

(10%W.1)

1. Reservas probadas netas al 31 de diciembre de 2018
2. Produccion promedio neta para el period de tres meses finalizado el 31 de marzo de 2019
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Nuestros contratos de concesion en Argentina no contienen disposiciones en materia de cambio de
control, aunque la cesién de las concesiones esta sujeta a autorizacion previa por parte del poder
ejecutivo de la provincia donde se ubica la concesion correspondiente. Cuatro afios antes de expirar una
concesion, el concesionario debe presentar un estudio técnico-econémico que fundamente las razones
por las cuales no es conveniente el abandono de cada uno de los pozos inactivos. Estas concesiones
pueden ser objeto de declaracion de caducidad por falta de pago del canon respectivo y/o por
incumplimiento sustancial de las obligaciones previstas en la ley o en la concesién respectiva. Ademas,
podemos renunciar voluntariamente a toda o parte del area correspondiente en favor de las autoridades
argentinas.

Entre Lomas Neuquén y Entre Lomas Rio Negro

Somos operadores Yy titulares de una participacion del 100% en los derechos de explotacion de
las concesiones Entre Lomas Neuquén y Entre Lomas Rio Negro, mismas a las que nos referimos
conjuntamente como “Entre Lomas”, en la cuenca neuquina, en las Provincias de Neuquén y Rio Negro y
Neuquén, respectivamente. Las concesiones de Entre Lomas se ubican aproximadamente 950 millas al
suroeste de la ciudad de Buenos Aires, en la cordillera este de los Montes Andinos. Se extienden sobre
la frontera de las Provincias de Rio Negro y Neuquén, aproximadamente 60 millas al norte de la ciudad
de Neuquén. La concesion de Entre Lomas Neuquén ampara un area de 99,665 acres brutos y la
concesion de Entre Lomas Rio Negro ampara un area de aproximadamente 83,349 acres brutos y
ambas producen petréleo y gas de diversas formaciones. Estos bloques tenian Reservas Probadas de
3.4 MMboe y 15.5 MMboe, respectivamente, al 31 de diciembre de 2018 y reportaron una produccion de
1.4 Mboe/d (79% consistié en petréleo) y 7.4 Mboe/d (52% petréleo), respectivamente, en el periodo de
tres meses terminado 31 de marzo de 2019. Las concesiones de Entre Lomas Neuquén y Entre Lomas
Rio Negro vencen en 2026.

Al 31 de diciembre de 2018 la Compafiia se comprometié con la provincia de Rio Negro a
perforar 14 pozos de desarrollo, a un costo estimado de US$ 33.6 millones, realizar inversiones de
capital en 18 obras de reacondicionamiento de pozos por un costo estimado de US$8.7 millones y
abandonar 4 pozos por un costo estimado de US$0.6 millones, calculado de acuerdo con nuestra
participacion en la explotacién de nuestras concesiones, hasta 2022.

Nuestro presupuesto para el afio 2019 incluye la perforacion y terminacién de 4 pozos, de los
cuales ya hemos perforado y completado 3, y la ejecucion de 9 obras de reacondicionamiento de pozos,
de las cuales ya habiamos realizado 2 al 31 de marzo de 2019. Nuestro presupuesto de gastos de
capital para 2019 relacionado con estos compromisos es de US$13.3 millones, de los cuales hemos
desembolsado la suma de US$7.8 millones al 31 de marzo de 2019.

Las unidades productivas son las areniscas continentales fluviales y eolianas de las formaciones
Tordillo y Punta Rosada, asi como las facies carbonaticas de la formacion Quintuco. El desarrollo
primario restante consiste en la perforacién de pozos ubicados a las orillas de los campos y en pequefas
trampas aisladas en areas con sistemas de fallas con relieves. Ademas, tenemos en curso proyectos de
recuperaciéon secundaria tales como el control de las propiedades del agua y la perforaciéon de pozos
adicionales en los campos ya existentes, que creemos que ofrecen un potencial significativo dados los
bajos factores de recuperacién actuales.

Bajada del Palo Oeste

Somos operadores y titulares de una participacion del 100% en los derechos de explotacion de la
concesion Bajada del Palo Oeste en la cuenca neuquina, en la Provincia del Neuquén. Al 31 de
diciembre de 2018 este bloque tenia Reservas Probadas de 2.1 MMboe no convencionales y 13.8
MMboe convencionales, y reportd una produccion de 5.4 Mboe/d (de los cuales el 30% consistid en
petréleo) en lo que respecta al periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2019. El 21 de
diciembre de 2018 obtuvimos una concesion de explotacion no convencional por 35 afios que vence en
diciembre de 2053. Con motivo del otorgamiento de dicha concesion, Vista se ha comprometido a
perforar ocho pozos horizontales e instalaciones relacionadas, totalizando una inversion de US$105.6
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millones hasta junio del 2020, de los cuales US$107.2 millones ya fueron desembolsados al 31 de marzo
de 2019 (incluyendo las correspondientes instalaciones por US$14.7 millones).

El presupuesto para el afio 2019 incluye la perforacion y terminacién de 12 pozos e instalaciones
por un monto total estimado de 227 millones de délares. Con base en dicho presupuesto, esperamos
cumplir con todos nuestros compromisos bajo esta concesién para el segundo trimestre de 2019.

Nuestro primer desarrollo de un pad de cuatro pozos fue conectado a finales de febrero de 2019
y llevé la produccién en Bajada del Palo Oeste de shale de cero a un pico de 6,500 boe/d a mediados de
abril, impulsada por un sélido rendimiento individual de los pozos por encima de nuestra curva tipo
estimada, en una base acumulativa. Empleamos una estricta politica de gestion de presién para
preservar la integridad de las fracturas y la estabilidad del fondo del pozo. presién. Al 2 de junio de 2019,
los cuatro pozos tenian presiones superiores a 5,000 psi, y estaban fluyendo naturalmente a través de un
orificio de 6.35 mm de diametro (16/64 pulgadas).

Proouccikdn por entima de i curva tipo de Viata

Utmos 20 Ses de
produccion 0n bowd)

Yl 2

B I

Vet 20y

Crecimiento nlcanzado en ke produccidn ne convencicnal

LR W TYe» ALY ZAem

ez aPwriw

La curva tipo estimada de Bajada del Palo Oeste se basa en datos reales de produccién
obtenidos a partir de datos publicos de pozos horizontales de los Bloques La Amarga Chica, Bandurria

Creel Doc # 414696

TD:UI
242



Sur, Loma Campana, Sierras Blancas y Cruz de Lorena, estimado por simulacién numeérica. Cada pozo
fue declinado siguiendo los métodos usuales de la industria, para llegar a las estimaciones individuales
sobre la recuperacion final. Posteriormente, los pozos tipo P10-P50-P90 fueron estimados con base en la
distribucion de las recuperaciones finales. Para verificar la consistencia, aplicamos un proceso de
simulacion numérica. La porosidad efectiva y la saturacién de agua se estimaron mediante la
interpretacién petrofisica de los registros de pozo abierto de pozos antiguos en Bajada del Palo Oeste.
La heterogeneidad vertical de la roca tiene un efecto en el crecimiento de la fractura hidraulica, por lo
gue una interpretacion detallada de los registros de imagenes de perforacién junto con una descripcion
completa de los nucleos disponibles en la formacién Vaca Muerta se utilizaron como entrada de
heterogeneidad en un simulador de fractura hidraulica. Este proceso de trabajo reline las propiedades
geomecanicas y las heterogeneidades verticales de la roca y simula la geometria de la fractura para un
disefio de fractura determinado. Los resultados se utilizan como entrada para la simulacién numérica del
yacimiento, donde la geometria de la fractura se combina con la capacidad de almacenamiento y flujo de
la roca y las propiedades de los fluidos de los hidrocarburos. La salida de la simulacién numérica se
compard entonces con la curva P50 a partir de la curva real distribucién de datos de produccion para la
consistencia de los resultados.

El desempefio de nuestro primer pad de 4 pozos se compara favorablemente con los 90 mejores
pozos perforados en Vaca Muerta, y con los 100 mejores pozos perforados en Permian desde enero de
2018, como se muestra en las tablas de abajo:

Los primeros 4 pozos estan operando en linea con los 90 mejores pozos de la cuencal'...

Mboe/d
18
16

14

08
086

04

Mes 1 Mes 2 Mes 3

....y comparan favorablemente con los 100 pozos mejores del Pérmicol?

Mboe/d
3,000

2,500

2,000

1,500

1,000
0 EEr oS EWrzOSE = [l CzZzWzxEBzWzOO roodra AdXXOVzB>xooo0o0dXSaoxXXogodxzgEagovaxgsogd
SRR R R L S e - BIEEERERSSEEE2ERRRRasERIERREREERINEETISE

23 £5233
52 22888

MTOR —
PXD p—
APA I
Oy p—
CXO |
PXD p—
OXY |
CXO p—
APA —
PXD —
CvX
NEL —
APA —
APC —

FANG [—
WP —

FANG [—
APC —
OXY |

MTOR
AP
PXD |—

E0G

(1) Capitulo IV — Secretaria de Energia de Argentina; Eltercer mes de Vista proyectado con informacién disponible hasta el 23 de abril de 2019.
(2) Basadoen curvas IP30. Los pozos se normalizaron a la longitud lateral promedio de Vista de 8,366 pies. Solo incluye los pozos cargades del Pérmico con petréleo con longitudes laterales de mas de
7,500 pies perforados por operadores publicos desde octubre de 2018. 100 pozos del Pérmico mostrados del total de 129 pozos con una produccién ajustada de longitud lateral mas de 500 boe /d

La implementacién del modelo One Team Contracts, que alinea a los principales contratistas y a
Vista detrds de los mismos objetivos, compartiendo objetivos de desempefio y compensacion, en
conjunto con las mejores practicas en términos de logistica, nos permitié alcanzar resultados de
finalizacion sobresalientes en comparacion con la cuenca. Creemos que este pad representa un evento
innovador para nosotros, destacando la destreza técnica de Vista, su dedicacion a la eficiencia, la
calidad de la infraestructura y sus capacidades como operador de primera clase. Nuestro segundo pad
de 4 pozos se encuentra actualmente en desarrollo en Bajada del Palo Oeste. Ya hemos perforado los
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cuatro pozos y actualmente estamos comenzando a completarlos. Esperamos que estos pozos estén
completamente operativos para el tercer trimestre de 2019. A continuacién se presenta un cronograma
indicativo de nuestro plan de desarrollo acelerado apoyado por nuestro enfoque de " One Team", en
comparacion con un plan de desarrollo tipico en Vaca Muerta.

Plan de desarrollo acelerado respaldado por un novedoso enfoque de One-Team 0[\ :TEAM

fio 1 | Afo 2 jaiio 3

DESARROLLO
TIPICO

Desarrollo de Campo en Modo

Etapa de Delineacion Fabrica

! BAJADA DEL
| PALOOESTE
|  DESARROLLO
o lACELERADOT e

Bajada del Palo Oeste tiene una extension de 62,641 acres brutos con exposicién a la formacion
de shale Vaca Muerta, contiguos a bloques que ya se encuentran en proceso de desarrollo o en los que
se han concluido pruebas piloto y en los que al 31 de marzo de 2019 se habian perforado méas de 770
pozos.

Actualmente contamos con un inventario para perforacién para 11 afios con la formacién Vaca
Muerta como objetivo, que totaliza 400 sitios en este bloque. Tenemos la intencién de ampliar nuestro
inventario para perforaciéon mediante el testeo de otros horizontes de navegacion adicionales, tales como
el Carbonato Superior, Carbonato Medio e Inferior, reduciendo la distancia entre los pozos en este
bloque y la delineacién adicional de las &reas sobre las que tenemos derechos en los bloques Bajada del
Palo Este y Aguila Mora.

Ademas de contar con exposicién al principal acreage de petréleo de shale de Vaca Muerta, este
bloque recibe produccién de petréleo negro proveniente de la formacion Tordillo, la cual se encuentra en
proceso de recuperacién primaria, y también tiene algunos proyectos de inundacién con agua en
proceso. Ya se han efectuado pruebas de potencial de gas seco en las areniscas de la formacién Lotena,
donde en 2018 se perforaron tres pozos.

Bajada del Palo Este

Somos operadores y titulares de una participacién del 100% en los derechos de explotacion de la
concesion Bajada del Palo Este en la cuenca neuquina, en la Provincia del Neuquén. Al 31 de diciembre
de 2018 este bloque tenia Reservas Probadas de 3.1 MMboe y durante el periodo de tres meses
terminado el 31 de marzo de 2019, se reportd una produccion de 1.4 Mboe/d (de los cuales el 42%
consisti6 en petroleo). El 21 de diciembre de 2019 obtuvimos una concesién de explotacién no
convencional por 35 afios que vence en diciembre de 2053. Con motivo del otorgamiento de dicha
concesion, Vista se ha comprometido a perforar cinco pozos horizontales, totalizando una inversién de
US$51.8 millones para el 2021.

Bajada del Palo Este tiene una extension de 48,853 acres brutos con exposicion a la formacion
de petréleo de shale Vaca Muerta; y tenemos planeado delinear dicha area con el objeto de incrementar
nuestro inventario actual de perforacidon de shale. Ademas, este bloque cuenta con areniscas fluviales y
eolianas de la formacién Tordillo que producen petrdleo negro, asi como con proyectos de recuperacion
secundaria que aun se encuentran en proceso de estudio.

Jarilla Quemada y Charco del Palenque

Somos operadores VY titulares de una participacién del 100% en los derechos de explotacién de
las concesiones de Jarilla Quemada y Charco del Palenque, a las cuales nos referimos conjuntamente
como “Agua Amarga”, en la cuenca neuquina, en la provincia de Rio Negro, y tienen una extension de
aproximadamente 47,617 y 47,963 acres brutos, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2018, estas
concesiones tenian Reservas Probadas de 0.4 MMboe y 1.4 MMboe, respectivamente, y una produccién
conjunta de 0.8 Mboe/d (50% petréleo) por el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2019.
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La concesién Charco del Palenque vence en octubre de 2034, en tanto que la concesion Jarilla
Quemada vence en agosto de 2040.

La unidad productiva es el bloque Tordillo, en la que también existen proyectos de recuperacién
secundaria que aun no se han sometido a pruebas.

25 de Mayo-Medanito

Somos operadores y titulares de una participacion del 100% en los derechos de explotacion de la
concesion 25 de Mayo-Medanito en la cuenca neuquina, en la provincia de Rio Negro. Al 31 de
diciembre de 2018 este bloque tenia Reservas Probadas de 8.6 MMboe y reporté una producciéon de 3.9
Mboe/d (de los cuales el 94% consistié en petroleo), durante el periodo de tres meses terminado el 31 de
marzo de 2019. La concesion vence en octubre de 2026.

Las unidades productivas son las facies volcaniclasticas de la formacién Choiyoi, las areniscas
fluviales de la formacién Tordillo y las facies clasticas-carbonaticas mezcladas de la formacién Quintuco.
Creemos que existe un alto potencial para proyectos de recuperacion secundaria dados los bajos
factores de recuperacién actuales.

A la fecha de este prospecto la cesién de la participacién directa del 100% en la concesion 25 de
Mayo-Medanito a nuestro favor se encuentra pendiente de aprobacion por parte de la provincia de Rio
Negro.

JDM

Somos operadores y titulares de una participacién del 100% en los derechos de explotacion de la
concesion JDM en la cuenca neuquina, en la provincia de Rio Negro, que tiene una extensién de
aproximadamente 48,359 acres brutos. Al 31 de diciembre de 2018 este blogue tenia Reservas
Probadas de 7.0 MMboe y reporté una produccion de 4.5 Mboe/d (de los cuales el 76% consistié en
petréleo) durante el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2019. La concesién vence en
septiembre de 2025.

A la fecha de este prospecto la cesién de la participacién directa del 100% en la concesion JDM
a nuestro favor se encuentra pendiente de aprobacién por parte de la provincia de Rio Negro.

Al 31 de diciembre de 2018 las concesiones 25 de Mayo-Medanito y JDM tenian los siguientes
compromisos de inversion de capital con la Secretaria de Estado de Energia de Rio Negro:

e Perforacibn de 20 pozos de desarrollo, cinco pozos de avanzada y dos pozos de
exploracion, a un costo estimado de US$37.1 millones, hasta el 2021; y

e Intervencion de 19 pozos y abandono de 23 pozos, a un costo estimado de US$3.2 millones
hasta el 2021.

Nuestro presupuesto para el afio 2019 incluye la perforacion y terminacién de 12 pozos, de los
cuales ya habiamos perforado y completado 7, y la ejecucion de 8 obras de reacondicionamiento de
pozos al 31 de marzo de 2019. Nuestro presupuesto estimado de inversiones para 2019 relacionados
con estos compromisos es de US$23.2 millones, de los cuales ya habiamos desembolsado la suma de
US$9.7 millones al 31 de marzo de 2019.

Las unidades productivas son las facies volcaniclasticas de la formacion Choiyoi, las areniscas
fluviales de la formacién Tordillo y las facies clasticas-carbonéticas mezcladas de la formacién Quintuco.
Creemos que existe un alto potencial para proyectos de recuperacién secundaria dados los bajos
factores de recuperacién actuales.
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Coirén Amargo Norte

Somos operadores y titulares de una participacién del 55% en la coinversion para la explotacion
de la concesion Coirén Amargo Norte en la cuenca neuquina, en la Provincia del Neuquén, que tiene una
extension de aproximadamente 26,598 acres brutos. Al 31 de diciembre de 2018 este bloque tenia
Reservas Probadas de 0.6 MMboe y, durante el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de
2019, reportd una produccién de 0.3 Mboe/d (de los cuales el 85% consistié en petroleo). La concesion
vence en 2037. No tenemos compromisos de capital pendientes.

Este bloque tiene areniscas eolianas de la formacion Tordillo que producen petréleo negro. Dado
el potencial de gas seco de la formacién Lotena, que ya ha sido identificado en Bajada del Palo Oeste,
creemos que existe la oportunidad de ampliar dicha delineacién a Coirébn Amargo Norte durante 2019.

Aguila Mora

Somos operadores VY titulares de una participacion del 90% en la coinversién con G&P para el
aprovechamiento del permiso de exploracion de Aguila Mora en la cuenca neuquina, en la Provincia del
Neuquén, que tiene una extension de aproximadamente 23,475 acres brutos; y tenemos planeado
delinear dicha area con el objeto de incrementar nuestro inventario actual de perforacion de shale. Este
permiso vence en junio de 2019 pero tenemos planeado solicitar una nueva concesion de explotaciéon no
convencional por 35 afios durante el primer semestre de 2019, para comenzar a perforar en 2020.

Adquirimos nuestra participacion en Aguila Mora el 30 de noviembre de 2018. Véase la seccion
“‘“NUESTRO NEGOCIO - Adquisicion de Aguila Mora” de este prospecto.

Coirén Amargo Sur Oeste

Este bloque consiste en una concesién de explotacion no convencional con extension de
aproximadamente 16,440 acres brutos en la parte mas importante de la formacion Vaca Muerta en la
Provincia del Neuquén, ubicados en forma contigua a bloques que ya se encuentran en proceso de
desarrollo o en los que ya se han concluido pruebas piloto. Somos titulares de una participacion del 10%
en una coinversion en la que Shell (el operador del bloque) y G&P cuentan con participaciones del 80% y
el 10%, respectivamente.

En marzo de 2018 se perforé el primer pozo, que reportd una produccion superior a la curva
estimada. Al 31 de diciembre de 2018 este bloque contaba con Reservas Probadas a nuestra
participacion de 1.3 MMboe y una produccién medida a nuestra participacién de 0.1 Mboe/d (89%
petréleo), por el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2019. Al 31 de marzo de 2019 no
hay compromisos de capital pendientes con la Provincia del Neuquén, ya que durante el primer trimestre
de 2019 cumplimos con las inversiones pendientes consistentes en la perforacion y terminacion de 3
pozos horizontales.

Sur Rio Deseado Este

Somos titulares de una participacion del 16.95% en la coinversion para la explotacion de la
concesion Sur Rio Deseado Este en la cuenca del Golfo San Jorge, en la provincia de Santa Cruz, que
tiene una extension de aproximadamente 75,604 acres brutos. El operador de este bloque para
evaluacion es Alianza Petrolera. Al 31 de diciembre de 2018 este bloque no contaba con Reservas
Probadas y, durante el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo 2019, no reportd produccién
alguna. La concesion vence en 2021. No tenemos compromisos de capital pendientes.

APCO Sucursal Argentina (actualmente APCO Oil & Gas S.A.U.) suscribié un contrato de joint
venture no corporativo para la exploracién de una porcién de la concesién Sur Rio Deseado Este, en la
que tiene una participacion del 44% y Quintana E&P es el operador. Este contrato de exploracion cubre
aproximadamente 63,249 acres brutos de un total de 75,604 acres brutos de Sur Rio Deseado Este.
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Acambuco

Somos titulares de una participacion del 1.5% en la coinversion para la explotacién de la
concesion Acambuco en la cuenca Noroeste, en la provincia de Salta, que tiene una extension de
aproximadamente 293,747 acres brutos. El operador de este bloque de evaluaciéon es Pan American
Energy, que posee una participacion del 52%. El porcentaje restante corresponde a otros dos socios:
YPF, que tiene una participacion del 45%; y Northwest Argentina Corporation, una subsidiaria de WPX
Energy, que tiene una participacion del 1.5%. Al 31 de diciembre de 2018, este bloque tenia Reservas
Probadas netas de 0.5 MMboe vy, durante el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2019,
reporté una produccion neta de 0.2 Mboe/d (de los cuales el 11% consistio en petrdleo). La vigencia del
lote de explotacion San Pedrito, en la concesion Acambuco, termina en 2036 mientras que el lote de
explotacion Macueta, también bajo la concesién de Acambuco, expira en 2040. No existen compromisos
de capital pendientes.

México
Adquisicion de derechos sobre los bloques de Jaguar

El 30 de octubre de 2018 consumamos la adquisicién del 50% de los derechos sobre tres
bloques adjudicados a dos empresas de exploracién y produccién mexicanas, Jaguar Exploracion y
Produccion 2.3, S.A.P.l. de C.V., una empresa perteneciente integramente a Jaguar, y Pantera, una

empresa perteneciente en un 67% a Jaguar y en un 33% a Sun God Energia México, S.A. de C.V., a
través del Acuerdo de Operacion Conjunta.

Como resultado de esta transaccién, que fue aprobada por la CNH el 2 de octubre de 2018,
somos titulares del 50% de los derechos sobre los siguientes bloques:

e CS-01 (23,517 acres brutos) y A-10 (85,829 acres brutos), ambos de los cuales seran
operados por Vista (una vez que la CNH apruebe el cambio de operador); y

e TM-01 (17,889 acres brutos), operado por Jaguar.

El siguiente mapa muestra la ubicacion de los bloques ubicados en México sobre los que
tenemos derechos a la fecha de este prospecto:

T™M-01

’
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La siguiente tabla contiene un resumen de los datos de los blogues ubicados en México en los
gue tenemos participaciones.

Vencimiento

Perforacién dela
Bloque Acres brutos Participacion ~ Operador Litologia de Pozos Campo concesion
Piedra 50 2
CS-01............ 23,517 50% Vista arenisca 2047
19 4
Arenas de
grano
A-10....ccuvnnnns 85,829 50% Vista grueso 2047
Piedra
caliza de
TM-01............ 17,889 50% Jaguar arrecife 40 3 2047

Los operadores que se indican en la tabla anterior estan sujetos a la aprobacién de la CNH para
la transferencia de su condicién de operador.

La siguiente tabla contiene un resumen de las caracteristicas al 31 de marzo de 2019 de los
contratos de licencia que operaremos en México:

Formaciones/ Pozos Pozos de
Bloque Principales campos profundidad (mts)  productivos inyeccion
CS-01 i Cafeto, Vernet 3.500/1,300 11 0
A L0 i i (
Viche, Giro, Acachiy , 5q63 000/2,500/2,500 3 0
Acahual
Bloque CS-01

Somos titulares del 50% de los derechos derivados del contrato de licencia celebrado con la
CNH para el bloque CS-01 en Tabasco, que tiene una extensién de aproximadamente 23,517 acres
brutos, siendo Jaguar, el otro licenciatario, titular del 50% restante. Actualmente Jaguar opera este
bloque, pero en los proximos meses serd reemplazado por Vista de conformidad con el Acuerdo de
Operacién Conjunta con Jaguar, sujeto a la aprobacion de la CNH. Durante el periodo de tres meses
terminado el 31 de marzo de 2019 este bloque reporté una produccién bruta de 376 boe/d (de los cuales
el 86% consistio en petréleo). Este contrato de licencia vence en 2047. Al 31 de marzo de 2019, nuestros
compromisos de capital pendientes ascendian a aproximadamente US$20.7 millones.

Tenemos la intencién de optimizar las operaciones e instalar sistemas de cintas capaces de
soportar la produccion de arena. Ademas, planeamos perforar nuevos pozos y hacer intervenciones para
producir reservas no desarrolladas en las formaciones de Zargazal y Amate.

A-10

Somos titulares del 50% de los derechos derivados del contrato de licencia celebrado con la
CNH para el blogue A-10 en Tabasco, que tiene una extension de aproximadamente 85,829 acres
brutos, siendo Pantera, el otro licenciatario, titular del otro 50%. Pantera opera este blogue, pero en los
préximos meses sera reemplazado por Vista de conformidad con el Acuerdo de Operacion Conjunta,
sujeto a la aprobacion de la CNH. Durante el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2019,
este bloque reporté una produccion bruta de 388 Mboe/d (de los cuales el 0% consistié en petroleo).
Este contrato de licencia vence en 2047. Al 31 de marzo de 2019, nuestros compromisos de capital
pendientes ascendian a aproximadamente US$13.7 millones.

Tenemos la intencién de instalar compresores en los pozos existentes y delinear en mayor
medida la formacion Amate dentro de este bloque con pozos exploratorios.
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TM-01

Somos titulares del 50% de los derechos derivados del contrato de licencia celebrado con la
CNH para el blogue TM-01 en Veracruz, que tiene una extensiéon de aproximadamente 17,889 acres
brutos, siendo Jaguar, el otro licenciatario, el operador de este bloque vy titular del otro 50% de los
derechos. Al 31 de marzo de 2019, este bloque no habia reportado produccion alguna. Este contrato de
licencia vence en 2047. Al 31 de marzo de 2019, nuestros compromisos de capital pendientes ascendian
a aproximadamente US$8.9 millones en un lapso de dos afios, de conformidad con el plan de
exploracion aprobado por la CNH.

Tenemos contemplado incrementar la produccién mediante la reapertura de los pozos inactivos
existentes, lo cual nos permitird producir petréleo de las formaciones Abra, Tamabra y San Andrés.
Ademas, perforaremos nuevos pozos de exploracion y desarrollo.

Produccidn de reservas de petréleo y gas
Reservas

La informacién incluida en este prospecto con respecto a las cantidades estimadas de Reservas
Probadas se deriva de las estimaciones de reservas probadas al 31 de diciembre de 2018. Las Reservas
Probadas estimadas se derivan del Reporte de Reservas 2018 preparado por GCA, de fecha 13 de
febrero de 2019, una firma independiente de ingenieria en reservas, que forma parte de este prospecto.
El Reporte de Reservas 2018 fue preparado para nosotros por GCA con base en informacién
proporcionada por los anteriores titulares de los bloques que adquirimos y contiene una valuacion de
reservas de petréleo y gas, al 31 de diciembre de 2018, ubicadas en los blogues Entre Lomas, Bajada
del Palo, Agua Amarga, Coirén Amargo Norte, Aguila Mora, Coiron Amargo Suroeste, Acambuco, Jagiiel
de los Machos y 25 de Mayo-Medanito, en Argentina, las cuales fueron adquiridas por nosotros de
conformidad con la Combinacion Inicial de Negocios.

Consideramos que nuestras estimaciones con respecto a los volimenes restantes de Reservas
Probadas de petréleo y gas, son razonables. De conformidad con la Regla 4-10 del Reglamento S-X
expedido por la SEC, las Reservas Probadas de petréleo y gas son aquellas cantidades de petréleo y
gas que, con base en el analisis de informacién geol6gica y de ingenieria, pueden estimarse con
razonable certeza en el sentido de que son econémicamente productivas —de una determinada fecha en
adelante, a partir de las reservas conocidas y bajo las condiciones econdmicas, métodos operativos y
regulaciones gubernamentales existentes— antes de que venzan los contratos que confieren el derecho
de operaciébn, a menos que existan indicios de que su prérroga es razonablemente cierta,
independientemente de los métodos de calculo o probabilisticos que se utilicen para estimarlas. El
proyecto de extraccion de hidrocarburos debe de haber comenzado o el operador debe tener una certeza
razonable de que dara inicio a dicho proyecto dentro de un lapso de tiempo razonable.

Al 31 de diciembre de 2018

La siguiente tabla contiene informacién resumida acerca de las reservas desarrolladas y las
reservas no desarrolladas netas de los activos de petr6leo y gas en Argentina al 31 de diciembre de
2018. Las Reservas Probadas no desarrolladas y desarrolladas estimadas se calcularon con base en las
participaciones en las concesiones, incluyendo una participacién del 100% en Entre Lomas, Agua
Amarga, Bajada del Palo Oeste y Bajada del Palo Este, un 10% en Coirébn Amargo Sur Oeste, 90% en
Aguila Mora, un 55% en Coirén Amargo Norte, un 1.5% en Acambuco, un 16.95% en Sur Rio Deseado
Este, un 100% en JDM y un 100% en 25 de Mayo-Medanito.
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Petroleo

Crudo Consumo més
condensado y ventas de gas
NGL (MMbbl) natural Reservas totales % de
(MMboe) petréleo
Probadas desarrolladas en participacion ................... 27.1 103.4 45.5 59.6%
Probadas no desarrolladas en participacion ... 7.1 28.2 12.1 58.7%
Total Probados en participacion ..........cccccevviveeniinnnn. 34.2 131.6 57.6 59.4%

Nota: Es posible que los totales no sumen debido a factores de redondeo.

(1) Nuestros volimenes de hidrocarburos liquidos incluyen petréleo crudo, condensado y LGN (GLP y gasolina natural). No
incluimos cifras separadas para las reservas de NGL porgue representaban menos del 5.2% y 3.1% de nuestras reservas probadas
desarrolladas y no desarrolladas al 1 de enero de 2018 y 31 de diciembre de 2018, respectivamente.

(2) El consumo de gas natural representé el 27,2% del total de reservas de gas natural (consumo mas ventas de gas natural) al 1
de enero de 2018 y el 16,9% al 31 de diciembre de 2018.

Al 31 de diciembre de 2018, las reservas probadas de petréleo y gas que tenemos en Argentina
(tanto desarrolladas como no desarrolladas) ascendian a un total de 57.6 MMboe (consistentes en 34.2
MMbbl de petréleo condensado y NGL y 131.6 Bncf 0 23.4 MMboe de gas); y las reservas probadas
totales de petréleo representaban el 59.4% de las reservas probadas totales.

Proceso de estimacion de reservas - Controles internos

Contamos con un equipo de ingenieros petroleros y expertos en ciencias geofisicas que
colaboran estrechamente con nuestros ingenieros de reservas independientes para garantizar la
integridad, precision y oportunidad de la informacién suministrada a estos Ultimos para efectos del
proceso de estimacién, quienes conocen las propiedades especificas objeto de evaluacién. Nuestro
Director de Operaciones, Juan Garoby, es el principal responsable de supervisar tanto la preparacién de
las estimaciones de nuestras reservas como nuestro sistema de control interno sobre dicha preparacion.
Cuenta con mas de 20 afios de experiencia en materia de exploracion y produccidn, y con experiencia en
la prestacion de servicios a campos petroleros.

Para garantizar la calidad y consistencia de las estimaciones de nuestras reservas y de la
informacion que revelamos al respecto, contamos y cumplimos con un proceso de reservas que cumple
con los siguientes objetivos clave en cuestion de control:

. las estimaciones se preparan utilizando practicas y metodologias generalmente
aceptables;

. las estimaciones se preparan en forma objetiva y libre de prejuicios;

. las estimaciones y los cambios en estas se preparan en forma oportuna;

. las estimaciones y los cambios en estas estan debidamente respaldados y aprobados; y

. las estimaciones y la informacién que revelamos al respecto se preparan de conformidad

con los requisitos establecidos en la regulacion aplicable.

A lo largo de cada afio, nuestro equipo técnico se reune con “Ingenieros Independientes
Capacitados en Reservas”, quienes reciben pleno acceso a informacién completa y correcta acerca de
las propiedades que habran de evaluar y al personal aplicable. Esta evaluacion independiente de
nuestras estimaciones internas es benéfica en el sentido de que garantiza que las interpretaciones y los
juicios sean razonables y que las estimaciones estén libres de prejuicios por parte de quienes las
prepararon y por parte de nuestra administracion.

En reconocimiento de que las estimaciones en cuanto a las reservas se basan en
interpretaciones y juicios, se considera que las diferencias del 10% o menos entre las estimaciones
preparadas a nivel interno y las preparadas por un Ingeniero Independiente Capacitado en Reservas, en
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total, se ubican dentro de un rango de diferencia razonable. Las diferencias superiores al 10% deben
resolverse durante las reuniones técnicas. Una vez resueltas las diferencias, el Ingeniero Independiente
Capacitado en Reservas envia una copia preliminar del reporte de reservas a nuestros directivos
relevantes, quienes actlan con el caracter de Comité de Revisiébn de Reservas. Nuestro Director
General, Director de Operaciones, Director de Finanzas y Director de Relaciones con Inversionistas y
Planeacién Estratégica forman parte de este comité.

Ingenieros Independientes Capacitados en Reservas

La informacién relativa a nuestras reservas de los activos en Argentina en el 2018, fue auditada
por GCA, una firma independiente. GCA es una firma global de consultoria en materia de petréleo y gas
gue ofrece servicios de asesoria técnica, comercial y estratégica a la industria del petréleo y gas desde
hace méas de 50 afos. Vista solicité que GCA preparara un reporte, mismo que fue emitido el 13 de
febrero de 2019 y cubre las reservas al 31 de diciembre de 2018 de los activos que poseemos en
Argentina.

Tecnologia empleada para estimar las reservas

De conformidad con los lineamientos expedidos por la SEC, las Reservas Probadas son aquellas
cantidades de petréleo y gas que, con base en el andlisis de informaciéon geoldgica y de ingenieria,
pueden estimarse con razonable certeza en el sentido de que son econémicamente productivas —de
una determinada fecha en adelante, a partir de las reservas conocidas y bajo las condiciones
econdmicas, metodos operativos y regulaciones gubernamentales existentes— antes de que venzan los
contratos que confieren el derecho de operacién, a menos que existan indicios de que su prorroga es
razonablemente cierta, independientemente de los métodos de calculo o probabilisticos que se utilicen
para estimarlas.

El proyecto de extraccion de hidrocarburos debe de haber comenzado o el operador debe tener
una certeza razonable de que dard inicio a dicho proyecto dentro de un lapso de cinco afios. El término
“certeza razonable” implica un alto grado de confianza de que las cantidades de petréleo y/o gas natural
gue efectivamente se recuperen seran iguales o superiores a las estimadas. La certeza razonable se
puede obtener utilizando técnicas cuya eficacia ha quedado demostrada por la produccién real de
proyectos ubicados en el mismo yacimiento o en yacimientos anélogos, o por otras pruebas que utilicen
tecnologia confiable que genere certeza razonable. La tecnologia confiable es una tecnologia o un
conjunto de tecnologias (incluyendo métodos computacionales) que ha sido probada en campo y ha
demostrado que produce resultados razonablemente ciertos en forma consistente y reiterada en la
formacioén evaluada o en formaciones analogas.

Existen varias metodologias generalmente aceptadas para la estimacién de reservas, incluyendo
metodologias volumétricas, de andlisis del declive, de saldos significativos, de uso de modelos de
simulacion y por analogia. Las estimaciones pueden prepararse utilizando cualquiera de estos métodos
de determinacion. EI método seleccionado debe ser aquel que el evaluador profesional considere mas
apropiado en vista de la naturaleza geoldgica de la propiedad, el alcance de su historial operativo y la
calidad de la informacion disponible. Es posible que resulte adecuado utilizar varios métodos para
preparar la estimacion relativa a una propiedad.

Las estimaciones deben prepararse utilizando toda la informacién disponible (registros de
excavaciones abiertas y selladas, andlisis medulares, mapas geoldgicos, interpretaciones sismicas,
datos de produccidn/inyeccién y andlisis de pruebas de presion). La informacién de soporte —incluyendo
la relativa a porcentajes de participacion, regalias y costos de operacibn— debe conservarse y
actualizarse cuando sufra cambios significativos.

Nuestras Reservas Probadas estimadas al 31 de diciembre de 2018 se basan en estimaciones
generadas mediante la integracion de la informacion disponible y adecuada, utilizando tecnologias
reconocidas que a través de su uso en campo han demostrado que producen resultados consistentes y
repetibles. Los datos utilizados en estas evaluaciones integrales incluyeron informacién obtenida
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directamente del subsuelo a través de perforaciones, como es el caso de los registros de los pozos, las
muestras de contenido de la reserva, las muestras de fluidos, la informacién sobre la presion estatica y
dinamica, los resultados de las pruebas de produccidon y la informacién acerca de vigilancia y
desempefio. Los datos utilizados también incluyeron informacion obtenida a través de mediciones
indirectas, incluyendo informacién sismica de alta calidad en segunda y tercera dimensiones, calibrada
con los controles de pozos disponibles. Cuando ello resulté aplicable, también se utilizé informacion
geoldgica visible en la superficie. Las herramientas empleadas para interpretar e integrar toda esta
informacion incluyeron software para modelacién de reservas tanto propio como comercial, simulaciones
y analisis de datos. En algunos casos, cuando se tuvo acceso a modelos de reservas analogos
apropiados, los parametros de reservas de estos modelos andlogos se utilizaron para incrementar la
confiabilidad de las estimaciones de nuestras reservas.

Extensién de acres

Al 31 de marzo de 2019, nuestro total de acres, desarrollados y no desarrollados, en Argentina,
tanto en términos brutos como netos, era el que refleja la siguiente tabla. Dicha tabla incluye el total de
acres por nosotros y nuestras subsidiarias, operaciones conjuntas y asociadas.

Total de acres

Total de acres operados no
Total de acres operados desarrollados
Bruto Neto Bruto Neto Bruto Neto
Argentina.......ceeeeeeeeeriiee e 907,000 525,000 95,000 76,000 812,000 450,000
MEXICO...eeeevviieeiiiee e 128,000 64,000 6,000 3,000 122,000 61,000

Pozos productivos

La siguiente tabla muestra nuestro total de pozos productivos bruto y neto en Argentina y México
al 31 de marzo de 2019. La tabla incluye el total de pozos productivos bruto y neto de nuestras
subsidiarias, operaciones conjuntas y asociaciones. No perforamos ningln pozo de exploracion seco
durante el 2018 y fuera de los 20 pozos de desarrollo seco durante 2019, 2 estaban secos.

Petroleo Gas Total pozos
Bruto Neto Bruto Neto Bruto Neto
Argentina.......ccocoeeeviiiiiiecenn 1,009 1,000 61 55 1,070 1,055
MEXICO .....vvvviieeeiiiiiieeee e 11 6 3 2 14 7

Actividades actuales

La siguiente tabla muestra el nimero de pozos ubicados en Argentina y México que se
encuentran en proceso de perforacion o de terminacién activa, asi como el ndmero de pozos
suspendidos o0 que se encontraban pendientes de terminacién al 31 de marzo de 2019. Para mas
informacion sobre nuestras actividades actuales, véase la seccion “NUESTRO NEGOCIO - Actividades
de perforacion" de este prospecto.

Pozos en proceso de perforacién Pozos en proceso de perforacion

Pozos de petréleo o terminacién activa en Argentina o terminacion activa en México
Bruto 8 0

Neto 8 0

Pozos de gas

Bruto 0 0

Neto 0 0
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Produccion

La siguiente tabla muestra la informacién de la produccién de gas natural y volimenes de venta
en Argentina, durante el durante el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2019.

Produccién neta promedio por el periodo de tres
meses terminado el 31 de marzo de 2019
Gas Natural (en

Petréleo (en miles de

Bloque barriles) miIIor)eg de pies Participacién  Operador
cubicos)

Cuenca Neuquina
Entre Lomas Neuquén 99.7 132.0 100% Vista
Entre Lomas Rio Negro 347.9 1,5445 100% Vista
Bajada del Palo Oeste 147.0 1,891.8 100% Vista
Bajada del Palo Este 52.2 406.9 100% Vista
Jarilla Quemada 33.9 182.0 100% Vista
Charco del Palenque - - 100% Vista
25 de Mayo-Medanito 330.4 114.8 100% Vista
JDM 304.2 547.7 100% Vista
Coir6n Amargo Norte 20.4 20.0 55% Vista
Aguila Mora 0 0 90% Vista
Coir6bn Amargo Sur Oeste 5.5 3.9 10% Shell
Cuenca Golfo San Jorge
Sur Rio Deseado Este 0 0 16.95% Alianza

Petrolera
Cuenca Noroeste

Pan
Acambuco 2.0 89.5 1.5% American
Energy

(1) La produccién de petréleo se compone de la produccion de petréleo crudo, condensado y gasolina natural. Nuestra produccion
de gasolina natural se mezcla y se vende con nuestra produccién de petréleo crudo y condensado y representa menos del 0.05%
de nuestra produccién diaria promedio.

(2) La producciéon de gas natural excluye el consumo de gas natural, el cual estimamos que represent6 el 21% de nuestra
produccion total de gas natural (consumo mas ventas de gas natural) para el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de
2019.

Produccién neta promedio por el periodo de
nueve meses terminado el 31 de diciembre de
2018

Petr6leo Crudo (en Gas Natural (en

Bloque miles de barriles) miIIor]e§ de pies Participacion  Operador
clbicos)

Cuenca Neuquina
Entre Lomas Neuquén 433.2 647.3 100% Vista
Entre Lomas Rio Negro 1,383.3 4,721.7 100% Vista
Bajada del Palo Oeste 450.3 7,336.1 100% Vista
Bajada del Palo Este 232.0 1,610.4 100% Vista
Jarilla Quemada 157.1 938.4 100% Vista
Charco del Palenque - - 100% Vista
25 de Mayo-Medanito 1,362.0 671.4 100% Vista
JDM 1,134.0 2,117.4 100% Vista
Coirén Amargo Norte 102.8 84.4 55% Vista
Aguila Mora 0 0 90% Vista
Coirén Amargo Sur Oeste 75.5 53.3 10% Shell
Cuenca Golfo San Jorge
Sur Rio Deseado Este 0 0 16.95% Alianza

Petrolera
Cuenca Noroeste

Pan
Acambuco 8.2 398.5 1.5% American
Energy
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(1) La produccion de petréleo se compone de la produccién de petréleo crudo, condensado y gasolina natural. Nuestra produccion
de gasolina natural se mezcla y se vende con nuestra produccién de petréleo crudo y condensado y representa menos del 0.05%
de nuestra produccion diaria promedio.

(2) La produccién de gas natural excluye el consumo de gas natural, el cual estimamos que representd el 21% de nuestra
produccion total de gas natural (consumo mas ventas de gas natural) para el periodo de nueve meses terminado el 31 de marzo de
2019.

La siguiente tabla muestra la evoluciéon de nuestra produccién desde 2017 hasta el periodo de tres
meses que termina el 31 de marzo de 2019, y un desglose mensual de este Ultimo periodo. La
informacion de produccion para 2017 y el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2018
corresponde a la informacién de produccion de todos los activos adquiridos en la Combinacién Inicial de
Negocios.

Reversion del declino en la produccién convencional

Produccidntotal Produccional cierre >29 Mboe/d

(Mboe/d)
Pro forma : Actual

270

972 : 25.0 o 250 s P—

246 | 244 242 247 250 w04 Rok Tk 17
; 04
06

244 246
2017 T8 2Ti8 3T18 4T18 1T19 Ene-19 Feb-19 Mar-19
mArgentina convencional Argentina no convencional . = Argentina convencional Argentina no convencional
México W Argentina no operado X México H Argentina no operado

Actividades de perforacion

A la fecha de este prospecto todas nuestras actividades de perforacién estaban concentradas en
Argentina. Al 31 de marzo de 2019, y desde el 4 de abril de 2018, habiamos perforado y terminado 29
pozos convencionales y habiamos realizado 16 reparaciones. De éstos, 24 pozos nuevos estaban
enfocados en formaciones tendientes a producir petr6leo, mientras que 5 pozos nuevos estaban
enfocados en formaciones tendientes a producir gas. Durante el periodo de tres meses terminado el 31
de marzo de 2019, los gastos de capital en perforaciones convencionales y actividades de intervencion
ascendieron a US$18.2 millones y durante el periodo de nueve meses terminado el 31 de diciembre de
2018, los gastos de capital en perforaciones convencionales y actividades de intervenciéon ascendieron a
US$43.2 millones.

Ademaés, realizamos inversiones en actividades de desarrollo del shale en Vaca Muerta. Durante
el periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2019, invertimos US$53.9 millones, de los cuales
US$53.3 millones corresponden al desarrollo de Vaca Muerta en Bajada del Palo Oeste (donde
completamos el primer pad de 4 pozos y perforamos todas las secciones horizontales del segundo de 4
pozos, y se estan construyendo instalaciones asociadas), y US$0.6 millones para el bloqgue CASO.
Durante el Periodo Sucesor 2018 invertimos US$57.7 millones, de los cuales US$53.8 correspondieron a
desarrollo en Bajada del Palo Oeste operado por Vista y US$3.9 millones correspondieron a la
perforacion y terminacién de un pozo en el bloque CASO operado por Shell. Al 31 de marzo de 2019
teniamos 2 equipos de perforacion operando activamente en el bloque Bajada del Palo Oeste: uno
provisto de Ultima tecnologia “walking rig” y otro mas pequefio especializado en la construccién de las
secciones guia e intermedia de los pozos. Tenemos planeado incorporar un equipo adicional durante el
segundo semestre de 2019. Aunque hemos definido un plan de desarrollo inicial para el bloque Bajada
del Palo Oeste que incluye la perforacion de aproximadamente 200 pozos horizontales para el afio 2022,
nuestro plan de desarrollo completo incluye la perforacion de mas de 400 pozos horizontales con
longitud lateral de entre 2,500 metros y 3,000 metros utilizando tres equipos de perforacion méviles.
Ademas, en el bloque Bajada del Palo Este, para el que recientemente obtuvimos una concesion de
explotacion no convencional, nos hemos comprometido con la Provincia del Neuquén a perforar cinco
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pozos horizontales para concluir la delineacion del bloque hacia finales de 2021 y definir un plan de
desarrollo para todo el campo. También tenemos la intencion de solicitar una concesion para explotacion
no convencional por 35 afios en el bloque Aguila Mora y comenzar a perforar en 2020.

Compromisos de entrega

A la fecha de este prospecto todos nuestros compromisos de entrega de petréleo y gas estaban
concentrados en Argentina. Las principales fuentes del petréleo y gas que producimos en Argentina son
los blogues Bajada del Palo Oeste, Entre Lomas Neuquén, Entre Lomas Rio Negro, 25 de Mayo-
Medanito y JDM. Para mayor informacidon acerca de estos bloques, véase la seccion “NUESTRO
NEGOCIO - Produccion de petréleo crudo y produccién de gas natural en Argentina”.

Estamos comprometidos a suministrar cantidades fijas y determinadas de petroleo crudo, gas
natural y NGL en el futuro proximo a través de diversos arreglos contractuales, algunos de los cuales
estan celebrados sobre la base de toma en firme mientras que otros lo estan sobre la base de spot.
Aungue el comportamiento estacional de la demanda de gas natural durante el invierno y el otofio afecta
los precios que recibimos a cambio de nuestra produccion, dicha estacionalidad no ha tenido un efecto
significativo en nuestra capacidad para llevar a cabo nuestras operaciones, incluyendo nuestras
actividades de perforacién y terminacion.

Al 31 de marzo de 2019 el 100% de nuestra produccion de petroleo estaba sujeta a compromisos
de entrega mensual. De acuerdo con nuestras estimaciones, al 31 de marzo de 2019 nuestra produccion
propia era suficiente para cumplir con nuestros compromisos contractuales de entrega, que no se
prorrogaban més alla del mes de marzo de 2019.

Tratdndose del gas natural, en abril de 2018 asumimos compromisos anuales que representan
aproximadamente el 90% de nuestra produccion total vendible, sujeto a precios que varian dependiendo
de la estacién. El resto de nuestra produccion se vende en el mercado spot en tanto concretamos
oportunidades de entrega firmes.

En el caso de los NGL, estamos comprometidos a entregar una cuota especifica de propano de
conformidad con un contrato con el Ministerio de Energia de Argentina que representa aproximadamente
el 40% de nuestra produccién anual, con el objeto de garantizar la satisfaccion de la demanda local de
parte de las redes residenciales; y vendemos el resto de nuestra produccion en el mercado libre.
Tratandose del butano, de conformidad con un Decreto Nacional entregamos aproximadamente el 85%
de nuestra produccién anual para garantizar la satisfaccién de la demanda de parte de los cilindros de
NGL locales para clientes residenciales.

Modalidad de contratacion “One Team Contracts”

Hemos implementado un novedoso enfoque de contratacion que tiene por objeto alinear nuestros
intereses como operadores y el de los contratistas, a través de un mecanismo de pago por desempefio.
Desde el punto de vista operativo, buscamos integrarnos con nuestros proveedores de servicios
compartiendo objetivos y metas y utilizando los mismos indicadores, lo cual proporciona incentivos para
el personal de todas las empresas que trabajan al amparo de los One Team Contracts. Algunos de
nuestros contratos mas importantes ya han migrado al modelo de los One Team Contracts, (i) “One
Team” Perforacion, del que son partes Schlumberger y Nabors; (i) “One Team” Terminacién, del que son
partes Schlumberger y Brent Energia y Servicios; y (iii) “One Team” Extraccién, del que es parte
Quintana Well Pro. Estamos negociando otros One Team Contracts para operacion y mantenimiento; y
prevemos que estos contratos serdan implementados en el transcurso de 2019.

Transporte y tratamiento

En los bloques que operamos en Argentina, transportamos y tratamos nuestra produccion de
petréleo, gas y agua en instalaciones de transporte y tratamiento ya existentes que cuentan con
suficiente capacidad ociosa para procesar y entregar nuestra produccion actual y nuestra produccion
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inicial de shale a los sistemas de ductos Oldelval y TGS. Estas instalaciones de tratamiento estan
integradas por oleoductos y gasoductos, 29 baterias distribuidas a lo largo de los bloques, 2 plantas de
tratamiento de petréleo, 2 plantas de tratamiento de agua, nueve plantas de compresion y un complejo
gasero.

Toda la produccién de los bloques Entre Lomas, Bajada del Palo Oeste, Bajada del Palo Este,
Agua Amarga y Coirén Amargo Norte (excluyendo la produccion de gas de Bajada del Palo Oeste, que
se inyecta a un gasoducto cercano) se recauda y transporta a la planta de tratamiento de petréleo, la
planta de tratamiento de agua y el complejo gasero que se ubican en el bloque Entre Lomas (las
“Instalaciones de Produccién Centrales de Entre Lomas”. Las Instalaciones de Produccién Centrales en
Entre Lomas, que estan integradas por: (i) un complejo gasero con capacidad existente de
aproximadamente 45 MMscf/d de gas y una capacidad ociosa de aproximadamente el 50%; (i) una
planta de tratamiento de petréleo crudo en donde se estan haciendo trabajos para llevar la capacidad a
aproximadamente 25,000 bbl/d en 2019 y una capacidad ociosa de aproximadamente el 65%; y (iii) una
planta de tratamiento de agua con capacidad existente de aproximadamente 80,000 bbl/d.

La produccién de los blogues 25 de Mayo-Medanito y JDM se recauda y transporta a la planta de
tratamiento de petréleo y la planta de tratamiento de agua ubicada en el bloque 25 de Mayo-Medanito
(las “Instalaciones de Produccion Centrales en Medanito”). Las Instalaciones de Produccion Centrales en
Medanito estan integradas por: (i) una planta de tratamiento de petrdleo crudo con capacidad de
procesamiento existente de aproximadamente 19,000 bbl/d y una capacidad ociosa de aproximadamente
el 60%; vy (ii) una planta de tratamiento de agua con capacidad existente de aproximadamente 70,000
bbl/d. La produccién de gas se capta y entrega a la planta de procesamiento de gas de Medanito S.A.,
donde es endulzada y procesada.

Acuerdo de inversion en el Midstream

El crecimiento de la produccién de petréleo y gas de la formaciéon Vaca Muerta en Argentina, ha
creado la necesidad de inversiones para captacion, procesamiento y evacuacion, como también
necesidad potencial de depoésitos y terminales de crudo, procesamiento de condensado y transporte de
petréleo y gas. Junto con Riverstone, una compariia con un exitoso historial en la creacion de empresas
de midstream independientes en América del Norte, y Southern Cross Group, una de las firmas de
capital privado méas grandes y con mayor trayectoria en América Latina, estamos creando Aleph
Midstream, una compafiia independiente que espera convertirse en un importante operador de
midstream en la cuenca neuquina.

A dicho efecto, hemos hecho acuerdo con una afiliada de Riverstone, y con una afiliada de
Southern Cross Group (los “socios”), para crear un acuerdo de asociacion en el midstream en Argentina
(“Aleph Midstream”). Sujeto al cumplimiento de ciertas condiciones precedentes, incluyendo obtener
ciertas aprobaciones regulatorias, nuestros socios esperan contribuir con hasta US$160 millones en total
a Aleph Midstream, a cambio de un interés controlante de hasta un 78.4% del capital total de Aleph
Midstream. El destino de tal aporte se espera que sea utilizarlos para la construccion de los
requerimientos de midstream para la captacion, procesamiento y evacuacién de nuestra produccion de
petréleo y gas en la cuenca neuquina, incluyendo baterias, plantas compresoras, plantas de tratamiento
y procesamiento de petrdleo, gas y agua y determinados ductos de petrdleo y gas (“nuevas
instalaciones”). Esperamos contribuir con la mayoria de nuestros activos de midstream ubicados en la
cuenca neuquina (“instalaciones existentes”, y junto con las nuevas instalaciones, los “activos de
midstream”), valuados en aproximadamente US$45 millones, a Aleph Midstream, a cambio de una
participacion en el capital de Aleph Midstream de al menos 21.6%, para ser efectiva como una re-
organization no gravada por impuestos. Si la contribucion de los activos no se produce antes del 1 de
enero de 2020, tendremos la obligacion de aportar US$45 millones en efectivo, proporcionalmente a
nuestra participaciéon del 21.6% en Aleph Midstream. Celebraremos un acuerdo con Aleph Midstream de
conformidad con el cual Aleph Midstream operaria las instalaciones existentes, independientemente de
gue los activos sean contribuidos. Aleph Midstream tendra un Equipo de Administracion independiente y
su Comité de Direccidn estara presidido por un presidente independiente.
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Si las condiciones para formar Aleph Midstream se implementan completamente, se espera que
Aleph Midstream se convierta en el primer operador de midstream centrado en brindar servicios de
captacion, procesamiento y evacuacion para la produccion de petréleo y gas en la cuenca neuquina y
gue invierta el capital necesario para construir instalaciones de midstream adicionales requeridas para el
aumento de produccidn de petréleo y gas esperado por Vista y por los nuevos clientes que Aleph
Midstream pretende obtener.

Con la provision de servicios de midstream, Aleph Midstream podria facilitar a los operadores del
upstream el enfocarse en sus actividades clave de E&P. La historia de los plays no convencionales en
los Estados Unidos de América demuestra que el traspaso de los requerimientos de infraestructura a un
tercero podria permitir un potencial crecimiento mas rapido de la produccion. Ademas, sistemas
unificados de evacuacién de petréleo y gas podrian generar sinergias que los operadores individuales no
podrian realizar solos, lo que reduciria los costos en la cuenca.

Ademés, esperamos celebrar un acuerdo marco de servicios de midstream (el "MMSA") con
Aleph Midstream a condiciones del mercado, en virtud del cual Vista comprometeria la produccién de
ciertos bloques dedicados ubicados en la cuenca neuquina (inicialmente Bajada del Palo Oeste, Entre
Lomas, Charco del Palenque, Jarilla Quemada, Jaguel de los Machos y 25 de Mayo-Medanito), a Aleph
Midstream, que se convertirhd en el proveedor exclusivo de ciertos servicios de Midstream para la
produccion de esos bloques. Adicionalmente, de conformidad con dicho acuerdo, Aleph Midstream
tendrd la opcion, a través del derecho de adquisicién preferente, de brindar servicios de manera
exclusiva a algun otro de nuestros activos actuales o futuros en la cuenca neuquina. Se espera que el
derecho de Aleph Midstream de ser o convertirse en el proveedor exclusivo de servicios de midstream
para algunos de nuestros activos dure quince (15) afios a partir de la fecha de vigencia del acuerdo. De
conformidad con dicho acuerdo, esperamos comprometer y entregar un volumen minimo de
hidrocarburos a Aleph Midstream a una tarifa acordada, mas los gastos operativos, mientras que los
volumenes adicionales se cobrardn a una tarifa spot acordada. Finalmente, se anticipa que, si ciertas
aprobaciones regulatorias requeridas relacionadas con los titulos de concesién a ciertos activos de
midstream que se obtendran por Vista y se asignen a Aleph Midstream no se obtuvieran antes de (i) la
fecha en que los socios hayan contribuido US$75 millones en Aleph Midstream, u (ii) 11 meses después
del cierre de la transaccion relacionada con Aleph Midstream, los socios tendran el derecho de ejercer
una opcion de venta contra Vista sobre su participacion en Aleph Midstream un precio tal que
compensara su contribucién en efectivo a Aleph Midstream, sumado a un interés acordado, y nosotros
tendremos 12 meses para realizar dicho pago. Para obtener mas informaciéon sobre Aleph Midstream y
MMSA, consulte " OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS - Aleph Midstream".
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Mapa de la infraestructura instalada

Vista tiene suficiente capacidad de tratamientoy transporte para aumentar la produccién a ~ 32Mboe/d con inversiones minimas

ctr Lo (1 Copncions IR — oo
Planta de | 4

i)
tratamiento de /Mbbl/d
petroleo

s [nstalaciones
de gas
Gasoductos
TGS/TGN &

Procesamiento ~45 EL
de gas (LPG- Msci/d _. Biaria de
N tratamiento de
i (Y Puanta de ~80 g‘;ﬁ‘i’eﬁ")
\ e Lomas| -fratamiento de Mbbl/d [ | Lot 0
754 agua
P / Il Procesamient
— ~ : e o
el N9 (LPG - HRU)
~3 P Oes!?:, i % £ ” A Bateria
. 285 N £ i, | MED - JOM
1 N — )
2 i M 1 W Plantade
Coirén LPb-HRLULACT 4 — ~ i o~ acondicionami
Amargo 5458 ento (PTC)
Norte 7
N VY Plantade
piae inyeccion de
agua salada
(PIAS)
L A Bateria
Coirén Amargo " A 7 E
“Sur Oeste - Agua Amarga s 3 g /3 © Satélites
{ ik s — S

4  Arrendamiento
automatico de
la unidad de
transferencia
de custodia.

Una vez tratada, transportamos nuestra produccion de petréleo y gas por distintos medios
dependiendo de la infraestructura disponible y de la eficiencia en costos del sistema de transporte en un
determinado lugar. Utilizamos el sistema de oleoductos y pipas para transportar petroleo a nuestros
clientes. El petréleo generalmente se vende a través de contratos que establecen que el productor es
responsable del transporte del petréleo producido desde el campo hasta el puerto de embarque y de
todos los costos y riesgos de transporte. Sin embargo, el gas se vende en el punto de entrega del
gasoducto cercano al campo y, por tanto, el cliente corre con todos los costos y gastos de transporte
relacionados. El transporte de petréleo y gas en Argentina opera bajo condiciones de “acceso abierto” no
discriminatorias, en las que los productores tienen igual y abierto acceso a la infraestructura de
transporte. Contamos con capacidad de almacenamiento limitada en la terminal de petréleo ubicada en
Puerto Rosales, cerca de Bahia Blanca, desde donde enviamos petréleo a nuestros clientes.

Panorama general de las concesiones de explotacién en Argentina

Para una descripcién del marco juridico aplicable a las concesiones de explotaciéon de petroleo y
gas en Argentina, véase la seccion “NUESTRO NEGOCIO - Marco regulatorio de la industria del petréleo
y gas en Argentina”.

Clientes y mercadotecnia
Mercados de petroleo

En Argentina, nuestra produccién de petréleo crudo se vende principalmente a refinerias en el
mercado local. Nuestros principales clientes son Shell (Raizen) y Trafigura, que durante el periodo de
tres meses terminado el 31 de marzo de 2019 y el Periodo Sucesor 2018, respectivamente,
representaron el 99% y el 72% de nuestro total de ingresos por la venta de petréleo. Aproximadamente
el 99% de nuestro petréleo es producido en la cuenca neuquina y es conocido como petroleo crudo
Medanito, que es un petréleo de alta calidad que en términos generales goza de gran demanda entre las
refinerias argentinas para su posterior distribucion en el mercado nacional. La produccion de nuestros
bloques en la cuenca neuquina es transportada a Puerto Rosales —un importante puerto industrial en la
regiéon sur de la provincia de Buenos Aires— a través del sistema de oleoductos Oldelval, de donde se
envia ya sea al mercado de refinacion local, que esta conformado por cinco refinerias activas, o bien, a
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clientes internacionales por transporte maritimo. Aunque otorgamos prioridad a las relaciones de largo
plazo con clientes nacionales, estamos buscando desarrollar relaciones con clientes internacionales con
el objeto de contar con una cartera diversificada ante nuestro esperado crecimiento en produccion en los
préximos afios. En México, todo nuestro petréleo se vende a Pemex.

Mercados de gas natural y NGL

En Argentina hemos establecido una cartera de clientes sumamente diversificada para nuestro
gas natural. Nuestros principales clientes en el 2018 fueron empresas industriales, que durante el primer
trimestre del 2019 y el Periodo Sucesor 2018, representaron el 58% y el 85% de nuestro total de
ingresos por la venta de gas natural de dicho periodo, respectivamente. Argentina cuenta con un
mercado de gas natural altamente desarrollado y con sofisticada infraestructura para entregar gas
natural a los mercados de exportacion o a clientes industriales y residenciales en el mercado local. Sin
embargo, los mercados de gas natural del pais estan regulados por el Gobierno argentino. Aunque el
Gobierno argentino establece el precio al que los productores de gas natural pueden vender su producto
a clientes residenciales, los volimenes vendidos a clientes industriales y de otros tipos no estan
regulados y los precios varian dependiendo de factores estacionales y de los tipos de industrias. En
términos generales, nosotros vendemos nuestro gas natural a clientes argentinos a través de contratos
de corto plazo y en el mercado spot. La cuenca neuquina estd atendida por una importante red de
gasoductos que entregan gas a la zona metropolitana de Buenos Aires y a sus areas aledafias, asi como
a las regiones industriales de Bahia Blanca y Rosario. Dada la accesibilidad de esta infraestructura,
podemos comercializar facilmente el gas natural que producimos en la cuenca Neuquina. Nuestras
propiedades en esta cuenca se encuentran bien ubicadas al encontrarse en las inmediaciones de dos
grandes gasoductos. El gas natural que producimos en esta cuenca no se encuentra bajo contrato y
puede venderse con facilidad en el mercado spot. En México, todo nuestro gas natural se vende a
Pemex.

Tratandose de nuestra produccion de NGL, cumplimos con los compromisos impuestos por el
Gobierno argentino a fin de garantizar el abasto de propano y butano envasado para usos residenciales.
El resto de nuestra produccion de NGL se vende dentro de la cuenca neuquina.

Competencia

Podemos enfrentar competencia de parte de otros operadores independientes y de grandes
empresas petroleras para adquirir y desarrollar concesiones o contratos petroleros. En Argentina,
competimos para adquirir recursos con la empresa estatal YPF, asi como con empresas del sector
privado tales como Pan American Energy, Pluspetrol, Tecpetrol, Chevron, Wintershall, Total y Sinopec,
entre otras. En México, competimos para adquirir recursos con la empresa estatal Pemex y con
empresas petroleras nacionales e internacionales.

Ademas, nos vemos afectados por la competencia para adquirir perforadoras y por la
disponibilidad de otros equipos relacionados. Por lo general, los altos niveles de precios de los insumos
incrementan la demanda de perforadoras, suministros, servicios, equipo y personal; y pueden dar lugar a
la necesidad de celebrar contratos de suministro de perforadoras con contratistas internacionales o a la
escasez o incremento de los costos del equipo, servicios y personal de perforacion. En los dltimos afios
las empresas de petroleo y gas natural han experimentado altos costos de perforaciéon y operacion. La
escasez de personal experimentado, equipo y servicios de perforacion, o el incremento de los costos
relacionados con ello, podria limitar nuestra capacidad para perforar pozos y realizar nuestras
operaciones.

Propiedad intelectual

Nuestra propiedad industrial constituye un elemento clave de nuestro negocio; y nuestro éxito
depende, cuando menos en parte, de nuestra capacidad para proteger nuestra principal tecnologia y
propiedad industrial. Para establecer y proteger nuestros derechos de propiedad industrial nos apoyamos
en un conjunto de leyes en materia de patentes, secretos industriales, marcas y otros tipos de propiedad
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industrial, convenios de confidencialidad y contratos de licencia, incluyendo la Ley Federal de Derechos
de Autor y Ley de Propiedad Industrial de México y, respecto de la Republica Argentina Ley de
Propiedad Intelectual No. 11.723 y Ley de Marcas y Designaciones No. 22.362. Al 31 de marzo de 2019
no teniamos solicitudes de registro de patentes en tramite.

Tecnologia de lainformacién

Nos apoyamos en nuestros sistemas de tecnologia de la informacion y en maquinaria
automatizada para gestionar eficazmente nuestros procesos productivos y operar nuestro negocio. Al
igual que otras empresas, nuestros sistemas de tecnologia de la informacién pueden ser vulnerables a
dafios o interrupciones como resultado de ataques cibernéticos y otros quebrantos de la seguridad.
Nuestros sistemas de computo estan respaldados por infraestructura de procesamiento de datos Dell e
IBM; infraestructura de almacenamiento y respaldo de EMC; e infraestructura de red y seguridad
cibernética de Cisco. A la fecha de este prospecto, estamos trabajando en la implementacion de S/4
Hana, un ERP basado en la nube con licencia de SAP (Systeme, Anwendungen und Produkte in der
Datenverarbeitung - Sistemas, Aplicaciones y Productos en Procesamiento de Datos), que esperamos
gue estandarice los procesos administrativos y mejore el control interno en toda nuestra organizacion.

Dependemos de la tecnologia digital, incluyendo los sistemas de informacién necesarios para
procesar nuestra informacién financiera y operativa, analizar nuestra informacién sismica y de
perforacidn y nuestras estimaciones de petrdleo y gas natural, asi como sistemas en tiempo real para
monitorear y controlar nuestra produccion. Nuestros equipos y sistemas estan conectados a Internet en
una medida cada vez mayor. Debido al caracter critico de su infraestructura y a la creciente accesibilidad
facilitada por la conexién a Internet, pueden estar expuestos a mayores riesgos de ataques cibernéticos.
Véase la seccion “FACTORES DE RIESGO - Nuestra industria se ha vuelto cada vez mas dependiente
de las tecnologias digitales para llevar a cabo sus operaciones diarias” de este prospecto.

Seguros

Mantenemos cobertura de seguros contra los riesgos y por las cantidades razonables
acostumbradas por otras empresas de nuestro tamafio que realizan operaciones similares en la industria
del petréleo y gas. Sin embargo, conforme a la practica en la industria, no nos aseguramos por completo
contra todos los riesgos relacionados con nuestro negocio ya sea porque no existe cobertura de seguros
disponible, porque la cobertura disponible estd sujeta a un tope o porque consideramos que los costos
de las primas son prohibitivos.

Nuestro programa de aseguramiento actual incluye, entre otras cosas, cobertura contra riesgos
de construccidon, incendio, vehiculos, responsabilidad general, responsabilidad de consejeros y
funcionarios y responsabilidad de empleados. Nuestras poélizas de seguro incluyen diversos limites y
deducibles o retenciones que es necesario alcanzar antes de la recuperacion o en conjunto con ésta.
Cualquier pérdida que no se encuentre plenamente asegurada podria tener un efecto adverso
significativo en nuestras actividades, situacion financiera y resultados de operacion.

Inversion en propiedades, plantay equipo

Contamos con activos de los que somos propietarios y activos arrendados, pero ninguno de
estos tipos de tenencia tiene un caracter significativo para nosotros. La mayoria de nuestras
propiedades, que consisten en reservas de petréleo y gas, pozos de petréleo y gas y edificios de
oficinas, estan ubicados en Argentina. En cada uno de los paises en los que operamos, el estado es el
propietario exclusivo de todos los recursos de hidrocarburos ubicados en el pais y cuenta con plenas
facultades para establecer los derechos, canones o regalias pagaderos por los inversionistas privados a
cambio de derechos de exploracion o produccion de cualesquiera reservas de hidrocarburos. En
Argentina, estos derechos son otorgados por la Argentina a través de concesiones de explotacién. En
México, la nacién lleva a cabo la exploracion y extraccion de hidrocarburos mediante el otorgamiento de
asignaciones a entidades productivas del estado, o mediante la celebracién de contratos de exploracion
y extraccidn con entidades productivas del estado o particulares, en este Ultimo caso ya sea por si
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mismos o como miembros de un consorcio. Las asignaciones y los contratos de exploracion y extraccion
se rigen por distintos marcos juridicos. Las asignaciones Unicamente pueden hacerse en favor de
empresas productivas del estado (siendo PEMEX la Unica de ellas) y son otorgadas directamente por el
Ejecutivo Federal. En contraste, los contratos de exploracién y extraccién se otorgan a través de
licitaciones publicas celebradas por la CNH.

Salud, seguridad y temas ambientales
General

Nuestra compafiia y nuestras actividades en cada uno de los paises en los que operamos estan sujetas
a diversas leyes y reglamentos federales, estatales, provinciales, locales e internacionales en materia de
salud, seguridad y medio ambiente, los cuales se refieren a cuestiones tales como la emision y descarga
de contaminantes en el suelo, aire 0 agua; la generacién, almacenamiento, manejo, uso y transporte de
materiales regulados; y la salud y seguridad humanas. Estas leyes pueden exigir, entre otras cosas:

e ue se obtengan diversos permisos u otras autorizaciones, 0 que se preparen evaluaciones,
estudios o planes ambientales (tales como la clausura de pozos) antes de dar inicio a las
actividades sismicas o de perforacion;

e (ue se suspendan todas o algunas de las operaciones o se clausuren la totalidad o parte de las
instalaciones respecto de las que haya determinado que existe un incumplimiento con los
permisos aplicables;

e que se limiten los tipos, cantidades y concentraciones de las sustancias que pueden liberarse al
medio ambiente en relacién con la perforacion, produccion y transporte de petréleo y gas;

e (ue se establezcan y mantengan fianzas, reservas u otros compromisos con motivo de la
clausura y el abandono de pozos; y

e ue se adopten medidas de remediacién para mitigar o remediar la contaminacién ambiental
causada por nuestras operaciones bajo pena, en caso contrario, de hacernos acreedores a
sanciones significativas.

Nuestro plan de gestién de la salud, seguridad y medio ambiente esta enfocado en la
implementacién de programas realistas y practicos basados en las practicas reconocidas a nivel global.
Ponemos énfasis en el desarrollo de principios claves y la asuncion de responsabilidad por nuestra
Compafiia, para posteriormente ampliar nuestros programas a nivel interno a medida que seguimos
creciendo. Nuestro programa ha sido desarrollado para considerar no sélo las actividades en las que
estamos involucrados, sino también las actividades que involucran a contratistas.

Politica ambiental

Creemos que, con el debido nivel de cuidado, comprension y gestién, es posible producir
petréleo y gas en forma responsable para con el medio ambiente. Como parte de nuestro Programa de
Salud, Seguridad y Medio Ambiente (“PSMA”), contamos con un equipo que se dedica exclusivamente a
obtener las autorizaciones y permisos ambientales necesarios para los proyectos que desarrollamos.
Este equipo también es responsable de cerciorarse del cumplimiento de los estdndares ambientales
establecidos por nuestro consejo de administracion, asi como de proporcionar capacitacion y apoyo a
nuestro personal. En estas actividades contamos con el apoyo de firmas de consultoria ambiental para la
industria del petréleo y gas que cuentan con amplia experiencia en la materia. Nuestros directivos
relevantes también han recibido capacitacién en materia de gestion ambiental.

No obstante lo anterior, el cambio climatico plantea nuevos retos y oportunidades para nuestro
negocio. Una regulaciéon ambiental méas estricta puede resultar en la imposicion de costos asociados con
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las emisiones de GEI, ya sea a través de los requisitos de los organismos ambientales relacionados con
las iniciativas de mitigacion o a través de otras medidas regulatorias como la imposicién de impuestos
sobre las emisiones de gases de efecto invernadero y la creacién en el mercado de limitaciones sobre
las emisiones de gases de efecto invernadero que tienen el potencial de aumentar nuestros costos de
operacion.

Los riesgos asociados al cambio climatico también podrian manifestarse en las dificultades de
acceso al capital debido a problemas de imagen publica con los inversionistas; cambios en el perfil de los
consumidores, un menor consumo de combustibles fosiles; y transiciones energéticas en la economia
mundial, como el aumento del uso de vehiculos eléctricos. Estos factores podrian tener un impacto
negativo en la demanda de nuestros productos y servicios y podrian poner en peligro o incluso perjudicar
la implementacion y operacién de nuestro negocio, afectando negativamente nuestros resultados
operativos y financieros y limitando nuestras oportunidades de crecimiento.

Politica de salud y seguridad

La implementacion de procedimientos adicionales de seguridad en nuestras operaciones con el
objeto de ser consistentes con el PSMA de Vista—incluyendo capacitacion, permisos de trabajo,
auditorias internas, simulacros, reuniones de seguridad en los sitios, andlisis de la seguridad en el
trabajo y evaluacion de riesgos—, ha conducido a la disminucién del nimero de incidentes de seguridad
en los que se ve involucrado nuestro personal. Al 31 de diciembre de 2018, en el periodo de 12 meses,
nuestro indice Total de Incidentes Registrables (“ITIR”) habia mejorado en un 52.7% en comparacion con
el historial del operador, ubicaAndose en 3.93 (con base en 2,802,044 horas de trabajo) comparado con
6.0 al 31 de diciembre de 2017. El ITIR por el periodo de nueve meses terminado el 31 de diciembre de
2018, correspondiente a nuestras operaciones, fue de 3.24. En 2017 y durante el afio terminado el 31 de
diciembre de 2018 no registramos ningun fallecimiento debido a accidentes de trabajo de empleados de
Vista.

Empleados

Al 31 de marzo de 2019 teniamos 231 empleados. De los cuales 223 eran de Argentina y 8 de
México.

La siguiente tabla muestra el nimero de empleados de Vista durante los periodos indicados:

Al 31 de marzo de 2019 Al 31 de diciembre de 2017
Vista /PELSA (Predecesora) 231 97

Al 31 de diciembre de 2017, al 31 de diciembre de 2018, y al 31 de marzo de 2019
aproximadamente el 21%, el 20% y el 17% de nuestros empleados en Argentina, respectivamente,
estaban representados por un sindicato y estaban amparados por un contrato colectivo de trabajo entre
dicho sindicato y nuestras subsidiarias.

Desde 2017 no hemos experimentado ningln problema o trastorno laboral significativo y
nuestras relaciones con los sindicatos son estables. Sin embargo, no podemos garantizar que en el
futuro no tendremos conflictos con nuestros empleados, incluyendo con nuestros trabajadores
sindicalizados durante las negociaciones de nuestros contratos colectivos de trabajo, mismos que
podrian desembocar en huelgas u otros trastornos que podrian tener un impacto negativo en nuestras
operaciones. Para mayor informacién acerca de los riesgos relacionados con los conflictos laborales,
véase la seccion “FACTORES DE RIESGO - Riesgos relacionados con nuestra Compafiia - Contamos
con una fuerza laboral altamente sindicalizada y podriamos estar sujetos a acciones laborales tales
como huelgas, las cuales podrian tener un efecto material adverso en nuestro negocio”.

Ademas, al 31 de marzo de 2019 teniamos contratados aproximadamente 2,000 empleados
subcontratados disponibles para proveer servicios en nuestras operaciones, de los cuales
aproximadamente 650 se dedican a la operacion de sus concesiones en el dia a dia, principalmente de
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grandes proveedores internacionales de servicios. Aunque contamos con politicas relativas al
cumplimiento de nuestras obligaciones laborales y de seguridad social para con nuestros contratistas, no
podemos garantizar que los empleados de estos Ultimos no interpondran acciones legales en nuestra
contra con miras a obtener el pago de indemnizaciones, debido a que existe una serie de precedentes
judiciales argentinos en materia laboral que establecieron que el beneficiario final de los servicios de los
empleados es responsable solidario y solidario, junto con el contratista que es el empleador formal del
empleado. Ver "FACTORES DE RIESGO - Riesgos Relacionados con Nuestra Compaifia - Nos
enfrentamos a riesgos relacionados con ciertos procedimientos legales".

Litigios

De tiempo en tiempo, dentro del curso habitual de nuestras operaciones, nos vemos involucrados
en diversas demandas, reclamaciones y procedimientos, incluyendo por cuestiones laborales,
comerciales, ambientales y de salud y seguridad. Por ejemplo, de tiempo en tiempo recibimos
notificaciones relativas a violaciones ambientales y de salud y seguridad. No podemos determinar si
alguno de estos asuntos tendra un efecto adverso significativo en nuestra situacion financiera, resultados
de operacion o liquidez en términos consolidados. Actualmente no somos parte de procedimiento alguno
legal de caracter significativo.

Actualmente, Vista no ha sido declarado en concurso mercantil y no se espera que se encuentre
o pudiera declararse en alguno de los supuestos establecidos en los articulos 9 y 10 de la Ley de
Concursos Mercantiles.

Informacion corporativa

Nuestras oficinas principales estan ubicadas en Calle Volcan 150, piso 5, Colonia Lomas de
Chapultepec, Miguel Hidalgo, Ciudad de México. Nuestro nimero de teléfono en estas oficinas es +52
(55) 4163-9205. Nuestra pagina web es http://www.vistaoilandgas.com. La informaciéon disponible en
dicha pagina o a la que se puede acceder a través de ésta no se tiene por incluida en este prospecto por
el hecho de su mencién y no se considerara parte de éste.
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ADMINISTRACION Y GOBIERNO CORPORATIVO
Administradores
Consejo de administracién

De conformidad con la LMV, las empresas listadas deberdn contar con un consejo de
administracién, el cual estard integrado por hasta 21 miembros, de los cuales, por lo menos el 25%
deberan ser miembros independientes. Los miembros independientes deberan ser seleccionados con
base en su experiencia, capacidad y reputacion en la asamblea de accionistas de la emisora. La
independencia o no de un miembro debe ser determinada por los accionistas de la emisora y dicha
determinacion puede ser impugnada por la CNBV. La LMV permite a los miembros del consejo de
administracion en funciones (a diferencia de los accionistas) seleccionar, bajo ciertas circunstancias y de
manera temporal, a los nuevos miembros del consejo de administracion.

Las sesiones del consejo de administracion de las empresas listadas deberén celebrarse, por lo
menos 4 veces durante cada afio calendario y tendra los siguientes deberes:

e determinar las estrategias generales aplicables a la emisora;

e aprobar los lineamientos para el uso de los activos corporativos;

e aprobar, a titulo individual, las transacciones con partes relacionadas, con sujecion a ciertas
excepciones limitadas;

e aprobar las operaciones inusuales o excepcionales y toda operacién que implique la

adquisicién o venta de activos por un valor igual o superior al 5% de los activos

consolidados de la emisora o que implique la prestacion de garantias o la asuncién de

pasivos por un valor igual o superior al 5% de los activos consolidados de la emisora,;

aprobar el nombramiento o cese del director general;

aprobar renuncias en relacion con las oportunidades corporativas;

aprobar las politicas contables y de control interno;

aprobar el informe anual de los directores generales y las medidas correctivas en caso de

irreqularidades; y

e aprobar politicas para la divulgacion de informacion.

Los consejeros tienen el deber general de actuar en beneficio de la emisora, sin favorecer a un
accionista o grupo de accionistas.

Nuestro consejo de administracién es responsable de la administracién de nuestro negocio y
esta integrado por 6 miembros propietarios, de los cuales 4 son independientes y aproximadamente el
17% son mujeres. A continuacion, se indican el nombre, la edad, el cargo y la descripcion biogréafica de
cada uno de nuestros actuales consejeros. Nuestros consejeros fueron nombrados [mediante
resoluciones unanimes] de nuestros accionistas el 28 de julio de 2017, a excepcién de Pierre-Jean
Sivignon, quien fue nombrado por nuestro consejo de administracion el 10 de mayo de 2018 y
esperamos que sea ratificado en nuestra proxima asamblea de accionistas.
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Integracion del consejo de Administracion
Expiracion del

Nombre Cargo Independencia* Edad Periodo por el cual Sexo
fueron electos

Miguel Galuccio.........cccceeevviiiinenen, Sin fecha de Masculino
Presidente del Consejo No 51 expiracion**

Kenneth Ryan..........cccccccoovniiiinnnn, Sin fecha de Masculino
Consejero No 46 expiracion**

Susan L. Segal .......ccccevvvveinnennnnn, Sin fecha de Femenino
Consejera Independiente Si 66 expiracion**

Mauricio Doehner Cobian ............. Sin fecha de Masculino
Consejero Independiente Si 45 expiracion**

Pierre-Jean Sivignon .................... Consejero Independiente Sin fecha de Masculino

Provisional Si 62 expiracion

Mark BlY ....ccoooveieiiieiiiiee e, Sin fecha de Masculino

Consejero Independiente Si 59 expiracion**

*Independientes bajo los estandares de la NYSE, las reglas aplicables de la SEC y la LMV.
** | 0os consejeros nombrados el 28 de julio de 2017 deben permanecer en sus cargos durante al menos 24 meses a partir de la
fecha de nuestra oferta global inicial, la cual tuvo lugar el 9 de agosto de 2017.

Desde el 28 de julio de 2017, Miguel Galuccio es el Presidente del Consejo de Administracion y
Director General. El sefior Galuccio ocupd el cargo de presidente del consejo de administracion y
gerente general de YPF, la compafia petrolera més grande de Argentina, desde mayo de 2012 hasta
abril de 2016, la cual, bajo su mandato, se convirtié en la mayor productora de hidrocarburos proveniente
de formaciones shale a nivel mundial fuera de Norteamérica. Antes de unirse a YPF, el sefior Galuccio
fue empleado de Schlumberger y ocupé diversos puestos internacionales en Norteamérica, Medio
Oriente, Asia, Europa, Latinoamérica, Rusia y China, el Ultimo siendo Presidente de Schlumberger
Production Management. Otros puestos que ha ocupado el sefior Galuccio en Schlumberger, son el de
Presidente de Integrated Project Management, Director General para México y Centroamérica y Gerente
de Reservorios en Tiempo Real (Real Time Reservoir). Previo a su empleo en Schlumberger, se
desempefid en diversos cargos ejecutivos en YPF y sus subsidiarias, incluyendo YPF International,
donde participé en su proceso de internacionalizacion como Administrador de Maxus Energy. El sefior
Galuccio tiene un titulo universitario como Ingeniero en Petr6leo otorgado por el Instituto Tecnolégico de
Buenos Aires en Argentina. Actualmente no colabora como directivo relevante o miembro del consejo de
administracién de otras empresas.

Kenneth Ryan es un miembro de nuestro consejo de administracion desde el 28 de julio de 2017.
El sefior Ryan es un socio, jefe de desarrollo corporativo, estrategias de capital y relaciones con los
inversionistas de Riverstone, que, conjuntamente con los sefiores Miguel Galuccio, Pablo Vera Pinto,
Juan Garoby y Alejandro Cherfiacov, es el Promotor. Kenneth Ryan basa sus operaciones en la oficina
de Nueva York. Adicionalmente, el sefior Ryan es el principal responsable de Riverstone Energy Limited,
una compafiia de inversién en energia que cotiza en la Bolsa de Valores de Londres. Previo a unirse a
Riverstone trabajaba para Gleacher & Company /Gleacher Partners en Londres y Nueva York, mas
recientemente como director ejecutivo y copresidente de banca de inversién. Antes de Gleacher, el sefior
Ryan trabajé en la divisibn de banca de inversion de Goldman Sachs en Londres y Nueva York.
Actualmente, el sefior Ryan es miembro del Comité de Administracién de TrailStone, Riverstone Energy
Limited, HES International y Vista. El sefior Ryan es miembro del comité de inversiones de Riverstone
Credit Partners, Riverstone’s Credit Fund. El sefior Ryan se graduo en la Facultad de Derecho de la
Universidad de Dublin, Trinity College.

Susan L. Segal es un miembro independiente de nuestro consejo de administracion desde el 28
de julio de 2017. La sefora Segal fue elegida presidente y directora general de Americas Society/Council
of the Americas en 2003, después de haber trabajado en el sector privado en Latinoamérica y otros
mercados emergentes por mas de 30 afios. Antes de la designacién en su puesto actual, fue socia de
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Chase Capital Partners/JPMorgan Partners con enfoque principal en fondos de capital privado (private
equity) en Latinoamérica y pionera en inversiones de venture capital en la region. Como banquera se
enfoc6 en banca de inversion, fundando una unidad de trading de bonos de mercados emergentes y, se
involucré activamente en las crisis de deuda en Latinoamérica en los 1980s y 1990s, sirviendo como
Presidente del Consejo para los Comités de Asesoramiento de Chile y Filipinas. La sefiora Segal es
miembro del consejo de Americas Society/Council of the Americas, la Fundacién Tinker, Council on
Foreign Relations, Scotiabank y Mercado Libre y presidente del consejo de Scotiabank USA, entidades
gue no tienen relacién con Vista. La sefiora Segal se gradué en la Universidad Sarah Lawrence
University y recibi6é un titulo de maestria en administracion de negocios (master in business
administration o “MBA”, por sus siglas en inglés) en la Universidad de Columbia, en los Estados Unidos.
En 1999, recibié la Orden Bernardo O'Higgins, Grado de Gran Oficial en Chile. En 2009, Colombia la
honr6 con la Orden de San Carlos. En 2012, México le otorgé la Orden Mexicana del Aguila Azteca. En
2013, la Camara de Comercio Chileno-Norteamericana la reconocié como la chilena honoraria del afio.
En 2018, Susan recibio la Orden de "Mérito por Servicios Distinguidos" del Pert en el rango de Gran
Oficial.

Mauricio Doehner Cobian es un miembro independiente de nuestro consejo de administracion
desde el 28 de julio de 2017. El sefior Doehner ha sido vicepresidente ejecutivo de asuntos corporativos
y administracién de riesgos empresariales de CEMEX, S.A.B. de C.V., desde mayo 2014 y es miembro
de su comité ejecutivo que reporta directamente al director general. CEMEX, S.A.B. de C.V. no tiene
relacion con Vista. El sefior Doehner ingresé a CEMEX, S.A.B. de C.V., en 1996 y ha ocupado diversos
cargos ejecutivos en areas como Planeacion Estratégica, Relaciones y Comunicados Institucionales y
Administracién de Riesgos Empresariales para Europa, Asia, Medio Oriente, Sudamérica y México. En
dicho caracter, ha encabezado las interacciones y colaboraciones con distintos Gobiernos federales a
nivel mundial, asi como la evaluacibn de esquemas fiscales, iniciativas de politica publica,
responsabilidad social empresarial, comunicaciones y manejo de crisis. Ademas, trabaj6 en la
Presidencia de la Republica de México en el afio 2000, encabezando su relacion con las organizaciones
no gubernamentales, lidiando con temas diversos como reformas gubernamentales y el presupuesto
nacional. El sefior Doehner también trabaj6é en Violy Byorum & Partners Investment Bank. Actualmente,
es Presidente del Consejo de la Camara Nacional del Cemento (CENACEM), vicepresidente de la
Confederation of Industrial Chambers (CONCAMIN) y miembro de los consejos de Trust for the
Americas, una organizacion afiliada a la Organizacion de Estados Americanos, el Center of Citizen
Integration y (CIC), el Club de Industriales de Monterrey, el Museo de Arte Moderno de Monterrey
(MARCO) y del Consejo Mexicano de Negocios de Monterrey. El sefior Doehner lidera un seminario de
analisis econdmico, financiero y politico en el Tecnolégico de Monterrey y es miembro del consejo de
administracion de Tec Milenio. También es un contribuyente de la revista Expansién. El sefior Doehner
es Licenciado en Economia, egresado del Tecnoldgico de Monterrey, con Maestria en Administracion de
Empresas del IESE/IPADE, y tiene un Certificado Profesional en Inteligencia Competitiva por la FULD
Academy of Competitive Intelligence en Boston, Massachusetts.

Pierre-Jean Sivignon es miembro independiente de nuestro consejo de administracién desde el
10 de mayo de 2018. Hasta el 31 de diciembre de 2018 el Sr. Pierre-Jean Sivignon fue asesor del
presidente y director general de Grupo Carrefour en Paris hasta diciembre del 2018, donde
anteriormente ocupo los cargos de director general adjunto, director financiero y miembro del consejo de
administracion, asi como presidente del consejo de administracion de su filial cotizada en Brasil. Su
experiencia previa incluye cargos como director financiero, vicepresidente ejecutivo, miembro del consejo
de administracion de Royal Philips Electronics en Amsterdam y de Faurecia Group en Paris. También
ocupo varios cargos financieros y gerenciales de alto nivel en Schlumberger Group en diferentes lugares,
incluyendo Nueva York y Paris. El Sr. Sivignon fue miembro del consejo de administracion de Imerys y
Technip FMC, ambas empresas que cotizaban en la Bolsa de Paris. El Sr. Sivignon se gradué de la
licenciatura con honores en Francia y recibié un MBA de la ESSEC (Ecole Superieure des Sciences
Economiques et Commerciales) también en Francia.

Mark Bly es miembro independiente de nuestro consejo de administracion desde el 28 de julio de
2017. El sefior Bly tiene mas de 30 afios de experiencia en la industria de petréleo y gas, y actualmente
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se desempefia en el consejo de Ayata, una compafia enfocada en inteligencia artificial y analisis
prescriptivo que provee de servicios a distintas industrias, incluyendo la industria del petr6leo y gas y es
miembro del consejo de Baytex Enery, Corp., una compafia dedicada al petréleo y gas en Calgary,
Canada. Ayata y Baytex Enery, Corp., no tienen relacion con Vista. Con anterioridad al asesoramiento
del consejo de Ayatla, ocupd diversos puestos de direccion ejecutiva a nivel internacional en British
Petroleoum o “BP”. El ultimo cargo que ocupd el sefior Bly en BP fue el de vicepresidente ejecutivo de
seguridad y riesgo operacional, donde lideré un esfuerzo global que resulté en mejoras en la seguridad y
confiabilidad de las unidades operativas de BP después del incidente de Deepwater Horizon en el Golfo
de México en el afio 2010. El sefior Bly también lider6 la investigacion interna del incidente del afio 2010,
y es autor del "Informe Bly", que llegé a definir la comprensién del evento por la industria y represento la
fundacion del nuevo programa de practicas de perforacion global en BP. El sefior Bly también formo
parte del grupo ejecutivo de E&P de BP, responsable de supervisar un portafolio internacional con
unidades en Angola, Trinidad, Egipto, Argelia y el Golfo de México. Durante sus primeros afios en BP, el
Sr. Bly dirigi6 varias unidades clave de E&P en Alaska, el Mar del Norte y en Norteamérica. El sefior Bly
recibié su master en ingenieria estructural en la Universidad de California, Berkeley, y una carrera de
grado en ingenieria civil en la Universidad de California, Davis.

Conforme a lo dispuesto en nuestros estatutos sociales, los miembros del Consejo de
Administracion designados por los accionistas en el momento en que autorizaron nuestra oferta global
inicial permaneceran en funciones al menos hasta el 9 de agosto de 2019.

Para una descripcién detallada de la operacién y autoridades de nuestro consejo de
administracion, véase la seccién "DESCRIPCION DE LAS ACCIONES SERIE A Y DE NUESTROS
ESTATUTOS" del presente prospecto.

Obligaciones y Responsabilidades de los Consejeros
La LMV también impone deberes de cuidado y lealtad a los consejeros.

En general, el deber de cuidado exige que los consejeros obtengan suficiente informacién y
estén suficientemente preparados para respaldar sus decisiones y actuar en el mejor interés de la
emisora. El deber de cuidado se cumple, principalmente, solicitando y obteniendo de la emisora y de sus
directivos toda la informacién necesaria para participar en las discusiones, obteniendo informacién de
terceros, asistiendo a las reuniones del consejo de administracion y revelando informacion relevante que
obre en poder del consejero correspondiente. La omisién de actuar con cuidado por parte de uno o mas
consejeros somete a los consejeros correspondientes a la responsabilidad solidaria con los demas
consejeros involucrados en una accion por dafios y perjuicios causados a la emisora y sus subsidiarias,
gue pueden ser limitados (excepto en los casos de mala fe, actos ilicitos o mala conducta dolosa) de
conformidad con los estatutos de la sociedad o por resolucion de una asamblea de accionistas. La
responsabilidad por el incumplimiento del deber de cuidado también puede estar cubierta por las
disposiciones de indemnizacion y las poélizas de seguro de responsabilidad civil de los consejeros y
funcionarios.

El deber de lealtad consiste principalmente en el deber de mantener la confidencialidad de la
informacion recibida en relacion con el desempefio de las funciones del consejero y de abstenerse de
discutir o votar sobre asuntos en los que el consejero tenga un conflicto de interés. Ademas, el deber de
lealtad se incumple si un accionista o grupo de accionistas es, a sabiendas favorecido, o si, sin la
aprobacion expresa del consejo de administracién, un consejero aprovecha una oportunidad corporativa.
El deber de lealtad también se incumple si un accionista 0 grupo de accionistas es, a sabiendas,
favorecido, o si el consejero revela informacién falsa o engafiosa o si no registra en los registros de la
emisora alguna transaccion que pueda afectar sus estados financieros o hacer que no se revele o
modifique informacién importante. Asimismo, el deber de lealtad se incumple si el consejero utiliza
activos corporativos o0 autoriza el uso de activos corporativos en contravencién a las politicas de la
emisora. El incumplimiento del deber de lealtad sujeta al consejero infractor a la responsabilidad solidaria
por los dafios y perjuicios causados a la emisora y a sus subsidiarias. La responsabilidad también surge
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resultado de las actividades llevadas a cabo por los consejeros. La responsabilidad por el incumplimiento
de los deberes de lealtad no puede estar limitada por los estatutos de la sociedad, por resolucion de una
asamblea de accionistas o de cualquier otro modo.

Las reclamaciones por incumplimiento del deber de cuidado o del deber de lealtad s6lo podran
presentarse en beneficio de la emisora (como una demanda incidental) y s6lo podran ser presentadas
por la emisora o por accionistas que representen al menos el 5% de las acciones en circulacion.

Como salvaguarda para los consejeros, las responsabilidades especificadas anteriormente no
seran aplicables si el consejero actué de buena fe y (i) cumple con la ley aplicable y los estatutos, (ii)
actué con base en informacién proporcionada por funcionarios, auditores externos o expertos de
terceros, cuya capacidad y credibilidad puede no estar sujeta a dudas razonables, (iii) seleccioné la
alternativa mas adecuada de buena fe o en un caso en el que los efectos negativos de dicha decisiéon
pueden no haber sido previsibles, con base en informacién disponible en ese momento, y (iv) se tomaron
medidas en cumplimiento de las resoluciones adoptadas en la asamblea de accionistas.

De conformidad con la LMV, el director general y los principales ejecutivos de la emisora también
estan obligados a actuar en beneficio de la sociedad y no de un accionista o grupo de accionistas.
Principalmente, estos ejecutivos estan obligados a someter a la aprobacion del consejo de
administracion las principales estrategias para el negocio, a presentar al comité de auditoria propuestas
relacionadas con los sistemas de control interno, a revelar al puablico toda la informacién relevante y a
mantener sistemas de contabilidad y registro y mecanismos de control interno adecuados.

Comités del consejo de administracion

La LMV requiere que contemos con un comité de auditoria y de practicas societarias, conocido
como “Comité de Gobierno Corporativo”, el cual debe estar integrado por al menos tres miembros
independientes de conformidad con la LMV. Consideramos que todos los miembros del Comité de
Auditoria y Gobierno Corporativo son independientes de conformidad con la LMV y cumplen con los
requisitos del Rule 10A-3 del Exchange Act. El 10 de mayo de 2018, el Consejo cre6 un Comité de
Compensacion.

Comité de Auditoria. Los miembros de nuestro comité de auditoria fueron nombrados por el
consentimiento unanime de nuestros accionistas el 28 de julio de 2017, excepto por el Sr. Pierre-Jean
Sivignon, quien fue nombrado como nuevo miembro del comité por el Comité el 10 de mayo de 2018,
para reemplazar al Sr. Anthony Lim, quien renuncié a su cargo a partir de dicha fecha. El Sr. Sivignon
también fue nominado por el Consejo para presidir el Comité de Auditoria. Los miembros actuales de
nuestro comité de auditoria son:

0 Pierre-Jean Sivignon;

0 Susan L. Segal,

0 Mauricio Doehner Cobian; y
0 Mark Bly.

No hay fecha de expiracion en el término de la designacion de los miembros de nuestro comité
de auditoria. Para una descripcién detallada de la operacién y las facultades de nuestro comité de
auditoria, véase la seccion "DESCRIPCION DE LAS ACCIONES SERIE A Y DE NUESTROS
ESTATUTOS - Comités de Auditoria y de Practicas Corporativas".
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Comité de Practicas Corporativas. Los miembros de nuestro comité de practicas corporativas
fueron nombrados por el consentimiento unanime de nuestros accionistas el 28 de julio de 2017. Los
miembros actuales de nuestro comité de practicas corporativas son:

0 Mauricio Doehner Cobian (presidente);
0 Susan L. Segal; y
0 Mark Bly.

No hay fecha de expiracion en el término de la designacion de los miembros de nuestro comité
de practicas corporativas. Para una descripcién detallada de la operacion y las facultades de nuestro
comité de préacticas corporativas, véase la seccion "DESCRIPCION DE LAS ACCIONES SERIE A Y DE
NUESTROS ESTATUTOS - Comités de Auditoria y de Practicas Corporativas".

Comité de Compensacién. EI 10 de mayo de 2018, el Consejo creé un Comité de
Compensaciones con la intencién de (i) establecer la estrategia de compensacién para nuestros
directores ejecutivos y consejeros, (ii) establecer los niveles de compensacion para el Director General, y
(iii) aprobar las politicas de compensacién para los ejecutivos de C-suite por recomendacion del Director
General. Los miembros actuales de nuestro comité de compensacion son:

0 Susan L. Segal (presidente);
0 Pierre-Jean Sivignon;

0  Mauricio Doehner Cobian; y
0 Mark Bly.

Para una descripcion detallada de la operacion y las facultades de nuestro comité de auditoria,
véase la seccion "DESCRIPCION DE LAS ACCIONES SERIE A Y DE NUESTROS ESTATUTOS -
Comités de Auditoria y de Practicas Corporativas".

Convenios con consejeros

No existen acuerdos entre nosotros y los miembros de nuestro Consejo de Administracion que
prevean beneficios al término de su designacién como consejeros. Ninguno de nuestros consejeros
mantiene contratos de prestaciéon de servicios con nosotros, excepto los descritos en las secciones
"ACCIONISTAS PRINCIPALES" y " OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS " de este
prospecto.

Equipo de Administracion

La siguiente tabla muestra los miembros de nuestro Equipo de Administracién a la fecha de este
prospecto, que fueron designados el 1 de agosto de 2017 (excepto Gaston Remy):

Equipo de administracion

Nombre Cargo Edad Sexo
Miguel GalucCio.........ccevueeeeiieeennnnn. Presidente y Director General 51 Masculino
Pablo Manuel Vera Pinto................. Director de Finanzas 41 Masculino
Juan Garoby.........ccoecveniiniiniie e Director de Operaciones 48 Masculino
Alejandro Cherfiacov............ccceeeueeee. Director de Planificacion Estratégica y Relaciones con Inversionistas 37 Masculino
Gastin Remy*.........cccceevieeiieeicennene Director General Vista Argentina 46 Masculino

El Equipo de Administracion que se muestra en la tabla anterior (con excepcion de Gaston
Remy) fueron designados en sus respectivos cargos, antes de la Combinacién Inicial de Negocios y
contindan desempefiando sus cargos al 4 de abril de 2018.
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El Sr. Javier Rodriguez Galli es nuestro abogado y no forma parte del Equipo de Administracion,
segun dicho término se utiliza en este prospecto.

Miguel Galuccio. Ver la seccién “ADMINISTRACION Y GOBIERNO CORPORATIVO - Consejo
de Administracion - Miguel Galuccio” de este prospecto.

Pablo Manuel Vera Pinto ocupa el cargo de Director Financiero desde el 1 de agosto de 2017, y
ha colaborado con nosotros desde nuestra constitucion el 22 de marzo de 2017. El sefior Vera Pinto
ocupo el cargo de director de desarrollo de negocios en YPF durante el periodo de octubre 2012 hasta
febrero de 2017, previamente se desempefié como director de transformacion en YPF de mayo 2012
hasta septiembre 2012. El sefior Vera Pinto fue miembro de los consejos de administracion de la
compaiiia fertilizadora Profertil (una asociacion entre Agrium de Canada e YPF), de la compafia
generadora de energia eléctrica Central Dock Sud S.A. (una asociacién entre Enel de Italia, YPF y Pan
American Energy) y de la compafiia distribuidora de gas Metrogas S.A. (controlada por YPF, y adquirida
por British Gas en 2012). En total, el sefior Vera Pinto lider6 la ejecucion de mas de 20 transacciones de
compraventa de compafiias y activos durante su etapa en YPF. Previamente, el sefior Vera Pinto trabajo
con Leadgate Investment Corp., un grupo inversor privado enfocado en reestructuraciones donde obtuvo
experiencia en gestion operativa y financiera como gerente de reestructuracion, director de finanzas y
director general de sus empresas controladas, y en consultoria estratégica en McKinsey & Company en
Europa y en banca de inversion en Credit Suisse First Boston NA en Nueva York, EE.UU. El sefior Vera
Pinto es economista por la Universidad Torcuato Di Tella de Buenos Aires y tiene un MBA de INSEAD en
Fointainebleau, Francia. [Actualmente no colabora como ejecutivo principal o miembro del consejo de
administracion de otras empresas.]

Juan Garoby ocupa el cargo de Director de Operaciones, desde el 1 de agosto de 2017, y ha
colaborado con nosotros desde nuestra constitucion el 22 de marzo de 2017. El sefior Garoby fue
vicepresidente interino de exploracion y produccion de YPF de agosto 2016 hasta octubre 2016, director
del area de perforacion y completaciones de abril 2014 a agosto 2016, director del area de no
convencional de junio 2012 a abril 2014 (donde también se desempefi6 como presidente de YPF
Servicios Petroleros S.A., una empresa contratista de equipos de perforacion controlada por YPF).
Anteriormente a su estancia en YPF, el sefior Garoby trabajé en Schlumberger como director de
operaciones y administracion para Europa y Africa. Adicionalmente ocupd varios cargos en Baker
Hughes, incluyendo director regional de Baker Hughes do Brasil, director regional de Baker Hughes
Centrilift Brazil y de Baker Hughes Centrilift Ecuador & Peru, entre otros cargos. El sefior Garoby es
ingeniero petrolero por el Instituto Tecnoldgico de Buenos Aires en Argentina. [Actualmente no colabora
como ejecutivo principal o miembro del consejo de administracion de otras empresas.]

Alejandro Cherfiacov ocupa el cargo de director de planeacion estratégica y de relaciones con
inversionistas, desde el 1 de agosto de 2017, y ha colaborado con nosotros desde nuestra constitucion el
22 de marzo de 2017. El sefior Cherfiacov se desempefié como director de finanzas en Jagercor Energy
Corp., una compafiia de exploracion y produccién de pequefia capitalizacion listada en la bolsa de
Canada desde enero de 2015 a febrero de 2017. Anteriormente, el sefior Cherfiacov fue gerente de
relaciones con inversionistas de YPF donde tuvo bajo sus responsabilidades el reposicionamiento de la
compafiia en los mercados de capitales locales e internacionales. Previamente el sefior Cherfiacov, tuvo
varias posiciones en el departamento de exploracion y produccion de YPF, donde su ultimo rol fue el de
estar a cargo del proceso de la gestién del portafolio de proyectos produccion (upstream), incluyendo
Argentina, Brasil y Bolivia. El sefior Cherfiacov es licenciado en economia de la Universidad de Buenos
Aires, posee una Maestria en Finanzas por la Universidad Torcuato Di Tella y ha obtenido un certificado
profesional de administracion de riesgos y planeacion estratégica de la Universidad de Stanford en Palo
Alto, California. [Actualmente no colabora como ejecutivo principal o miembro del consejo de
administracion de otras empresas.]

Gastén Remy se desempefia como director general de Vista Argentina, desde el 4 de abril de
2018. El Sr. Remy fue presidente de Dow Argentina y de la region sur de América Latina (Argentina,
Bolivia, Chile, Paraguay y Uruguay) desde principios de 2014 hasta su partida en marzo de 2018. Se
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incorporé a Dow en 2002 como gerente de asuntos legales y en 2015 se trasladd a Buenos Aires como
director de asuntos legales para la regién sur de América Latina. En 2006 también dirigié los asuntos
publicos y relaciones gubernamentales en la misma area. Dos afios mas tarde se trasladé a Midland,
donde fue director de proyectos globales, fusiones y adquisiciones en el departamento legal. Luego, en
2011, se traslad6é a Sao Paulo como director juridico para América Latina, antes de regresar a Argentina
en 2014.

El Sr. Remy es el actual presidente del Instituto para el Desarrollo Empresarial de la Argentina
(IDEA) y fue Presidente del 53° Coloquio Anual en 2017. Es abogado por la Universidad de Buenos Aires
y tiene un LLM por la Universidad de Columbia, Nueva York. En 2016, fue reconocido como director
general (CEO) del afio, premio otorgado por Price Waterhouse & Co., el perioédico El Cronista y la revista
Apertura. Actualmente no colabora como ejecutivo principal o miembro del consejo de administracion de
otras empresas.

Javier Rodriguez Galli ocupa el cargo de director juridico, desde el 4 de abril de 2018. El sefior
Rodriguez Galli es socio de la firma “Bruchou, Fernandez Madero y Lombardi — Abogados” con oficinas
en Buenos Aires, Argentina, donde ha liderado la practica legal de petréleo y gas desde su ingreso a la
firma en el afio 2005. En los Ultimos afios ha sido asesor legal de varias empresas petroleras
internacionales que han invertido en Argentina atraidas por el desarrollo de hidrocarburos no
convencionales. En diciembre de 2014, asesoré6 a PETRONAS, la compafiia nacional de petréleo de
Malasia, en las negociaciones y acuerdos con YPF que llevaron a la asociacion de estas dos compaiiias
en el area La Amarga Chica en Neuquén, para producir petréleo no convencional con una inversion total
en la fase piloto de US$550 millones. Actualmente, es consejero de Petronas E&P Argentina S.A. A su
vez, ha participado en varias negociaciones nacionales e internacionales relacionadas con operaciones
de adquisiciones, desinversiones, joint ventures y alianzas estratégicas de petrdleo y gas. Ademas,
cuenta con una vasta experiencia en asuntos corporativos. Desde 1999 hasta 2005, fue director legal de
Molinos Rio de la Plata, empresa argentina lider en alimentos y commodities, controlada por la familia
Pérez Companc. Entre 1993 y 1999, se desempefié como abogado interno en YPF S.A., la mayor
empresa de petréleo y gas de la Argentina, prestando servicios de asesoramiento legal al grupo de
desarrollo de negocios internacionales de esa empresa. El sefior Rodriguez Galli se gradué con honores
en la Facultad de Derecho de la Universidad de Buenos Aires en 1991 y obtuvo un titulo de maestria de
la London School of Economics en 1993 y un diploma del College of Petroleum and Energy Studies de la
Universidad de Oxford en 1996.

Actos de nuestro Equipo de Administracion

De conformidad con la LMV, nuestro director general y los otros miembros ejecutivos (incluyendo
miembros de nuestro Equipo de Administracién) deben enfocar sus actividades a maximizar valor para
accionistas en la Emisora. Nuestro director general y nuestro equipo gerencial sénior pueden resultar
responsables por dafios ocasionados a nosotros nuestras subsidiarias y otros como consecuencia de lo
siguiente, (i) favorecer exclusivamente a un grupo de accionistas, (ii) aprobar operaciones entre nosotros
0 nuestras subsidiarias con personas relacionadas sin cumplir con los requisitos legales aplicables, (iii)
aprovecharse de los activos de nuestras subsidiarias para su propio provecho personal en contra de
nuestras politicas internas (o autorizar a un tercero para hacerlo en su nombre), (iv) hacer uso indebido
de la informacion confidencial de nuestra o de nuestras subsidiarias, o (v) divulgar o revelar, con
conocimiento previo, informacién falsa o que conduzca al error.

De conformidad con la LMV, nuestro director general y los otros miembros ejecutivos (incluyendo
miembros de nuestro Equipo de Administracion) tienen la obligacion de actuar en beneficio de la Emisora
y no en beneficio de un accionista o grupo de accionistas particular. Nuestro director general también
tiene que (i) implementar las instrucciones de nuestros accionistas (segun sean emitidas en asambleas
de accionistas) y del consejo de administracion, (ii) someter las principales estrategias de nuestro
negocio a consideracion de nuestro consejo de administracién, (i) someter las propuestas para el
sistema de control interno a los comités de auditoria y practicas societarias, (iv) divulgar toda la
informacion relevante al publico inversionista, y (v) mantener sistemas y mecanismos contables y de
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registro para el control interno adecuados. Nuestro Director General y los otros miembros ejecutivos
(incluyendo miembros de nuestro Equipo de Administracion) se encuentran sujetos a los mismos
deberes fiduciarios de nuestros consejeros.

Informacién Complementaria del Equipo de Administracion de nuestras subsidiarias

La siguiente tabla muestra los miembros del equipo de administracion de nuestras subsidiarias a
la fecha de este prospecto:

Nombre Cargo Edad
Gaston Remy Director General Vista Argentina 46
AleX Garcia .......cceeeiieieiiiiee e Director General Vista México 45

Alex Garcia es el director general de nuestra sucursal mexicana y tiene 21 afios de experiencia
en la industria del petréleo y el gas. Trabajé durante 19 afios en Schlumberger, donde ocupé varios
puestos de direccion en los grupos Schlumberger Production Management (SPM) y Schlumberger
Integrated Project Management (IPM). El Sr. Garcia dirigid las operaciones de SPM en México durante
cuatro afios y durante la implementacién de la reciente reforma energética en México. Dirigié el negocio
de IPM y SPM en América Latina, liderando proyectos como la asociacién con Ecopetrol y el redesarrollo
de uno de los campos petroleros mas grandes de Ecuador. Fue director de los proyectos de perforacién
Chicontepec | y Chicontepec Il (Este de México) y Subgerente de Proyectos en Burgos (Norte de
México). También lideré el equipo de licitacion que se adjudicé la licitacion Chicontepec Il. En los
primeros afios de su carrera, ocupd diferentes cargos como Ingeniero de Perforacién y Gerente de
QHSE en Indonesia, Oman, Venezuela, Qatar, Francia y Peru. El Sr. Garcia es Ingeniero Mecanico de la
Universidad Simo6n Bolivar (Venezuela) y tiene un MBA de INSEAD Business School (Francia y
Singapur).

Relaciones familiares

Los miembros de nuestro consejo de administracion y nuestros directivos relevantes no estan
relacionados por parentesco por consanguinidad o afinidad hasta cuarto grado o civil, incluyendo a sus
cényuges, concubinas o concubinarios.

Compensacion

Durante el ejercicio cerrado el 31 de marzo de 2019, la Emisora no pag6 remuneracién alguna a
los miembros de su consejo de administracion y la remuneracion total pagada a su Equipo de
Administracién por servicios en todas sus capacidades a la Emisora y sus subsidiarias durante 2018 fue
de US$8.9 millones.

Plan de incentivos a largo plazo

El 22 de marzo de 2018, la asamblea de accionistas autorizé nuestro plan de incentivos a largo
plazo (el "Plan"). El proposito del Plan es proporcionar los medios para que la Emisora y sus subsidiarias
atraigan y retengan a personas talentosas como funcionarios, directores, empleados y consultores que
son clave para la Emisora y sus subsidiarias, mejorando el crecimiento rentable de las mismas. Esa
misma asamblea de accionistas confiri6 a nuestro Consejo de Administracién la autoridad para
administrar el Plan y aprobé la reserva de 8,750,000 Acciones Serie A emitidas por la Emisora el 18 de
diciembre de 2017, para la implementacién del Plan. Los planes de compra de acciones se clasifican
como operaciones liquidadas mediante instrumentos de patrimonio en la fecha de concesion. Al 31 de
marzo de 2019 y a la fecha del presente prospecto, se han otorgado 2,173,826 acciones restringidas
serie A y 3,994,003 opciones de compra de acciones serie A, y 19,685 acciones serie A han sido
adquiridas y estan en circulacién, en cada caso en relacion con el Plan.

Los siguientes parrafos describen los principales términos y condiciones del Plan.
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Tipo de Adjudicaciones. El Plan permite diferentes adjudicaciones en forma de opciones sobre
acciones, acciones restringidas o acciones restringidas de rendimiento.

Administracién del Plan. El Plan es administrado por nuestro consejo de administracién. Nuestro
consejo puede delegar cierta autoridad bajo el Plan a algun individuo o individuos entre los directivos de
la Emisora. El administrador del Plan tiene el poder y la autoridad para determinar las personas que son
elegibles para recibir adjudicaciones, el numero de adjudicaciones, asi como otros términos y
condiciones de las adjudicaciones.

Contrato de Entrega. Cualquier entrega otorgada bajo el Plan es respaldada por un contrato de
entrega o un certificado emitido por la Emisora que establece los términos, condiciones y limitaciones
para dicha adjudicacién, que pueden incluir el nUmero de acciones restringidas u opciones otorgadas, el
precio de ejercicio, las disposiciones aplicables en caso de que el empleo o servicio del participante
termine, entre otras disposiciones. Nuestro consejo puede modificar los términos del Plan y/o cualquier
adjudicacion en particular; siempre y cuando dicha modificacion no afecte los derechos de ningun
participante bajo el Plan.

Elegibilidad. Podremos otorgar adjudicaciones a los directores, miembros ejecutivos, empelados,
consultores de nuestra Compafiia o cualquiera de sus subsidiarias.

Calendario de Adquisicion. Salvo que el Plan establezca lo contrario en relacion con ciertos
casos de terminacion (con o sin causa) de empleo o servicio, renuncia, jubilacion, discapacidad y/o
muerte, acciones restringidas y opciones de acciones, las acciones restringidas seran irrevocables de
acuerdo con el siguiente calendario: (i) 33% en el primer aniversario, (ii) 33% en el segundo aniversario y
(iii) 34% en el tercer aniversario de la fecha de la concesion. Si ocurre un evento de cambio de control,
las acciones y opciones restringidas de dicho participante seran inmediatamente adquiribles vy
ejecutables.

Ejercicio de opciones. Las opciones conferidas seran ejercitables durante cinco afios contados a
partir de la fecha de concesion. El precio de ejercicio por accion sera el valor razonable de mercado por
accion en la fecha de entrega. El nimero de opciones que se otorgaran a una persona elegible sera
determinado por el administrador en el momento de la entrega segun el método Black-Scholes.

Restricciones de transferencia. Excepto por lo previsto por las leyes de descendencia y
distribucion o de otra manera permitidas por el administrador del Plan, no se le permitird al participante
vender, transferir, otorgar en prenda o asignar ninguna opcioén.

Terminacion y modificacién del Plan. Nuestro consejo de administracion puede modificar, alterar
o cesar el Plan, pero no se hara ninguna modificacion, alteracion o cede si dicha modificacion, alteracién
o cese afectara los derechos de un participante bajo cualquier adjudicacion.

Implementacién del Plan; Fideicomiso. La Emisora celebrara un contrato de fideicomiso con una
institucion financiera mexicana para (i) implementar y administrar los términos del Plan, y (ii) transferir las
Acciones subyacentes a las adjudicaciones, segin y cuando sea necesario, de conformidad con los
términos del Plan y sujeto al cumplimiento de cualquier requisito establecido en la ley aplicable.

Domicilio social de los miembros de nuestro consejo de administracién y equipo de administracion

La direccion de los miembros de nuestro consejo de administracion y de los miembros de nuestro
Equipo de Administracion es: Calle Volcan 150, piso 5, Colonia Lomas de Chapultepec, Miguel Hidalgo,
Ciudad de México.

Participacion Accionaria

[Al 31 de marzo de 2019], Susan Segal, Mark Bly y Mauricio Doehner Cobian poseian Acciones
Serie A de la Compafiia, las cuales representaban menos del 1% de nuestras acciones en circulacion.
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Para mas informacién sobre nuestros accionistas principales favor de referirse a la seccién
“ACCIONISTAS PRINCIPALES” del presente prospecto.

Préacticas de Gobierno Corporativo

Las empresas que cotizan en la NYSE deben cumplir con las normas de gobierno corporativo
estipuladas en la Seccién 303A del Manual de Empresas Listadas de la NYSE. Como emisor privado
extranjero, se nos permite seguir las practicas del pais de origen en lugar de la Seccion 303A, pero
estamos obligados a cumplir con las Seccion 303A.06, 30A.11 y 303A.12, incisos (b) y (c) del Manual de
Empresas Listadas de la NYSE. De conformidad con la Seccién 303A.06, debemos contar con un comité
de auditoria que cumpla con los requisitos de independencia de la Regla 10A-3 del Ley de Bolsas de
Valores. De conformidad con la Seccion 303A.11, debemos revelar cualquier forma significativa en que
sus practicas de gobierno corporativo difieran de aquellas seguidas por compafiias nacionales bajo las
normas de cotizacion de la NYSE. Finalmente, bajo la Seccién 303A.12(b) y (c), debemos notificar a la
brevedad y por escrito a la NYSE después de tener conocimiento de cualquier incumplimiento de
cualquier disposicion aplicable de esta dicha Seccidon 303A y debemos hacer anualmente una afirmacién
por escrito a la NYSE.

La siguiente tabla describe brevemente las diferencias significativas entre nuestras reglas de
gobierno corporativo en México y las reglas de gobierno corporativo de la NYSE.

Seccion Reglas de Gobierno Corporativo de NYSE  Reglas de Gobierno Corporativo de México
303A.01 Una sociedad listada en bolsa debe tener Una sociedad listada en bolsa debe tener al
una mayoria de consejeros independientes. menos un 25% de consejeros independientes.
Las "sociedades controladas" no estan Todas las sociedades que se encuentran
obligadas a cumplir con este requisito. listadas en bolsa deben cumplir este requisito.
303A.02 Ningun consejero califica como La junta de accionistas de una sociedad
"independiente” a menos que el consejo de listada en la que se nombre o ratifique a un
administracion determine afirmativamente consejero, o en la que se informe de tal
que el consejero no tiene ninguna relacion nombramiento o] ratificacion, debera
material con la sociedad listada en bolsa (ya determinar de forma afirmativa si dicho
sea directamente 0 como socio, accionista 0 consejero reune los requisitos para ser
miembro ejecutivo de una organizacion que independiente. De conformidad con la LMV, (i)
tenga una relacion con la sociedad), y los accionistas que individualmente o como
enfatice que la preocupacion es la grupo controlan la sociedad listada, (ii) los
independencia de la  administracion. funcionarios, empleados o examinadores de la
Asimismo, el consejo esté obligado, en cada sociedad listada o sus afiliadas; (i) las
caso, a pronunciarse sobre la independencia personas con influencia significativa o
o falta de independencia de cada uno de los autoridad de mando sobre la sociedad listada
consejeros. 0 sus afiliadas, entre otras personas, no
pueden ser nombradas como directores
independientes. Existe una prueba con
respecto a la independencia de la
administracion como tal.
303A.03 Los consejeros no administrativos de una No existe dicho requerimiento/obligacion.
sociedad listada en bolsa deben reunirse en
sesiones ejecutivas programadas
regularmente sin la presencia de la
administracion.
3032.04 Una sociedad listada en bolsa debe contar Una sociedad listada en bolsa debe tener un

con un comité de nominacidn/gobierno
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303A.05

303A.06

303A.07

303A.08

303A.09

corporativo compuesto en su totalidad por
consejeros independientes, con un estatuto
escrito que cubra ciertas obligaciones
minimas especificas. Las "sociedades
controladas" no estan obligadas a cumplir
con este requisito.

Una sociedad listada en bolsa debe contar
con un comité de compensacion compuesto
en su totalidad por consejeros
independientes, con un estatuto escrito que
cubra  ciertas obligaciones minimas
especificadas. Las "sociedades controladas”
no estan obligadas a cumplir con este
requisito.

Una sociedad listada en bolsa debe tener un
comité de auditoria con un minimo de tres
consejeros independientes que satisfagan
los requisitos de independencia de la Rule
10A-3, con un estatuto escrito que cubra
ciertas funciones especificas minimas.

Como emisor privado extranjero, estamos
obligados a cumplir con la Section 303A.06,
aparte del requisito de tener un minimo de
tres miembros en nuestro comité de
auditoria.

Los accionistas deben tener la oportunidad
de votar en todos los planes de
compensacion de capital y revisiones
importantes de los mismos, con exenciones
limitadas establecidas en las normas de la
NYSE.

Una sociedad listada en bolsa debe adoptar
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tres miembros nombrados por el consejo de
administraciéon y todos ellos deben ser
independientes. La comision de gobierno
corporativo de una sociedad listada que sea
controlada por una persona o0 grupo de
personas que mantengan el 50% o mas de su
capital social en circulacion podra estar
formada por una mayoria de miembros
independientes.

No existe dicho requerimiento/obligacion.

Una sociedad listada en bolsa debe tener un
comité de auditoria con al menos tres
miembros nombrados por el consejo de
administracion y todos ellos deben ser
independientes. Las funciones minimas de
este comité estan establecidas en la LMV, las
cuales incluyen, entre otras cosas, supervisar
a los auditores externos, analizar los estados
financieros anuales y, en su caso, recomendar
su aprobacion, informar al consejo de
administracion de los controles internos
existentes y de las irregularidades que
encuentre, ademas de investigar los
incumplimientos de las politicas de operacion
de los sistemas de control interno y auditoria
interna y supervisar las actividades del director
general.

No existe dicho requerimiento/obligacion.

Los planes de opciones sobre acciones para
empleados y planes de pensiones de una
sociedad listada en bolsa y sus filiales, y
estructuras similares, deben ser aprobados
por la asamblea de accionistas de la sociedad
que lista en bolsa. Dicho plan debe prever un
tratamiento general y equivalente para todos
los empleados que se encuentren en
situaciones similares.

Los estatutos sociales de una sociedad listada
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303A.10

303A.12

y divulgar lineamientos de gobierno
corporativo que cubran ciertos temas
minimos especificados.

Una sociedad listada en bolsa debe adoptar
y divulgar un cédigo de conducta y ética
comercial para directores, funcionarios y
empleados, y divulgar con prontitud cualquier
exencion del coédigo para directores o
funcionarios ejecutivos.

(a) Cada Director General de una sociedad
listada en bolsa debe certificar a la NYSE
cada aflo que no tiene conocimiento de
ninguna violacién por parte de la sociedad de
las normas de cotizacion de gobierno
corporativo de la NYSE.

(b) Cada Director General de una sociedad
listada en bolsa debe notificar
inmediatamente por escrito a la NYSE
cuando cualquier ejecutivo de la sociedad
listada bolsa se entere de cualquier
incumplimiento  de las  disposiciones
aplicables de la Section 303A.

(c) Cada sociedad listada debe presentar
una anualmente una Afirmacién Escrita a la
NYSE. Ademds, cada sociedad listada en
bolsa debe presentar una Afirmacion Escrita
provisional cuando asi lo requiera el
formulario de Afirmacion Escrita provisional
especificado por la NYSE.

Creel Doc # 414696

TD:UI

deben cumplir con el gobierno corporativo
previsto en la LMV.

Una sociedad listada en la BMV debe adoptar
el codigo de ética emitido por el consejo de
administracion de dicha bolsa y representar su
conocimiento del codigo de mejores practicas
corporativas.

No existe dicho requerimiento.

No existe dicho requerimiento.

El secretario del consejo de administracion de
una sociedad listada en la BMV debe dar a
conocer, al menos una vez al afio, las
obligaciones, responsabilidades y
recomendaciones derivadas del cédigo de
ética, el codigo de mejores practicas
corporativas y las normas emitidas por la BMV
a los consejeros de una sociedad listada.

276



ACCIONISTAS PRINCIPALES

Inmediatamente antes de la Oferta, el capital suscrito y pagado de la Compafiia esta
representado por un total de [e] Acciones Serie A en circulacion, que representan la porcion variable del
capital social de Vista, las cuales se encuentran inscritas en el RNV y listadas en la BMV; y 2 Acciones
Serie C en circulacion, que representan la porcion fija del capital social de Vista, las cuales se
encuentran inscritas en el RNV y listadas en la BMV. Cada una de estas acciones otorga la misma clase
de derechos y obligaciones a sus tenedores, incluyendo derechos corporativos y econémicos.

La siguiente tabla muestra cierta informacién que conocemos de nuestros accionistas que son
beneficiarios finales de mas del 5% de Acciones Serie A y Acciones Serie C a la fecha del presente
prospecto (excepto como se indica a continuacién), que es la fecha méas reciente en la que tenemos
informacion disponible.

Acciones antes de la Oferta Acciones después de la Oferta

Accionistas Cantidad % de la Serie Cantidad % de la Serie

Acciones Serie A
Vista Sponsor [e] [o]
Holdings, L.P. @

13,365,568 17.60%
Abu Dhabi [e] [e]
Investment
Council @ 12,500,000 16.46%
Resto del Publico [e] [e]
Inversionista® 50,063,432 65.93%

Acciones Serie C [e] [e]
Vista SH, L.L.C. [e] [e]
1 50.00%

Vista Sponsor [e] [e]

Holdings, L.P.
1 50.00%

@ Informacion al 10 de abril de 2019. Vista Sponsor Holdings, L.P. y Vista SH, L.L.C. son controladas por David
Leuschen y Pierre Lapeyre, quienes son miembros ejecutivos de la administracion de Riverstone Holdings L.L.C.,
una corporacién de Delaware que opera en el sector energético.

@ Informacion al 13 de febrero de 2019. Participacion indirecta por medio de Kensington, una filial del Consejo de
Inversiones de Abu Dhabi, un fondo soberano del gobierno del Emirato de Abu Dhabi en los Emiratos Arabes
Unidos.

® Las cifras exactas se desconocen.

Para mayor informacion de nuestras relaciones con Abu Dhabi Investment Council, Vista
Sponsor Holdings, L.P. y Vista SH, L.L.C. favor de referirse a la seccién “OPERACIONES CON PARTES
RELACIONADAS” de este prospecto.

A la fecha del presente prospecto, 75,929,000 de nuestras Acciones Serie A representativas del
100% de nuestro capital social [variable] se encuentran cotizando en la BMV. Una vez completada esta
Oferta, [e#] de nuestras Acciones Serie A y ADS que representen el 100% de nuestro capital social en
circulacién cotizaran publicamente en la BMV y en la NYSE.
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OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

En el curso ordinario negocios celebramos operaciones con nuestros accionistas y con las
sociedades en las que, directa o indirectamente, somos propietarios o controlamos. Las operaciones con
dichas partes relacionadas se han celebrado de forma consistente con operaciones ordinarias de
negocios, en términos y condiciones de mercado y de conformidad con la legislacion aplicable.

La siguiente tabla muestra la totalidad de operaciones que hemos celebrado con partes

relacionadas en cada periodo/afio relevante.

No hubo transacciones o saldos adicionales significativos con partes relacionadas durante el
periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2019. Véase la Nota 26 de nuestros Estados
Financieros y la Nota 24 de nuestros Estados Financieros Intermedios Condensados Consolidados No

Auditados del 1Q 2019.

Informacién consolidada
de la Sucesora por el
periodo comprendido

entre 4 de abril de 2018 al

Predecesora por el
periodo comprendido del
1 de enero de 2018 al 3 de

Predecesora al 31d

e

Ingresos de petréleo crudo
Pampa Energia S.A. (anterior sociedad
controladora de PELSA)..........cccccc... —
Ingresos de gas natural
Pampa Energia S.A. (anterior sociedad
controladora de PELSA)..........cccccc... —
Transportadora Gas del Sur S.A.
(subsidiaria de anterior sociedad
controladora de PELSA)..........cccccc.... —
Central Térmica  Guemes S.A.
(subsidiaria de anterior sociedad
controladora de PELSA)..........cccccc.... —
Pampa Comercializadora S.A.
(subsidiaria de anterior sociedad
controladora de PELSA)..........cccccc.... —
Servicios de aprovechamiento
Veta Escondida y Rincon de Aranda
U.T.E. (operacion conjunta en la que
la anterior sociedad controladora de
PELSA participa) ........ccooovveeenueeennnnn. —
Compra de bienes y servicios
SHM S. de R.L. de C.V. (afiliada de
Riverstone Holdings, LL.C—
accionista de Vista) ...........ccceevciveenns 186
Pampa Energia S.A. (anterior sociedad
controladora de PELSA)..........c.c.......
Gastos de venta
Pampa Comercializadora S.A.
(subsidiaria de anterior sociedad
controladora de PELSA)..........ccccc.... —
Oleoductos del Valle S.A. (subsidiaria
de anterior sociedad controladora de

31 de diciembre de 2018 abril de 2018 diciembre de 2017
31,501 114,564
2,647 8,832
— 684
— 455
7,726 18,886
32 412
(546) (1,767)
(91) (364)
(610) (2,962)

Remuneracién de Personal Administrativo Clave
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Informacion consolidada
de la Sucesora por el Predecesora por el
periodo comprendido  periodo comprendido del
entre 4 de abril de 2018 al 1 de enero de 2018 al 3de  Predecesora al 31 de

31 de diciembre del 2018 abril de 2018 diciembre de 2017
Beneficios de corto plazo...........cccocveeennenen. 5,368 235 2,417
Indemnizaciones por despido - - 1,167
Transacciones de pagos basados en
ACCIONES .ttt 3,533 - -
Total. .o 8,902 235 3,584

Las cantidades incluidas en la tabla son las cantidades reconocidas como gastos durante el
periodo/afio relevante en relacioén con el personal administrativo clave

Saldos pendientes con operaciones relacionadas:

Sucesora al 31de Predecesora al 31de Predecesoraal 1de enero
diciembre de 2018 diciembre de 2017 de 2017

Cuentas por cobrar
Pampa Energia S.A. (anterior
sociedad controladora de PELSA)...... — 20,331 11,858
Pampa Comercializadora S.A.
(subsidiaria de anterior sociedad
controladora de PELSA)...........cccce..... — 6,389 —

TOtAl. e 26,720 11,858

Otras cuentas por cobrar
Pampa Energia S.A. (anterior
sociedad controladora de PELSA A) .. — 20 57
Veta Escondida y Rincén de Aranda
U.T.E. (operacion conjunta en la que
la anterior sociedad controladora de
PELSA participa) .......ccccvereerveenueennes — 303 321
APCO Oil and Gas International Inc.
Suc. Arg. (entidad con influencia
significativa sobre el Grupo)............... — 69 67
APCO Oil and Gas International Inc.
(entidad con influencia significativa
sobre el Grup0) ......ccevvvevueesieerieeninns — 183 —

TOtAl. e — 575 445

Cuentas por pagar y pasivos devengados
Pampa Energia S.A. (anterior
sociedad controladora de PELSA)...... — 674 348
Pampa Comercializadora S.A.
(subsidiaria de anterior sociedad
controladora de PELSA).........c........... — 32 —
Oleoductos del Valle S.A. (subsidiaria
de anterior sociedad controladora de

PELSA) oo — 266 232

APCO Oil and Gas International Inc.

S0 (o (o PPN — 254 164
TOtal oo — 1,226 744

Los saldos pendientes al cierre del periodo/afio relevante no cuentan con garantia ni devengan
intereses y se liquidan en efectivo. No se han otorgado o recibido garantias para ninguna cuenta por
pagar o cuenta por cobrar de personas relacionadas. Por el periodo comprendido entre el 4 de abril de
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2018 al 31 de diciembre de 2018, por el periodo comprendido del 1 de enero de 2018 al 3 de abril de
2018 y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2018, el Grupo no ha reconocido ninguna disminucion
del valor de los montos adeudados por partes relacionadas. Esta determinacion se realizada al cierre de
cada periodo/afio relevante, mediante la revisién de la situacién financiera de la parte relacionada y del
mercado en la que dicha parte relacionada opera.

El 30 de mayo de 2017 celebramos un contrato de colocacion privada con nuestros consejeros
independientes Mark Bly, Mauricio Doehner Cobian, Susan Segal y nuestro anterior consejero
independiente Anthony Lim, conforme el cual adquirieron 132,000 Acciones Serie B que posteriormente
fueron convertidas en y actualmente representan 132,000 Acciones Serie A de nuestro capital social y
acordaron ciertas restricciones de transferencia aplicables a dichas acciones. Consulte la seccion
“ACCIONISTAS PRINCIPALES” del presente prospecto para mas informacion.

El 1 de agosto de 2017 nosotros, Vista Sponsor Holdings, L.P. y el Equipo de Administracion
celebramos el Convenio de Socios Estratégicos, conforme al cual, entre otros asuntos, se acordg, (i) la
adquisicién de 26,680,000 Titulos Opcionales del Promotor, siendo ejercibles por Acciones Serie al
precio de ejercicio de US$11.50 por Accion Serie A, por un precio total de US$14,840,000, (i) que los
Titulos Opcionales del Promotor podran ser ejercidos sin pago de efectivo segun se describe en la
seccion “DESCRIPCION DE LAS ACCIONES SERIE A Y DE NUESTROS ESTATUTOS -Titulos
Opcionales” del presente prospecto, (iii) que en caso de que los Titulos Opcionales se den por terminado
anticipadamente y los Titulos Opcionales del Promotor expiren sin ser ejercidos, se emita otro valor o
instrumento que permita adquirir Acciones Serie A en la misma manera que dichos Titulos Opcionales
del Promotor expirados y (iv) ciertas restricciones de transmision. Para mas informacion sobre dichas
restricciones de transmision, consulte la seccion “ACCIONISTAS PRINCIPALES” del presente prospecto.

El 12 de febrero de 2019, completamos la venta a Kensington de 5,000,000 de Acciones Serie A
y 5,000,000 de Titulo Opcionales por un monto de US$50.0 millones de conformidad con el Contrato de
Suscripcion Futura de Valores y, adicionalmente, 500,000 Acciones Serie A por un monto de US$5.0
millones de conformidad con ciertos convenios de suscripcion entre Vista y Kensington. Los Titulos
Opcionales de Suscripcion Futura estan sujetas a los mismos términos que los Titulos Opcionales del
Promotor. Véase la seccion "COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LA
SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS DE OPERACION - Liquidez y fuentes de capital " de
este prospecto.

Aleph Midstream

Esperamos tener una participacion indirecta del 21.6% en Aleph Midstream. Ademds, nuestros
directivos Miguel Galuccio, Pablo Vera Pinto, Juan Garoby, Alejandro Cherilacov y Gastén Remy (los
“directivos socios”) esperan inicialmente hacer contribuciones en efectivo en los mismos términos que
Riverstone, Southern Cross (los “socios financieros”) y ciertos miembros del equipo de administracion de
Aleph Midstream, otorgandoles indirectamente en total aproximadamente el 1.4% de participacion del
capital invertido por los socios en Aleph Midstream. De conformidad con ciertos acuerdos entre los
socios oficiales, Riverstone, Southern Cross y ciertos miembros del equipo de gestion de Aleph
Midstream, los directivos socios pueden, con el tiempo, y sujeto a ciertos resultados econémicos, tener
derecho a hasta el 13.6% de los intereses econémicos de los socios financieros en Aleph Midstream.

Nuestra junta directiva ha establecido politicas y procedimientos especificos y apropiados
siguiendo el Cddigo de Conducta y Etica de Vista, para manejar conflictos de intereses concretos y
potenciales, y ningun directivo socio tendra un rol de administracion en Aleph Midstream ni ser4 miembro
de su Comité de Direccion. Nuestro Asesor General y Secretario del Comité, Javier Rodriguez Galli,
quien no tendra participacion accionaria en Aleph Midstream, sera miembro del Comité de Direccién de
Aleph Midstream.
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Ademas, esperamos celebrar un acuerdo con Aleph Midstream a condiciones de mercado, por la
cual Vista comprometera la produccion de ciertos bloques dedicados ubicados en la cuenca neuquina
(inicialmente Bajada del Palo Oeste, Entre Lomas, Charco del Palenque, Jarilla Quemada, Jaguel de los
Machos y 25 de Mayo-Medanito) a Aleph Midstream, que serda el proveedor exclusivo de ciertos servicios
de midstream para la produccion de esos bloques dedicados. Ademas, de conformidad con dicho
acuerdo, Aleph Midstream tendra la opcién, a través del derecho de adquisicion preferente, de brindar
servicios de manera exclusiva a otros nuestros activos actuales o futuros en la cuenca neuquina. Se
espera que el derecho de Aleph Midstream de ser o convertirse en el proveedor exclusivo de servicios de
midstream para algunos de nuestros activos dure quince (15) afios a partir de la fecha de vigencia del
acuerdo. De conformidad con dicho acuerdo, esperamos comprometer y entregar un volumen minimo de
hidrocarburos a Aleph Midstream a una tarifa acordada, mas los gastos operativos, mientras que los
volumenes adicionales se cobraran a una tarifa spot acordada. Finalmente, se anticipa que, si ciertas
aprobaciones regulatorias requeridas relacionadas con los permisos de concesion a ciertos activos de
midstream que se obtendran por Vista y se asignaran a Aleph Midstream no se obtuvieran antes de (i) la
fecha en que los socios financieros hayan contribuido US$75 millones en Aleph Midstream, o (ii) 11
meses después del cierre de la transaccion relacionada con Aleph Midstream, los socios financieros
tendran el derecho de ejercer una opcién de venta para vendernos todos sus intereses en Aleph
Midstream a un precio que debera dar cuenta de la devolucion de la contribucién en efectivo de dicho
Patrocinador Financiero a Aleph Midstream, méas un interés acordado y tendremos doce meses para
efectuar dicho pago. Para obtener mas informacién, consulte “NUESTRO NEGOCIO — Nuestras
operaciones”.
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DESCRIPCION DE LAS ACCIONES SERIE A Y DE NUESTROS ESTATUTOS

A continuacién, proporcionamos cierta informacion sobre nuestras Acciones Serie A a ser
vendidas en relacion con la oferta contemplada en este prospecto y un breve resumen de ciertas
disposiciones importantes de nuestros estatutos sociales y de las leyes y reglamentos aplicables en
México. El siguiente resumen no es exhaustivo y no puede disociarse del texto completo de estos y la
legislacion aplicable. Adicionalmente, usted debe considerar la informacién presentada a continuacion
junto con el resto de este prospecto, incluyendo, cualesquier acuerdos contractuales, antes de tomar una
decision de inversion.

General

La Sociedad fue constituida el 22 de marzo de 2017 mediante el instrumento publico nimero
79,311, cuyo primer testimonio fue registrado ante el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de
México, en el folio mercantil electrénico numero N-2017024493 como una sociedad an6énima de capital
variable.

Mediante las resoluciones de accionistas, que fueron protocolizadas mediante instrumento
publico nimero 80,566, de fecha 28 de julio de 2017, otorgada ante la fe del licenciado Roberto Nufiez y
Bandera, titular de la Notaria Publica numero 1 de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio fue
inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio de la Ciudad de México, en el folio
mercantil electronico nimero N-2017024493, los accionistas de la Sociedad aprobaron, entre otros
asuntos, la implementacién del régimen de sociedad an6nima bursatili de capital variable y la
consecuente modificacién integral a los estatutos sociales de la Sociedad.

Usted puede obtener una copia de nuestros estatutos sociales vigentes de la CNBV o de la BMV
a través de la pagina http://www.bmv.com.mx.

Objeto Social

El objeto social de la Emisora es, (i) adquirir, por cualquier medio legal, cualquier clase de
activos, acciones, participaciones o intereses en toda clase de sociedades mercantiles o civiles,
asociaciones, sociedades, fideicomisos o entidades de cualquier tipo dentro del sector energético o
cualquier otro, sean mexicanas o extranjeras, al momento de su constitucion o en un tiempo ulterior, asi
como vender, ceder, transferir, negociar, gravar o de otra manera disponer de o pignorar dichos activos,
acciones, participaciones o intereses; (ii) participar como socio, accionista o inversionista en todo tipo de
negocios o sociedades mercantiles o civiles, asociaciones, sociedades, fideicomisos o entidades de
cualquier tipo, sean locales o extranjeras, mercantiles o de cualquier otra naturaleza, ya sea al momento
de su constitucion o mediante la adquisicién de acciones, partes sociales u otro tipo de intereses, como
quiera que se denominen, de todo tipo de sociedades ya constituidas, asi como vender, ceder, transferir,
negociar, gravar o de otra manera disponer de o pignorar dichas acciones, partes sociales u otro tipo de
intereses, asi como participaciones en cualquier tipo de entidad de conformidad con la legislacién
aplicable, segln resulte necesario o conveniente; (iii) emitir y colocar acciones representativas del capital
social de la Emisora, ya sea de manera publica o privada, previa autorizaciéon de las autoridades u
organismos competentes en caso de ser necesario y de conformidad con la LMV, la Ley General de
Sociedades Mercantiles, la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, las disposiciones generales
que para tal efecto emita la Comision Nacional Bancaria y de Valores y/o las demas disposiciones
legales aplicables, segun se requiera, tanto en los mercados de valores nacionales como extranjeros; (iv)
emitir y colocar titulos opcionales a los que se refieren los articulos 65, 66 fraccion I, 67 y demas
aplicables de la LMV, ya sea de manera publica o privada y respecto de las acciones representativas de
su capital social o de cualesquiera otro valores, previa autorizacion de la autoridades u organismos
competentes en caso de ser necesario y de conformidad con la LMV, la Ley General de Sociedades
Mercantiles, la Ley General de Titulos y Operaciones de Créditos, las disposiciones generales que para
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tal efecto emita la Comisiobn Nacional Bancaria y de Valores y/o las demas disposiciones legales
aplicables, segun se requiera, tanto en los mercados de valores nacionales o extranjeros; (v) emitir y
colocar titulos de crédito, instrumentos de deuda o cualquier otro valor, ya sea de manera publica o
privada, previa autorizacion de la autoridades u organismos competentes en caso de ser necesario y de
conformidad con la LMV, la Ley General de Sociedades Mercantiles, la Ley General de Titulos y
Operaciones de Créditos, las disposiciones generales que para tal efecto emita la Comisiéon Nacional
Bancaria y de Valores y/o las demas disposiciones legales aplicables, segin se requiera, tanto en los
mercados de valores nacionales o extranjeros; (vi) emitir cualesquier acciones no suscritas, que
conserve en tesoreria, para su posterior colocacion de conformidad con el articulo 53 de la LMV vy las
demas disposiciones legales aplicables; (vii) adquirir sus propias acciones, de conformidad con la
legislacion aplicable; (viii) efectuar reembolsos en efectivo en beneficio de los accionistas de las
Acciones Serie “A” como resultado de: (a) una reduccion a la parte variable del capital social de la
Emisora, (b) reembolsos de cualquier contribucion para futuros aumentos de capital, como quiera que
dicha contribucién se documente, y (c) pagos en relacidon con cualquier cobertura de tipo de cambio,
como quiera que se documente, celebrada por la Emisora, segun lo determine la Asamblea General de
Accionistas; (ix) celebrar toda clase de acuerdos, actos juridicos, contratos y documentos, incluyendo sin
limitacién alguna, intermediacién, compra-venta, suministro, distribucion, remesa, agencia, fideicomiso,
comisién, hipoteca, fianza, depésito, arrendamiento, subarrendamiento, administracién, servicios,
asistencia técnica, consultoria, comercializacion, coinversion, asociacién y otros acuerdos, como sea
necesario o apropiado, conforme a las leyes de cualquier jurisdiccién e independientemente de su
denominacién; (x) otorgar, administrar, operar, adquirir y enajenar toda clase de derechos créditos en
favor de cualquier individuo o persona moral. (xi) prestar y recibir todo tipo de servicios directa y/o
indirectamente a través de terceros, a y con todo tipo de personas fisicas y morales, incluyendo
dependencias gubernamentales, dentro de México o en el extranjero incluyendo, de manera enunciativa
mas no limitativa, servicios de personal relacionados con actividades tales como: ventas, ingenieria,
reparacidon y/o mantenimiento, inspeccion, asesoria técnica, administracion, consultoria, supervision,
control, salubridad, seguridad, contabilidad, finanzas, capacitacion, investigacion, operacion, desarrollo y
mensajeria; (xii) adquirir, vender, arrendar, rentar, subarrendar, usar, disfrutar, poseer, licenciar y
disponer de, bajo cualquier forma legal, toda clase de bienes inmuebles, equipo y bienes muebles,
incluyendo como depositario y depositante, y tener derechos sobre dichas propiedades, incluyendo todo
tipo de maquinaria, equipo, accesorios, oficinas y otras provisiones necesarias o convenientes; (Xxiii)
realizar, por si mismo o a nombre de terceros, la capacitacion, investigacion o programas de desarrollo,
de cualquier naturaleza, necesarios o convenientes; (xiv) recibir y otorgar todo tipo de garantias reales
y/o personales, con motivo de los créditos o financiamientos que otorgue la Emisora y/o segun resulte
necesario o conveniente, asi como otorgar depdsitos o cualquier otro tipo de garantias ; (xv) incurrir o
asumir obligaciones, de cualquier naturaleza, con el caracter de obligada solidaria; (xvi) emitir, suscribir,
aceptar, endosar, avalar, adquirir, vender, permutar, gravar y, en general, negociar u operar cualquier
tipo de titulos de crédito, incluyendo certificados bursatiles, notas, bonos, papel comercial, obligaciones,
certificados de participacion, pagarés, como quiera que se denominen e independientemente de las
leyes que los rijan, con la facultad para obligarse cambiariamente por terceros y llevar a cabo cualquier
tipo de transacciones de créditos y garantias; (xvii) celebrar cualesquier tipo de operaciones financieras
derivadas de cualquier naturaleza, de conformidad con la legislacion aplicable; (xviii) abrir, administrar o
cancelar cuentas bancarias y cualesquiera otras cuentas; (xix) adquirir, poseer, usar, registrar, renovar,
ceder y disponer toda clase de patentes, marcas, hombres comerciales, franquicias y todo tipo de
derechos de propiedad industrial e intelectual; (xx) solicitar, obtener, licenciar, ceder, usar, explotar y
disponer de cualquier tipo de permiso, licencia, concesion, franquicia y/o autorizacion emitidas por
autoridades federales, estatales o municipales mexicanas y extranjeras y llevar a cabo todos los actos
relacionados con dichas actividades; (xxi) actuar como apoderado legal representante, intermediario,
beneficiario comitente, comisionista, mediador, gestor o en cualquier otra capacidad en favor de
cualquier persona fisica o moral; (xxii) en general, celebrar y llevar a cabo, dentro de México o en el
extranjero, por su cuenta o por cuenta de terceros, con personas fisicas 0 morales, incluyendo cualquier
dependencia gubernamental, toda clase de contratos, convenios o0 actos, ya sean principales o
auxiliares, civiles o mercantiles, o de cualesquiera otra naturaleza, seglin sea necesario o conveniente; y
(xxiii) realizar cualesquiera actos requeridos o permitidos por la legislacion aplicable.
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Capital Social

El capital social de la Emisora es variable. El capital minimo fijo sin derecho a retiro de la
Emisora es la cantidad de Ps. 3,000.00 representado por 2 acciones Serie C ordinarias, nhominativas, sin
expresién de valor nominal. Antes de la Combinacion Inicial de Negocios, la parte variable del capital
social es ilimitado y estara representado por:

(i) Acciones Serie A, las cuales son ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, y
conferiran iguales derechos econémicos y corporativos, asi como iguales obligaciones a sus
titulares. Las Acciones Serie A podran ser suscritas y pagadas tanto por personas fisicas y
morales mexicanas como por personas fisicas y morales extranjeras, asi como cualesquiera
otras entidades extranjeras, tengan o no personalidad juridica.

(i) Acciones Serie B, las cuales son ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, y
conferirdn iguales derechos econémicos y corporativos, asi como iguales obligaciones a sus
titulares. Las acciones Serie B podran ser suscritas y pagadas por los Socios Estratégicos,
nuestro Promotor y nuestros consejeros independientes y serdn susceptibles de ser
convertidas en Acciones Serie A segun lo determine la asamblea general ordinaria de
accionistas.

El 1 de agosto de 2017, antes del cierre de nuestra oferta publica inicial en México, Vista y sus
socios estratégicos, Vista Sponsor Holdings, L.P. (una entidad controlada por personal de Riverstone
Investment Group, L.L.C.) junto con Miguel Galuccio, Pablo Vera Pinto, Juan Garoby y Alejandro
Cherfiacov (colectivamente, el "Promotor"), celebraron un contrato de socios estratégicos, en relacion
con la colocacion privada de los Titulos Opcionales. De conformidad con dicho contrato de socios
estratégicos, el Promotor (i) adquirié6 sus Titulos Opcionales del Promotor mediante una colocacién
privada y acordd renunciar a los derechos antidilucion del Promotor con respecto a las Acciones Serie B
gue eran propiedad de nuestro Promotor y que posteriormente fueron canceladas, y a aquellas Acciones
Serie A que fueron emitidas una vez que dichas Acciones Serie B fueron convertidas de conformidad con
el respectivo certificado de acciones; (ii) en relacion con la emisién de las Acciones de Suscripcién
Futura y las Titulos Opcionales de Suscripcidon Futura acordd el derecho a renunciar a sus derechos
antidilucién en caso de cualquier emisiéon futura de acciones por parte de la Compaiiia; (iii) acordd no
competir con nosotros hasta que se alcanzara un acuerdo definitivo para la Combinacion Inicial de
Negocios o hasta que no se completara una combinacién inicial de negocios dentro de los 24 meses
posteriores al cierre de la oferta publica inicial en México; (iv) acept6 las disposiciones de bloqueo con
respecto a las acciones descritas en el inciso (i) anterior y a los Titulos Opcionales del Promotor; y (v)
acordod, con una entidad de propiedad y controlada por el Equipo de Administracion, proporcionar una
indemnizacion limitada a Vista hasta la consumacion de la Combinacion Inicial de Negocios.

La asamblea general ordinaria de accionistas podra aprobar la emisién de, (i) otros tipos de
acciones, incluyendo aquellas que confieran derechos especiales o limitados a sus tenedores o que les
impongan obligaciones adicionales; y/o (ii) valores respecto de dichas acciones.

Titulos Opcionales

A la fecha del presente prospecto, teniamos 70,000,000 Titulos Opcionales y 29,680,000 de
Titulos Opcionales del Promotor en circulacion (por un total de 999,680,000 Titulos Opcionales en
circulacién) que son ejercitables por 23,333,333 y 9,893,333 Acciones Serie A, respectivamente. Tres
Titulos Opcionales dan derecho a su titular a comprar una Accién Serie A a un precio de US$11.50 por
Accion Serie A. El gjercicio de dichos Titulos Opcionales y la correspondiente emision de Acciones Serie
A también puede tener un efecto dilusivo en nuestras ganancias por accion. Los Titulos Opcionales
vencen el 4 de abril de 2023 o antes si, después de su ejercicio, el precio de cierre de las Acciones Serie
A para cualquier dia de negociacién durante 20 dias dentro de un periodo de 30 dias de negociacién es
igual o superior al equivalente en Pesos mexicanos de US$18.00 y decretamos la terminacion anticipada
del periodo de ejercicio de los mismos. En el caso de que decretemos la terminaciéon anticipada en
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dichos términos, tendremos derecho a declarar que el ejercicio de los Titulos Opcionales pueda
realizarse mediante un ejercicio sin pago en efectivo. Si elegimos el ejercicio sin pago en efectivo, los
tenedores de Titulos Opcionales que elijan ejercer dichos Titulos Opcionales lo haran mediante la
entrega de Titulos Opcionales y la recepcion de un niimero de Acciones Serie A resultantes de la formula
establecida en el acta de emision de Titulos Opcionales, que captura el promedio del equivalente en
Délares del precio de cierre de las Acciones Serie A durante un periodo de 10 dias. Los Titulos
Opcionales estan sujetos a ciertos ajustes, términos y condiciones adicionales.

Vista Sponsor Holdings, L.P. y nuestro Equipo de Administracién poseen, en conjunto,
29,680,000 Titulos Opcionales del Promotor. Los Titulos Opcionales del Promotor son idénticos y
fungibles con los demas titulos opcionales, sujetos a ciertas diferencias relacionadas con su terminacion
anticipada y el ejercicio sin efectivo, segin se describe en el presente. Los Titulos Opcionales del
Promotor pueden ser ejercidos en efectivo o sin efectivo a discrecion de Vista Sponsor Holdings, L.P. y
nuestro Equipo de Administracién o de sus cesionarios autorizados. Si los Titulos Opcionales del
Promotor estdn en manos de otras personas, entonces seran ejercitables sobre la misma base que los
otros titulos opcionales. Del mismo modo, en caso de que declaremos la terminacion anticipada de los
Titulos Opcionales, seguiremos estando obligados a entregar a Vista Sponsor Holdings, L.P. y a nuestro
Equipo de Administracion o a sus cesionarios autorizados valores, documentos o instrumentos, 0 a
celebrar un acuerdo contractual, que contine concediéndoles el derecho a comprar un tercio de una
accion de la serie A con respecto a cada uno de sus Titulos Opcionales del Promotor en los mismos
términos y condiciones que los que se hubieran proporcionado en relacién con los titulos opcionales si
no hubieran sido terminados de manera anticipada. Finalmente, en el caso de que acordemos con los
titulares de los titulos opcionales modificar el acta de emisiéon correspondiente a los titulos opcionales o
el certificado global que los represente sin el consentimiento de Vista Sponsor Holdings, L.P. y nuestro
Equipo de Administracion o de sus cesionarios autorizados, continuaremos estando obligados a entregar
a dichas personas valores, documentos o instrumentos, o a celebrar un acuerdo contractual, que
continde concediéndoles los mismos términos y condiciones que los que se proporcionan a sus Titulos
Opcionales del Promotor, como si dichos cambios no hubieran sido acordados.

El 12 de febrero de 2019, completamos la venta a Kensington de 5,000,000 de Acciones Serie A
y 5,000,000 de Titulo Opcionales por un monto de US$50.0 millones de conformidad con el Contrato de
Suscripcion Futura de Valores y, adicionalmente, 500,000 Acciones Serie A por un monto de US$5.0
millones de conformidad con ciertos convenios de suscripcién entre Vista y Kensington. Los Titulos
Opcionales de Suscripcién Futura estan sujetas a los mismos términos que los Titulos Opcionales del
Promotor. Véase la seccion "COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LA
SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS DE OPERACION - Liquidez y fuentes de capital " de
este prospecto.

Movimientos en el Capital Social

Los aumentos de capital social se efectuaran por resolucion de la asamblea general de
accionistas.

Los aumentos del capital social en su parte fija se aprobardn mediante resolucién adoptada en
asamblea extraordinaria de accionistas, con la correspondiente reforma de los estatutos sociales de la
Emisora, mientras que los aumentos del capital social en su parte variable se aprobaran mediante
resolucion adoptada en asamblea ordinaria de accionistas, debiendo en su caso protocolizar la misma
ante fedatario publico, sin necesidad de inscribir la escritura publica respectiva en el Registro Publico de
Comercio de domicilio de la Emisora.

Adicionalmente, se podran llevar a cabo aumentos en el capital social, que se deriven de la
capitalizacion de cuentas de capital contable de conformidad con lo establecido en el articulo 116 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, o cualquier otra disposicion que la sustituya de tiempo en
tiempo, y demas disposiciones aplicables, mediante pago en efectivo o en especie, por capitalizacion de
pasivos o por cualquier otro medio permitido por la legislacion aplicable. En los aumentos por
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capitalizacion de cuentas del capital contable, todas las acciones tendran derecho a la parte proporcional
gue les corresponda del aumento, sin que sea necesario emitir nuevas acciones que lo representen.

Los aumentos del capital social, excepto por los que se deriven de la adquisicién por parte de la
Emisora de sus propios valores, se debera inscribir en el libro de registro de variaciones de capital, que
la Emisora debera abrir y mantener en términos de lo establecido en el articulo 219 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, o cualquier otra disposicién que la sustituya de tiempo en tiempo, y demas
disposiciones aplicables.

Podremos mantener acciones no suscritas resultantes de un aumento de capital en la tesoreria
de la Emisora, o bien cancelar dichas acciones; en ambos casos, una reduccion de capital previa sera
acordada por una asamblea general de accionistas en la medida en que sea necesario.

El capital social de la Emisora solo podrd ser disminuido, mediante acuerdo de la asamblea
ordinaria o extraordinaria de accionistas, en los términos de los estatutos sociales de la Emisora, salvo
por (i) la separacion de accionistas a que hace referencia el articulo 206 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles o cualquier otra disposicion que la sustituya de tiempo en tiempo, y demas
disposiciones legales aplicables; y (ii) la adquisicién de acciones propias por parte de la Emisora de
conformidad con los estatutos sociales de la Emisora y la LMV y demas disposiciones legales aplicables.

La disminucion en la parte fija del capital social de la Emisora, solamente se realizard mediante
acuerdo tomado en asamblea extraordinaria de accionistas, llevando a cabo la reforma de estatutos
correspondientes y protocolizando dicha acta ante notario publico. Por otra parte, la disminucion de
capital social en la parte variable se debera decretar mediante acuerdo tomado en asamblea ordinaria de
accionistas, la cual debera ser protocolizada ante fedatario publico, sin necesidad de inscribir la escritura
respectiva en el Registro Publico de Comercio del domicilio social de la Emisora; en el entendido que
cuando los accionistas ejerzan su derecho de separacién o cuando se trate de las disminuciones que
resulten de la adquisicion de acciones propias por parte de la Emisora, no se requerira resolucion de la
asamblea de accionistas.

La disminucién del capital social podra ser decretada para absorber pérdidas en caso de que
cualquier accionista ejerza su derecho de separacion en términos del articulo 206 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, o cualquier otra disposicidon que la sustituya de tiempo en tiempo, y demas
disposiciones aplicables, asi como resultado de la recompra de acciones propias de la Emisora de
conformidad con los estatutos sociales de la Emisora, o en cualquier otro caso permitido conforme a la
legislacién aplicable.

Las disminuciones del capital para absorber pérdidas se efectuardn proporcionalmente entre
todas las acciones representativas del capital social, sin que sea necesario cancelar acciones, en virtud
de que éstas no expresan valor nominal.

Los accionistas que sean titulares de valores que correspondan a la parte variable del capital
social, no podran ejercer su derecho de retiro a que hace referencia el articulo 220 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, o cualquier otra disposicion que la sustituya de tiempo en tiempo, de
conformidad con lo establecido en el articulo 50 de la LMV o cualquier otra disposicion que la sustituya
de tiempo en tiempo, y demas disposiciones legales aplicables.

Todas las disminuciones de capital deberan ser inscritas en el libro de registro de variaciones de
capital de la Emisora excepto por las disminuciones que se deriven de la recompra de acciones de la
Emisora.

Derechos de Voto

Cada serie de acciones, otorga los mismos derechos y obligaciones, incluyendo los derechos
patrimoniales, por lo que todos los accionistas participaran de la misma manera, sin distincion alguna, en
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cualquier dividendo, reembolso, amortizacion o distribucion de cualquier naturaleza en los términos de
los estatutos sociales de la Emisora.

No obstante lo anterior y previa autorizacién de la CNBV, la Emisora podra emitir acciones sin
derecho de voto, con limitantes a derechos corporativos 0 con voto restringido, siempre y cuando dichas
acciones no excedan del 25% del capital social que la CNBV considere como colocado entre el gran
publico inversionista, en la fecha de la oferta publica correspondiente, de conformidad con lo dispuesto
por el articulo 54 de la LMV o cualquier otra disposicién que la sustituya de tiempo en tiempo, y demas
disposiciones legales aplicables. La CNBV puede autorizar incrementos superiores a dicho limite del
25%, en el entendido que las acciones de voto limitado o sin derecho a voto que excedan el 25% del
monto total de acciones consideradas como colocadas entre el gran publico inversionista, segun lo
determine la CNBYV, sean convertibles en acciones ordinarias dentro de 5 afios de su emision.

Las acciones sin derecho a voto no contaran en la determinacion del quérum necesario para la
instalacion de la asamblea general de accionistas. Las acciones de voto limitado o voto restringido
computaran Unicamente para determinar el quérum necesario para la instalacién de asambleas a las que
deban ser convocados para ejercer su derecho a voto o las asambleas especiales.

Las resoluciones adoptadas en cualquier Asamblea General de Accionistas en la que se apruebe
la emisién de acciones sin derecho de voto o con voto limitado o voto restringido, debera establecer los
derechos, limitaciones, restricciones y demas caracteristicas que le correspondan a las mismas.

Asamblea de Accionistas

La asamblea general de accionistas es el 6érgano supremo de la Emisora. Las asambleas
generales de accionistas podran ser ordinarias o extraordinarias, pudiendo también celebrarse
asambleas especiales, y se celebraran siempre en el domicilio social, salvo caso fortuito o causa de
fuerza mayor.

De conformidad con las leyes aplicables y nuestros estatutos sociales, las asambleas generales
de accionistas requieren un aviso previo de 15 dias calendario para poder ser convocadas legalmente en
primera convocatoria 0 en convocatorias posteriores. Las asambleas extraordinarias de accionistas se
celebraran para tratar cualquiera de los asuntos a que se refiere el articulo 182 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, los articulos 48, 53 y 108 de la LMV, o cualesquiera otras disposiciones que las
sustituyan de tiempo en tiempo, asi como los mencionados en los Articulos Noveno y Décimo Noveno de
los estatutos sociales de la Emisora. Todas las demas asambleas seran asambleas ordinarias de
accionistas, incluyendo las que traten de aumentos o disminuciones de la parte variable del capital
social.

La asamblea ordinaria de accionistas se reunira por lo menos una vez al afio dentro de los 4
meses siguientes a la clausura del ejercicio social, con el propoésito de tratar los asuntos incluidos en el
orden del dia correspondiente, los asuntos mencionados en el articulo 181 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, o cualquier otra disposicion que la sustituya de tiempo en tiempo, asi como los
siguientes:

(i) Discutir, aprobar o modificar los informes de los presidentes del comité de auditoria y del
comité de préacticas societarias.

(i) Discutir, aprobar o modificar el informe del director general de la Emisora, conforme a los
articulos 28, fraccién IV, y 44, fraccion XI, de la LMV, o cualquier otra disposiciéon que la
sustituya de tiempo en tiempo, y demas disposiciones aplicables.

(iii) Discutir, aprobar o modificar el informe del consejo de administracién de la Emisora en
términos del inciso b) del articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, o
cualquier otra disposicion que la sustituya de tiempo en tiempo.
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(iv)

v)
(Vi)

Conocer la opinién del consejo de administracion de la Emisora sobre el contenido del
informe del director general de la Emisora.

Decidir sobre la aplicacion de utilidades, en su caso.

Nombrar a los miembros del consejo de administracion de la Emisora, al secretario y
prosecretario y a los miembros de los comités de la Emisora, asi como a sus respectivos
suplentes, en su caso, y designar o remover a los presidentes del comité de auditoria y del
comité de practicas societarias de la Emisora.

(vii) Calificar a los consejeros de la Emisora que tengan el caracter de independientes.

(viii) En su caso, designar el monto maximo de recursos que podra destinarse a la recompra de

(ix)

)

valores emitidos por la Emisora.

Aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la Emisora en el lapso de un ejercicio
social cuando dichas operaciones o una serie de operaciones consideradas de manera
conjunta con base en ciertas caracteristicas comunes (segin lo determina la LMV)
representen un monto equivalente o superior al 20% de los activos consolidados de la
Emisora, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior; en el
entendido de que en dichas asambleas podran votar los accionistas titulares de acciones
con derecho a voto, incluso limitado o restringido.

Cualquier otro asunto que deba ser tratado por la asamblea general ordinaria de accionistas
de conformidad con la legislacién aplicable o que no sea reservado especificamente para
una asamblea general extraordinaria.

Las asambleas generales extraordinarias deberan tratar cualquiera de los supuestos
mencionados en el articulo 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, o cualquier otra
disposicion que la sustituya de tiempo en tiempo. Adicionalmente, trataran cualquiera de los asuntos que
se enlistan a continuacion:

@

(ii)

(i)

(iv)

v)

(vi)

Estipulacion en los estatutos sociales de la Emisora medidas tendientes a prevenir la
adquisicién de valores que otorguen el Control de la Emisora.

Aumento del capital social en los términos del articulo 53 de la LMV, o cualquier otra
disposicion que la sustituya de tiempo en tiempo.

Cancelacion de la inscripcion en el RNV de las acciones representativas del capital de la
Emisora o de los titulos que las representen.

Reforma de los estatutos sociales de la Emisora.
Amortizacion por parte de la Emisora de acciones del capital social con utilidades repartibles
y emisién de acciones de goce o de voto limitado, preferentes o de cualquier clase distinta a

las ordinarias.

Los demas asuntos para los que la legislacién aplicable o los estatutos sociales de la
Emisora expresamente exijan un quérum especial.

Las asambleas de accionistas podran ser convocadas por el consejo de administracion de la
Emisora, el presidente o el secretario no miembro de dicho consejo de administracién o por cualquiera
de los comités de auditoria o0 de practicas societarias de la Emisora. Los tenedores de acciones con
derecho de voto podran, por cada 10% de tenencia del capital social que representen en lo individual o
de manera conjunta, podran solicitar al presente del consejo de administracién o al comité de la Emisora
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que corresponda, sin atender el porcentaje establecido en el articulo 184 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, la celebracion de una asamblea.

El tenedor de una accién podra pedir que se lleve a cabo una asamblea cuando se cumpla con
alguno de los supuestos establecidos en el articulo 185 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, o
cualquier otra disposicion que la sustituya de tiempo en tiempo, y demas disposiciones aplicables. Si no
se hiciere la convocatoria dentro de los 15 dias siguientes a la fecha de solicitud, un juez de lo civil o de
distrito del domicilio de la Emisora, lo hard a peticiéon de cualquier accionista interesado, quien debera
acreditar la titularidad de sus acciones para este propdésito.

Las convocatorias para las asambleas de accionistas deberan publicarse en el sistema
electrénico que la Secretaria de Economia establecié para dichos efectos y podran publicarse en uno de
los diarios de mayor circulacién en el domicilio social de la Emisora, con cuando menos 15 dias naturales
de anticipacion a la fecha en la que se pretenda llevar a cabo la asamblea correspondiente, en los
términos del articulo 186 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, o cualquier otra disposicién que
la sustituya de tiempo en tiempo, y demas disposiciones aplicables.

Desde la fecha de la convocatoria hasta la fecha en la que se lleve a cabo una asamblea
correspondiente la Emisora podra a disposicion de los accionistas, en sus oficinas y de forma inmediata
y gratuita, toda la informacion que considere necesaria para dicha asamblea, incluyendo los formularios
a que hace referencia la fraccion 1l del articulo 49 de la LMV, o cualquier otra disposicion que la
sustituya de tiempo en tiempo, y demas disposiciones aplicables.

Las asambleas de accionistas podran ser celebradas sin previa convocatoria en el caso de que
la totalidad de las acciones representativas del capital social con derecho a voto o de la serie de
acciones de que se trate (tratandose de asambleas especiales) estuvieren presentes o representadas en
el momento de la votacion.

No obstante lo anterior y de conformidad con el segundo parrafo del articulo 178 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, o cualquier otra disposicién que la sustituya de tiempo en tiempo, y
demas disposiciones aplicables, los accionistas por unanimidad podran tomar resoluciones tomadas
fuera de asamblea, las cuales tendran la misma validez y eficacia como si hubieran sido tomadas en
asamblea de accionistas, siempre y cuando los acuerdos sean por escrito.

Los accionistas podran hacerse representar en las asambleas de accionistas por un apoderado
gue cuente con poder otorgado conforme a los formularios a que hace referencia la fraccion Il del
articulo 49 de la LMV, o cualquier otra disposicién que la sustituya de tiempo en tiempo, y demas
disposiciones aplicables, y por mandatos o poderes otorgados conforme a la legislacion comun.

Para ser admitidos en las asambleas de accionistas, los accionistas deberan estar debidamente
inscritos en el libro de registro de acciones que la Emisora debe llevar de acuerdo a lo establecido en el
articulo 128 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, o cualquier otra disposicion que la sustituya
de tiempo en tiempo, y demas disposiciones aplicables, o, en su caso, presentar las constancias
emitidas por el Indeval, o cualquier otra institucién que actlle como depositaria de valores en términos de
lo establecido en la LMV.

Para asistir a una asamblea especial o general de accionistas de que se trate, el accionista
correspondiente debera acreditar, al secretario no miembro del consejo de administracion de la Emisora,
gue no se encuentra en los supuestos que requieren aprobacion del consejo de administracion de la
Emisora a que se refiere el articulo 9 de nuestros estatutos sociales.

Las asambleas generales ordinarias y extraordinarias de accionistas seran presididas por el
presidente del consejo de administracion de la Emisora y, en su ausencia, por la persona que designe la
asamblea por mayoria de votos de las acciones presentes.
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El secretario no miembro del consejo de administracion de la Emisora o el prosecretario actuaran
como secretario de las asambleas de accionistas y, en su ausencia, lo hara la persona designada por la
asamblea por mayoria de votos de las acciones presentes.

El presidente de la asamblea nombrard uno o mas escrutadores de entre los accionistas,
representantes de accionistas o invitados presentes en la asamblea de que se trate, quienes
determinaran la existencia o falta de quérum, y contaran los votos emitidos cuando el presidente de la
asamblea asi lo requiera.

Las asambleas ordinarias de accionistas se consideraran legalmente instaladas, en virtud de
primera convocatoria, si se encuentran representadas cuando menos el 50% de las acciones en
circulacién representativas del capital social de la Emisora, y sus resoluciones seran validas cuando
hayan sido tomadas por mayoria simple de las acciones con derecho a voto, representadas y presentes
en dicha asamblea. En caso de segunda o ulteriores convocatorias, las asambleas generales ordinarias
de accionistas se consideraran legalmente instaladas cualquiera que sea el niumero de las acciones
presentes o representadas en dicha asamblea y los acuerdos deberan ser tomados por mayoria simple
de las acciones con derecho a voto, representadas y presentes en dicha asamblea.

Las asambleas generales extraordinarias de accionistas se consideraran legalmente instaladas
en virtud de primera convocatoria, si se encuentran representadas o presentes cuando menos el 75% de
las acciones en circulaciéon representativas del capital social de la emisora en dicha asamblea. En caso
de segunda o ulteriores convocatorias, las asambleas generales extraordinarias de accionistas se
consideraran legalmente instaladas si esta representado o presentes mas del 50% de las acciones en
circulacién representativas del capital social de la Emisora, en dicha asamblea.

Los acuerdos tomados por una asamblea general extraordinaria, independientemente de si
fueron instaladas como resultado de primera, segunda o ulterior convocatoria, seran validos si son
tomados por mas del 50% de las acciones en circulacion representativas del capital social de la Emisora
gue se encuentren presentes o representadas en dicha asamblea, salvo en caso de (i) la cancelacion de
la inscripcion en el RNV de las acciones representativas del capital de la Emisora o de los titulos que las
representen, en cuyo caso se requerira el voto favorable del 95% de las acciones en circulacién
representativas del capital social de la Emisora que se encuentren presentes o representadas en dicha
Asamblea, y (ii) una reforma a nuestros estatutos sociales, en cuyo caso se requerira el voto favorable
del 65% de las acciones en circulacion representativas del capital social de la Emisora que se
encuentren presentes o representadas en dicha asamblea.

Las actas de las asambleas de accionistas y las resoluciones de accionistas adoptadas por
unanimidad fuera de asamblea, segln sea el caso, seran transcritas en el libro de actas de asamblea de
la Emisora. De cada asamblea o resoluciones unanimes se formara un expediente en el que se
conservaran ejemplares del acta, la lista de asistencia, las cartas poder, copia de las convocatorias, Si
las hubiere, y los documentos sometidos a consideracion de los accionistas, tales como informes del
consejo de administraciébn de la Emisora, estados financieros de la Emisora y otros documentos
relevantes también seran conservados.

Cuando la transcripcion de algun acta de asamblea o de las resoluciones de accionistas
adoptadas por unanimidad fuera de asamblea no pueda ser registrada en el libro de actas de asamblea
de la Emisora, las mismas seran protocolizadas ante notario puiblico en México.

Las actas de las asambleas de accionistas, asi como las constancias respecto de aquellas
asambleas que no se hubieran podido celebrar por falta de quérum, seran firmadas por el presidente y
secretario de dicha asamblea.

Distribucion de Utilidades (Dividendos)

Generalmente, en una asamblea general anual ordinaria de accionistas, el consejo de
administracion de la Emisora presenta los estados financieros, correspondientes al ejercicio fiscal
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anterior a los accionistas para su aprobacion. Una vez que la asamblea general de accionistas apruebe
dichos estados financieros, determinara la distribucion de las utilidades netas del ejercicio anterior, si las
hubiera. Todas las acciones en circulacién en el momento que se declara un dividendo u otra
distribucion, tienen derecho a participar en dicho dividendo u otra distribucion.

Consejo de Administracion

La administracion de la Emisora estara a cargo de un consejo de administracién. El Consejo de
administracion estara integrado por un maximo de 21 miembros, conforme lo resuelva la asamblea de
accionistas correspondiente, de los cuales por lo menos el 25% deberan ser independientes, en términos
de lo dispuesto por los articulos 24 y 26 de la LMV, o cualquier otra disposiciéon que la sustituya de
tiempo en tiempo, y demas disposiciones aplicables.

Por cada consejero propietario podra designarse su respectivo suplente, en el entendido de que
los consejeros suplentes de los consejeros independientes deberan tener este mismo caracter.

Se entendera por consejeros independientes, a aquellas personas seleccionadas por su
experiencia, capacidad y prestigio profesional, que cumplan con los requisitos contemplados por el
articulo 26 de la LMV, o cualquier otra disposicion que la sustituya de tiempo en tiempo, y por cualquier
otra disposicion que emita la CNBV.

Correspondera a la asamblea general ordinaria de accionistas calificar la independencia de los
consejeros. Por su parte la CNBV, previo derecho de audiencia de la Emisora y del consejero de que se
trate, podra objetar la calificacion de independencia de algin consejero, cuando existan elementos que
demuestren la falta de independencia, dentro de un plazo de 30 Dias Habiles contados a partir de la
notificaciéon que haga la Emisora.

Los miembros del consejo de administracion podrdn o no ser accionistas de la Emisora,
continuaran en funciones hasta que sean removidos y las personas designadas para sustituirlos tomen
posesién de sus cargos, en el entendido de que en todo momento deberan tener capacidad legal para
ejercer su encargo y no estar inhabilitados para ejercer el comercio. En todo momento se debera
observar lo dispuesto en el segundo pérrafo del articulo 24 de la LMV.

El consejo de administracion de la Emisora podra designar consejeros provisionales, sin
intervencion de la asamblea de accionistas, en los casos en que hubiere concluido el plazo de
designacion del consejero, el consejero hubiere renunciado, sea incapaz o fallezca. La asamblea general
de accionistas de la Emisora ratificara dichos nombramientos o designara a los consejeros sustitutos en
la asamblea siguiente a que ocurra tal evento.

Los miembros del consejo de administracién de la Emisora Unicamente podran ser removidos por
acuerdo de la asamblea general de accionistas.

Los miembros del consejo de administracibn nombrados por los accionistas al momento de
autorizar la oferta publica inicial de Acciones Serie A de la Emisora deberan durar en su cargo por lo
menos 24 meses posteriores a la fecha en la cual la Emisora publique el aviso de colocacion de dicha
oferta.

Los miembros del consejo de administracion de la Emisora seran nombrados por mayoria de
votos de los accionistas en una asamblea general ordinaria de accionistas; en el entendido que por, cada
10% del capital social en circulacién, un accionista minoritario tendra derecho a nombrar a un miembro
del consejo.

Cada afio, la asamblea de accionistas o el consejo de administracién de la Emisora, en su
defecto, deberan elegir de entre sus miembros al presidente del consejo de administracion. A menos que
se establezca lo contrario, el presidente del consejo de administracion debera ejecutar y llevar a cabo las
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resoluciones de la asamblea de accionistas y del consejo de Administracion, sin necesidad de resolucion
especial alguna.

El secretario no miembro del consejo de administracién de la Emisora y el prosecretario seran
nombrados en una asamblea general ordinaria de accionistas o0 en una junta del consejo de
administracion, segun proceda. El secretario no tendra la condicion de consejero, pero debera cumplir
con las obligaciones y deberes previstos en la legislacion aplicable.

Las ausencias temporales o permanentes en el consejo de administracién seran cubiertas por los
suplentes respectivos. El presidente del consejo de administracién tendra voto de calidad en todos los
asuntos.

El presidente del consejo de administracion de la Emisora podra ser de cualquier nacionalidad,
presidird las reuniones del consejo de administracién y, en su ausencia, las presidird uno de los
consejeros designado por mayoria de votos de los demés consejeros asistentes.

Sesiones del Consejo de Administracién

Las sesiones del consejo de administracion podran ser convocadas por el presidente del consejo
de administracion, del comité de auditoria, del comité de practicas societarias, por el secretario no
miembro del consejo de administracién, o por el 25% de los consejeros por medio de aviso por escrito,
incluyendo sin limitar, fax o correo electronico, a todos los miembros del consejo de administracion con
por lo menos 10 dias naturales de anticipacién a la fecha fijada para la celebracién de la sesién. No sera
necesaria convocatoria alguna cuando todos los consejeros se encuentren presentes.

El auditor externo podra ser convocado para que asista a cualquier sesion del consejo de
administracién con voz pero sin voto, en el entendido de que en ningln caso estara presente cuando se
traten asuntos que pudieren implicar un conflicto de interés o que puedan comprometer su
independencia.

Las sesiones del consejo de administracién deberan celebrarse, por lo menos 4 veces durante
cada ejercicio social, en el domicilio de la Emisora, sin embargo, si asi lo determina el consejo por
mayoria de votos, podran reunirse en otro domicilio o en el extranjero.

Las actas de las sesiones del consejo de administracion seran transcritas en el libro de sesiones
de consejo y seran firmadas por todas las personas que hayan asistido 0, si es expresamente autorizado
por acuerdo en la sesién correspondiente, solamente por el presidente y el secretario no miembro del
consejo de administracion de la Emisora. De cada sesion del consejo de administracion se formara un
expediente en el que se conservaran ejemplares del acta y de las resoluciones unanimes del consejo de
administracién, copia de las convocatorias, si las hubiere, asi como toda la documentacion relevante en
relacion con la misma.

Para que las sesiones del consejo de administracion se consideren legalmente instaladas,
debera estar presente la mayoria sus miembros. El consejo de administracion adoptara sus resoluciones
por mayoria de votos de sus consejeros, en caso de empate, el presidente del Consejo de
Administracién tendra voto de calidad.

Las resoluciones tomadas fuera de la sesién de consejo de administracion, por unanimidad de
votos de los consejeros, seran vdlidas y legales, siempre que se confirmen por escrito y sean firmadas
por todos los consejeros del consejo de administracion. EI documento en el que conste la confirmacién
escrita deberéa ser enviado al secretario de la Emisora, quien transcribira las resoluciones respectivas en
el libro de actas correspondiente, e indicard que dichas resoluciones fueron adoptadas de conformidad
con los estatutos sociales de la Emisora.

Facultades del Consejo de Administracion
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El consejo de administracion tendra la representacion de la Emisora y por consiguiente tendra
todas las facultades comprendidas en los poderes generales para pleitos y cobranzas, para administrar
bienes y para ejercer actos de dominio, con todas las facultades generales y las especiales que
requieren clausula especial conforme a la ley, en los términos del articulo 2554 del Cédigo Civil para el
Distrito Federal y de las disposiciones correlativas de los cédigos civiles de las distintas entidades
federativas de México y del Codigo Civil Federal; por tanto, representara a la Emisora ante toda clase de

autoridades
Conciliacion

administrativas y judiciales, federales, estatales o municipales, ante las Juntas de
y Arbitraje y demas autoridades de trabajo y ante arbitros. Los poderes antes mencionados

incluyen, enunciativa y no limitativamente, facultades para:

@

(ii)

(iii)
(iv)

(v)
(vi)
(vii)
(viii)

(ix)

x)

(xi)

(xii)

(xiii)

realizar todas las operaciones y celebrar, modificar y rescindir contratos inherentes a los
objetos de la Emisora;

abrir, manejar y cancelar cuentas bancarias, incluyendo enunciativa y no limitativamente, la
autoridad de designar signatarios para girar contra ellas;

constituir y retirar toda clase de depésitos;

nombrar y remover al director general y su retribucién integral, asi como las politicas para la
designacion y retribucion integral de los demas directivos relevantes;

otorgar y revocar poderes generales y especiales;
establecer y clausurar sucursales, agencias y dependencias;
ejecutar los acuerdos tomados por la asamblea de accionistas;

para representar a la Emisora en caso de que tenga un interés o participacion en otras
sociedades o entidades, asi como para comprar o suscribir acciones o partes sociales de
las mismas, en el momento de su constitucion o en cualquier tiempo ulterior;

interponer toda clase de juicios y recursos, aln amparo, para transigir, comprometer en
arbitros, articular y absolver posiciones, hacer cesién de bienes, gravar bienes, recusar y
recibir pagos, para discutir, para negociar, celebrar y revisar contratos colectivos o
individuales de trabajo;

para presentar quejas y denuncias de caracter penal, para otorgar perdén y constituirse en
coadyuvante del Ministerio Publico;

aceptar a nombre de la Emisora mandatos de personas fisicas y morales nacionales o
extranjeras;

autorizar a la Emisora o a sus subsidiarias a constituir garantias reales y personales, asi
como cualquier afectacion fiduciaria para garantizar obligaciones de la Emisora y
constituirse como deudor solidario, fiador, avalista, y en general como obligado al
cumplimiento de obligaciones de terceros y establecer las garantias necesarias para
asegurar dicho cumplimiento;

aprobar las politicas de informacion y comunicacién para los accionistas y el mercado, entre
otros;

(xiv) convocar a asambleas generales ordinarias y extraordinarias asi como especiales y para

ejecutar sus resoluciones;
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(xv) crear los comités que estime convenientes y designe a los miembros del consejo de
administracién que integraran dichos comités (con excepcion de nombramiento y ratificacion
de las personas que funjan como presidente de los comités de auditoria y de practicas
societarias, quienes seran designados por la asamblea de accionistas);

(xvi) establecer las estrategias para la conduccién del negocio de la Emisora;

(xvii)ocuparse de los asuntos a que se refiere el articulo 28 de la LMV o cualquier otra
disposicion que la sustituya de tiempo en tiempo;

(xviii) aprobar los términos y condiciones para la oferta publica y enajenacion de acciones de
tesoreria de la Emisora emitidas conforme a lo dispuesto por el articulo 53 de la LMV;

(xix) designar a la persona o personas encargadas de efectuar la adquisicién o colocacién de
acciones autorizadas por la asamblea de accionistas, conforme al articulo 56 de la LMV, asi
como los términos y condiciones de tales adquisiciones y colocaciones, dentro de los limites
establecidos por la propia LMV y por la asamblea de accionistas e informar a la asamblea
de accionistas del resultado, en cualquier ejercicio social, del ejercicio de tales atribuciones;

(xx) nombrar Consejeros provisionales, conforme a los dispuesto y permitido por la LMV;

(xxi) aprobar los términos y condiciones del convenio judicial por virtud del cual se tenga la
intencién de concluir alguna accién de responsabilidad por incumplimiento del deber de
diligencia o el deber de lealtad por cualquier consejero;

(xxii)poder general para pleitos y cobranzas y actos de administracién en el area laboral;

(xxiii)  para conferir, otorgar, revocar y/o cancelar poderes generales o especiales dentro de sus
facultades, otorgando facultades de sustitucién y de delegacion de los mismos, salvo
aquellas facultades cuyo ejercicio corresponda en forma exclusiva al consejo de
administracion por disposicién de las leyes aplicables o de los estatutos sociales de la
Emisora, reservandose siempre el ejercicio de sus facultades; y

(xxiv) celebrar cualesquiera actos juridicos necesarios o convenientes.

El consejo de administracion, en su caso, tendra ademas en los términos del articulo 9 de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito, poder general para girar, aceptar y endosar titulos de
crédito, asi como para protestarlos y poder general para abrir y cancelar cuentas bancarias.

Comités

La asamblea de accionistas o el consejo de administracion podran constituir los comités que
consideren necesarias para su funcionamiento.

Adicionalmente, el consejo de administracién contara con los comités de auditoria y de practicas
societarias de conformidad con lo establecido en la LMV, los cuales estaran integrados exclusivamente
por consejeros independientes, y un minimo de 3 miembros designados por el consejo de
administracion, en términos de lo establecido en el articulo 25 de la LMV, o cualquier otra disposicion
que la sustituya de tiempo en tiempo, y demas disposiciones aplicables.

Los comités de auditoria y de practicas societarias, y los demas designados conforme a los
estatutos sociales de la Emisora, se reuniran de la manera y en las fechas o con la periodicidad que
determine cada uno de ellos en la primera o en la Ultima sesion que celebre durante cada ejercicio social
(en este Ultimo caso con respecto al calendario de las sesiones a ser celebradas en el ejercicio social
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siguiente), sin que sea necesario convocar a sus miembros en cada ocasion a sesiones cuya celebracion
estuviere previamente programada conforme al calendario de sesiones que hubiere aprobado el comité
respectivo; en el entendido, que para que las sesiones de los comités se consideren legalmente
instaladas, se requerira la asistencia de la mayoria de sus miembros y las resoluciones deberan ser
aprobadas por el voto favorable de la mayoria de los miembros del comité de que se trate.

Adicionalmente, cada comité sesionara cuando asi lo determine el presidente de dicho comité, el
secretario no miembro del consejo de administracion o cualquiera de sus miembros propietarios, previo
aviso con 3 Dias Habiles de anticipacion a todos los miembros propietarios del Comité y a los suplentes
que se requieran. El auditor externo de la Emisora podra ser convocado a las sesiones de los Comités,
en calidad de invitado con voz y sin voto.

Las resoluciones tomadas de manera unanime por los miembros de dicho comité, tendran la
misma validez como si hubieran sido aprobadas en la sesion siempre que consten por escrito y cuenten
con la firma de todos sus miembros. Asimismo, los comités se podran reunir en cualquier momento, sin
previa convocatoria en el caso de que estuvieren presentes la totalidad de sus miembros propietarios.

Ninguno de los comités podra delegar el conjunto de sus facultades en persona alguna, pero
podra designar delegados que deban ejecutar sus resoluciones. El presidente de cada comité estara
facultado para ejecutarlas individualmente sin requerir de autorizacion expresa. Cada comité constituido
conforme a los estatutos sociales de la Emisora, debera informar al consejo de administracién en forma
anual de las actividades que realice, o bien, cuando a su juicio se susciten hechos o actos de
trascendencia para la Emisora. De cada sesion de comité se deberda levantar un acta que se transcribira
en un libro especial. En el acta se hard constar la asistencia de los miembros del comité y las
resoluciones adoptadas y deberan ser firmadas por quienes hubieren actuado como presidente y
secretario.

Para todo lo no previsto en los estatutos sociales de la Emisora o en la LMV, los comités
funcionaran conforme las reglas de funcionamiento del consejo de administracion.

Los comités deberan cuando menos una vez al afio informar al consejo de administracion
respecto de las actividades que han realizado.

Deberes de los miembros del Consejo de Administracion

La LMV les impone un deber de diligencia y lealtad a los miembros del consejo de
administracion, a los miembros de los comités, al director general y a los directivos relevantes con los
gue este Ultimo, en su caso, se auxilie. Dicho deber de diligencia les requiere obtener suficiente
informacion y encontrarse suficientemente preparados a efecto de actuar en el mejor de los intereses de
la Emisora. El deber de diligencia se cumple, principalmente, a través de la blsqueda y obtencion de
toda la informacion que pueda ser necesaria a efecto de tomar decisiones (incluyendo a través de la
contratacion de expertos independientes), atendiendo a sesiones del consejo de administracion, del
comité del que, en su caso, formen parte y divulgando al consejo de administracion informacion relevante
en posesion del consejero o funcionario respectivo. El incumplimiento de dicho deber de diligencia por un
consejero lo somete a responsabilidad conjunta y solidaria junto con otros consejeros que resulten
responsables en relacion con los dafios y perjuicios que se ocasionen a la Emisora o sus subsidiarias.

El deber de lealtad consiste principalmente en un deber de actuar en beneficio de la Emisora e
incluye, primordialmente el deber de mantener la confidencialidad de la informacién que los consejeros
reciban en relaciéon con el desempefio de sus deberes, absteniéndose de deliberar o votar en asuntos
respecto de los que tengan un conflicto de interés y absteniéndose de aprovecharse de oportunidades de
negocios que le pertenezcan a la Emisora. Adicionalmente, el deber de lealtad no se cumple en caso de
gue uno 0 mas accionistas se vean favorecidos de manera inapropiada o si, sin el consentimiento
expreso del consejo de administracion, un consejero toma provecho de una oportunidad corporativa que
le pertenece a la Emisora o a sus subsidiarias.
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El deber de lealtad tampoco se cumple si un consejero o funcionario (i) usa nuestros activos o
consiente el uso de nuestros activos en violacién de cualquiera de nuestras politicas, o (ii) si divulga
informacion falsa o que conduzca al error, ordena no transcripcion o previene la transcripcion de
cualquier transaccién en nuestros registros, lo que puede afectar nuestros estados financieros u
ocasiona que informacién importante no se divulgue o modifique.

El incumplimiento al deber de diligencia o al deber de lealtad, los hara responsables, en forma
solidaria con otros consejeros o funcionarios que hubieren incumplido, por los dafios y perjuicios que
ocasionen a la Emisora, en los casos en que hubieren actuado de mala fe, dolosamente, con culpa grave
o ilicitamente.

Como medio de proteccién para nuestros consejeros en relacién con violaciones al deber de
diligencia o al deber de lealtad, la LMV establece que las responsabilidades derivadas del incumplimiento
de dichos deberes no resultaran aplicables en el caso de que un consejero haya actuado de buena fe y
(&) en cumplimiento de la legislacién aplicable y nuestros estatutos, (b) con base en hechos y la
informacion proporcionada por los funcionarios, auditores externos o expertos externos cuya capacidad y
credibilidad no puedan ser razonablemente puestas en tela de juicio, y (c) elija la alternativa méas
apropiada de buena fe o cuando los efectos negativos de dicha decisibn no puedan preverse
razonablemente de acuerdo con la informacién disponible. Los tribunales judiciales no han interpretado
el significado de dicha disposicién y, por lo tanto, el &mbito y significado de la misma permanecen
inciertos.

Los consejeros seran responsables de manera conjunta con los anteriores consejeros por las
irregularidades ocasionadas por cualquier consejero anterior que no sean reportadas al comité de
auditoria y al comité de practicas societarias.

Los miembros del consejo de administracion y de los comités no deberan garantizar el
desempefio de sus cargos.

Deben observarse las disposiciones relativas al deber de lealtad de los péarrafos segundo y
tercero del articulo 34 de la LMV.

La responsabilidad derivada del incumplimiento de los deberes de diligencia o de lealtad debera
ser exclusiva a favor de la Emisora, segun el caso, y podra ser ejercida por ésta o por los accionistas
que, individual o conjuntamente, representen la titularidad de acciones (incluidas las acciones limitadas,
restringidas o sin voto) representativas del 5% o mas del capital social.

Los miembros del consejo de administracién o los miembros de los comités no deberdn estar en
incumplimiento cuando actien de buena fe o cuando se produzca alguna de las exclusiones de
responsabilidad mencionadas en el articulo 40 de la LMV, en cualquier otra disposicién que la reemplace
ocasionalmente y en otras leyes aplicables.

Comité de Auditoriay Comité de Préacticas Societarias

La vigilancia de la gestién, conduccién y ejecucion de los negocios de la Emisora, estard a cargo
del consejo de administracién a través de los comités de auditoria y de practicas societarias, asi como de
la persona moral que realice la auditoria externa.

El Presidente del comité de auditoria y el Presidente del comité de practicas societarias estaran
obligados en términos del articulo 43 de la LMV, o cualquier otra disposicién que la sustituya de tiempo
en tiempo, a proporcionar un informe anual.

Comité de Auditoria

El comité de auditoria contara con un minimo de 3 miembros, los cuales deberan ser
independientes, debiendo ser designados por la asamblea de accionistas o el consejo de administracion
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a propuesta del presidente del consejo de administracion, excepto por el presidente que sera designado
y/o removido de su cargo exclusivamente por la asamblea general de accionistas y tendra las
caracteristicas referidas en el articulo 43, fraccion Il, de la LMV.

El comité de auditoria tendra las funciones a que hace referencia el articulo 42, fraccién I, de la
LMV, o cualquier otra disposicion que la sustituya de tiempo en tiempo, y las disposiciones de caracter
general que a tal efecto dicte la CNBV, asi como las demas disposiciones aplicables. Dichas funciones
incluyen, sin limitar, emitir una opinion al consejo de administracion acerca de los asuntos
encomendados al comité de auditoria, recomendar la eleccion de auditores externos, discusion de los
estados financieros de la Emisora con la persona responsable por su elaboracién, informar al consejo de
administracion sobre el estatus de los asuntos relacionado a los sistemas de control interno y auditoria
dentro de la Emisora, preparar una opinién acerca de criterios y principios y politicas contables y, en
general, vigilar la conducta corporativa de la Emisora.

Nuestro comité de auditoria revisara trimestralmente todos los pagos realizados a Riverstone,
nuestro Promotor, cualquiera de sus afiliadas o nuestros directores y funcionarios.

Adicionalmente, la Emisora debera contratar a un auditor externo, para cumplir con lo establecido
en la LMV.

Comité de Préacticas Societarias

Comité de préacticas societarias. Dicho comité contard con un minimo de 3 miembros, los cuales
deberan ser independientes, debiendo ser designados por la asamblea de accionistas o el consejo de
administracion a propuesta del presidente del consejo de administracion, excepto por el Presidente que
sera designado y/o removido de su cargo exclusivamente por la asamblea general de accionistas, y
tendré las caracteristicas referidas en el articulo 43, fraccion |, de la LMV, o cualquier otra disposicion
gue la sustituya de tiempo en tiempo, y demas disposiciones aplicables.

El comité de practicas societarias tendrd las funciones a que hace referencia el articulo 42,
fraccion |, de la LMV, o cualquier otra disposicidn que la sustituya de tiempo en tiempo, y las
disposiciones de caracter general que a tal efecto dicte la CNBV, asi como las demas disposiciones
aplicables. Dichas funciones incluyen, entre otras que deriven de la LMV, emitir opiniones al consejo de
administracion segun este lo requiera respecto de cualquiera de los asuntos que le correspondan
conforme a la LMV y los estatutos sociales, solicitar opiniones de expertos independientes respecto a
asuntos que deban someterse a la aprobacién del consejo de administracion o en relacion con los cuales
exista un conflicto de interés, convocar a asambleas de accionistas y apoyar al consejo administracion
en la elaboracion de reportes.

Disolucién y Liquidacién

La Emisora se disolvera si tuviere lugar alguno de los supuestos previstos en el articulo 229 la
Ley General de Sociedades Mercantiles, o cualquier otra disposicion que la sustituya de tiempo en
tiempo, y demés disposiciones aplicables. En ambos casos, la disolucién de la Emisora causara la
cancelacién de la inscripcién en el RNV de las acciones representativas del capital de la Emisora o de
los titulos que las representen que se encuentren inscritos en dicho RNV.

Declarada la disolucion de la Emisora, ésta sera puesta en estado de liquidacion, la cual estara a
cargo de uno o mas liquidadores, quienes en este Ultimo caso deberdn obrar conjuntamente segin lo
acuerde la asamblea de accionistas. La asamblea de accionistas también fijara el plazo para el ejercicio
de su(s) cargo(s) asi como la retribucion que habra de corresponderle(s).

El (los) liquidador(es) procedera(n) con la liquidacién y distribucién del remanente, en su caso, en
proporcioén a las acciones de que sean titulares los accionistas, de conformidad con lo estipulado en la
Ley General de Sociedades Mercantiles.
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Derecho de Suscripcion Preferente

Salvo por los supuestos listados en los estatutos sociales de la Emisora, los accionistas en
proporcién al nimero de acciones de las que sean titulares al momento de decretarse el aumento de que
se trate, gozaran del derecho de preferencia para suscribir las nuevas acciones que se emitan o pongan
en circulacion para representar el aumento que corresponda. Lo anterior en el entendido, que dicho
derecho de preferencia podra ejercerse dentro de los 15 dias naturales, siguientes a la fecha de
publicacion del aviso correspondiente en el sistema electronico de la Secretaria de Economia.

El derecho de suscripcion preferente a que se refiere el articulo 132 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles no sera aplicable tratandose de aumentos de capital realizados: (i) al amparo del
citado articulo 53 de la LMV o de cualquier disposicion que la sustituya; (iij) con motivo de la emision de
valores convertibles en acciones de la Emisora; (iii) con motivo de la conversién de una serie de
acciones por otra serie en especifico previo acuerdo de la asamblea general de accionistas; (iv) como
resultado de una fusion de la Emisora, ya sea como sociedad fusionante o sociedad fusionada, o (V)
como consecuencia de la colocacion de acciones recompradas en términos de las disposiciones
aplicables.

Amortizacién

La Emisora podrd llevar a cabo la amortizacién de acciones con utilidades repartibles sin estar en
la necesidad de tener que disminuir el capital social, siempre y cuando, ademas de cumplir con lo
previsto en el articulo 136 de la Ley General de Sociedades Mercantiles o cualquier otra disposicion que
las sustituya de tiempo en tiempo, y demds disposiciones legales aplicables, cumpla con lo siguiente:

® Si la amortizacién tiene como fin amortizar a todos los accionistas, dicha amortizacion se
realizara de tal manera que una vez que se lleve a cabo la amortizacion de que se trate,
los accionistas continten con el mismo porcentaje de acciones, que tenian antes de que
se realizara la amortizacion correspondiente.

(i) Si la amortizacion tiene como fin amortizar acciones que se encuentran cotizando en
alguna bolsa de valores, dicha amortizacién se realizara a través de la adquisicion de
acciones propias en dicha bolsa en los términos y condiciones establecidos por la
asamblea de accionistas correspondiente, la cual podrd delegar en el consejo de
administracion o en delegados especiales la facultad de determinar el sistema, precios,
términos y demas condiciones para ello. Una vez que se hayan tomado los acuerdos
correspondientes, se publicaran en el sistema electronico que lleva la Secretaria de
Economia.

(iii) Las acciones amortizadas y los certificados o titulos que las amparen deberan ser
cancelados, con la correspondiente disminucion de capital de la Emisora.

Derechos de Minoria
La Emisora otorgara los siguientes derechos de minoria:

0] Conforme a lo dispuesto en la fraccion Il del articulo 50 de la LMV, o cualquier otra
disposicion que la sustituya de tiempo en tiempo, y demas disposiciones aplicables, los
titulares de acciones con derecho a voto (incluso limitado o restringido) representadas en
una asamblea general ordinaria o extraordinaria, por cada 10% de tenencia que
representen en lo individual o en conjunto del capital social, podran (a) solicitar que se
aplace por 1 sola vez, por 3 dias naturales y sin necesidad de nueva convocatoria, la
votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente
informados, sin que resulte aplicable el porcentaje sefialado en el articulo 199 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, o cualquier otra disposiciébn que la sustituya de
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tiempo en tiempo, y demas disposiciones aplicables, y (b) designar y/o revocar en
asamblea general de accionistas, a un consejero del consejo de administracion que solo
podra ser revocado si se revoca a todos los miembros del consejo de administracion, en
cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal caracter durante los
12 meses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion;

(ii) Los titulares de acciones con derecho a voto (incluso limitado o restringido) que en lo
individual o en conjunto representen el 20% o mas del capital social, podran oponerse
judicialmente a las resoluciones dictadas en las asambleas generales respecto de las
cuales tengan derecho a voto, sin que resulte aplicable el porcentaje a que se refiere el
articulo 201 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, o cualquier otra disposicion
gue la sustituya de tiempo en tiempo, y demas disposiciones aplicables, siempre que se
cumplan ciertos requisitos;

(i) Los accionistas que, en lo individual o en su conjunto, sean titulares de acciones con
derecho a voto (incluso limitado o restringido, o sin derecho a voto) por cada 10% o mas
del capital social que representen, podran ejercer directamente la acciéon de
responsabilidad en contra de cualesquier o todos los consejeros, del Director General o
de cualquier directivo relevante por incumplimiento con los deberes de diligencia y
lealtad, a favor de la Emisora o de la persona moral que esta controle o en la que tenga
una influencia significativa. Esta responsabilidad solamente serd en beneficio nuestro y
las acciones para ejercerla prescriben a los cinco afios; y

(iv) los accionistas que, individual o conjuntamente, posean acciones con o sin derecho a
voto que representen el 10% o mas de nuestro capital social en circulacién, tendran
derecho a nombrar y/o destituir, mediante acuerdo adoptado en una asamblea general
de accionistas, a un consejero por cada 10% del capital social en circulacién que posea
dicho consejero sélo podra ser destituido si todos los miembros del consejo de
administracion son destituidos, en cuyo caso los consejeros que hayan sido destituidos
no volveran a ser nombrados durante los 12 meses siguientes a la fecha de su remocion.

Restricciones ala Transferencia de Acciones

Toda adquisicién directa o indirecta, de acciones, o intento de adquisicion de acciones, de
cualquier naturaleza y como quiera que se denomine, conforme a cualquier titulo o esquema legal, que
se pretenda realizar, ya sea en una o varias operaciones 0 actos simultaneos o sucesivos de cualquier
naturaleza juridica, sin limite de tiempo entre si, ya sea mediante una bolsa de valores o no, en México o
en el extranjero, incluyendo operaciones estructuradas como fusiones, reorganizaciones corporativas,
escisiones, consolidaciones, adjudicacién o ejecucion de garantias u otras operaciones o actos juridicos
similares (cualquiera de dichas operaciones, una “Adquisicién”), por una o mas Personas, Personas
Relacionadas, Grupo de Personas, Grupo Empresarial o Consorcio, requerira para su validez el acuerdo
favorable, previo y por escrito, del consejo de administracién, cada vez que el nimero de acciones que
se pretenda adquirir, cuando se sumen a las acciones que integren su tenencia previa de acciones en la
Emisora, en su caso, dé como resultado que el adquirente sea titular de un porcentaje en el capital social
equivalente o mayor al 10%. Una vez que se alcance dicho porcentaje, cualquier Adquisicién posterior de
acciones por parte de cada una de dichas Personas, Personas Relacionadas, Grupo de Personas, Grupo
Empresarial o Consorcio mediante la cual adquieran acciones adicionales de la Emisora que representen
un 2% o mas debera notificarse al consejo de administracion de la Emisora en el domicilio corporativo de
la Emisora (a través del presidente del consejo con copia para el secretario no miembro del consejo de
administracién de la Emisora). Para evitar dudas, no se requiere ninguna autorizacion adicional para
realizar dichas adquisiciones o celebrar Acuerdos de Voto hasta que el porcentaje de participacion en el
capital sea igual o mayor a una participacion del 20%.

También se requerira el acuerdo previo favorable del consejo de administracion, por escrito, para
la celebracion de convenios, orales o escritos, independientemente de su denominacién o del titulo o

Creel Doc # 414696
TD:UI
299



clasificacion que se les dé, como consecuencia de los cuales se formen o adopten mecanismos o
acuerdos de asociacion de voto, voto en bloque o de voto vinculado o en conjunto o ciertas acciones se
combinen o compartan de alguna otra manera, que impliquen un cambio en el control de la emisora o
una participacion del 20% en la Emisora, excluyendo los Acuerdos de Voto temporales que se celebren
en relacion con una asamblea general de accionistas, con el propdsito de designar consejeros de
minoria.

Para estos efectos, la Persona que individualmente, o conjuntamente con la o las Personas
Relacionadas de que se trate o bien, el Grupo de Personas, Grupo Empresarial o Consorcio que
pretenda realizar cualquier Adquisicién o celebrar cualesquier Acuerdos de Voto, deberan presentar una
solicitud de autorizacion por escrito a la consideracion del Consejo de Administracion. Dicha solicitud
debera ser dirigida y entregada, en forma indubitable, al presidente del consejo de administracién, con
copia al secretario no miembro del mismo, en el domicilio de la Emisora. La solicitud mencionada debera
entregarse bajo protesta de decir verdad y debera contener la siguiente informacion:

0] el nimero y clase o serie de acciones de las que la o las Personas de que se trate y/o
cualquier Persona Relacionada con la o las mismas o el Grupo de Personas, Grupo
Empresarial o Consorcio (A) sea propietario o copropietario, ya sea directamente o a
través de cualquier Persona o Persona Relacionada, y/o (B) respecto a las cuales haya
celebrado un Acuerdo de Voto;

(ii) el nimero y clase o serie de acciones que pretendan adquirir, mediante la Adquisicién,
ya sea directa o indirectamente, por cualquier medio, o que seran materia de cualquier
Acuerdo de Voto, asi como, en su caso, el precio minimo pagadero por cada accién
respecto de la cual pretendan realizar la Adquisicion;

(iii) (A) el porcentaje que las acciones a que se refiere el inciso (i) anterior representen del
total de las acciones emitidas por la Emisora, y (B) el porcentaje que la suma de las
acciones a que se refieren los incisos (i) y (ii) anteriores representen del total de acciones
emitidas por la Emisora, en el entendido, que para dicho propdsito podra basarse en el
namero total de acciones reportadas por la Emisora a la bolsa de valores en la que se
coticen sus acciones;

(iv) la identidad y nacionalidad de la o las Personas, Grupo de Personas, Consorcio o Grupo
Empresarial que pretenda realizar la Adquisicién o celebrar el Acuerdo de Voto de que se
trate; en el entendido que si cualquiera de ellas es una Persona Moral, debera
especificarse la identidad y nacionalidad de cada uno de los socios, accionistas,
fundadores, beneficiarios o0 cualquier equivalente, que finalmente, directa o
indirectamente, tengan el Control de dicha Persona Moral;

(V) las razones y objetivos por los cuales pretenda realizar una Adquisicién o celebrar el
Acuerdo de Voto de que se trate, mencionando particularmente si tiene el propdsito de
adquirir, directa o indirectamente: (A) acciones adicionales a aquellas referidas en la
solicitud de autorizacién; (B) una Participacion del 20%; (C) el Control de la Emisora; o
(D) Influencia Significativa en la Emisora, asi como el rol que se pretende tener respecto
de las politicas y administracién de la Emisora, y cualquier modificacion que quisieren
proponer respecto de las politicas y administracion de la Emisora;

(vi) si tiene participacion directa o indirecta (y el monto de dicha participacion) en el capital
social o en la administracion u operacién de un Competidor o cualquier Persona
Relacionada con un Competidor, o si tiene cualquier relacién econémica o de negocios
con un Competidor o con cualquier Persona Relacionada con un Competidor, o si
cualquiera de sus Personas Relacionadas son Competidores;
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(Vi)

(viii)

(ix)

x)

(xi)

si tiene la facultad de adquirir las acciones o celebrar el Acuerdo de Voto de que se trate,
de conformidad con lo previsto en los estatutos sociales de la Emisora y en la legislacion
aplicable; de ser el caso, si esta en proceso de obtener cualquier consentimiento o
autorizacion, de qué persona, y los plazos y términos en los que espera obtenerlo;

el origen de los recursos econémicos que pretenda utilizar para pagar el precio de las
acciones objeto de la solicitud; en el supuesto que los recursos provengan de alguin
financiamiento, el solicitante debera especificar la identidad y nacionalidad de la Persona
que le provea de dichos recursos y si dicha Persona es un Competidor o una Persona
Relacionada con un Competidor, y la documentacion que evidencie el acuerdo de
financiamiento respectivo y los términos y condiciones de dicho financiamiento. El
consejo de administracion puede solicitar a la Persona que envie dicha solicitud, segin
lo considere necesario para garantizar el pago del respectivo precio de compra y antes
de conceder cualquier autorizacién de conformidad con lo anterior, evidencia adicional
respecto del acuerdo de financiamiento (incluyendo evidencia de que no existen
condiciones en dicho acuerdo) o, la constituciéon o el otorgamiento de (A) fianza, (B)
fideicomiso de garantia, (C) carta de crédito irrevocable, (D) depésito, o (E) cualquier otro
tipo de garantia, por hasta una cantidad equivalente al 100% del precio de las acciones
que se pretenden adquirir o que sean materia de la operacién o convenio de que se trate,
designando a los accionistas, ya sea directamente o a través de la Emisora, como
beneficiarios, con objeto de asegurar el resarcimiento de los dafios y perjuicios que
pudiere sufrir la Emisora o sus accionistas por la falsedad de la informacion presentada o
como consecuencia de la solicitud o por cualquier acto u omision del solicitante, directa o
indirectamente, 0 como consecuencia de que la operacion de que se trate no pueda
completarse, por cualquier causa, relacionada o no con el financiamiento;

la identidad y nacionalidad de la institucion financiera que actuaria como intermediario,
en el supuesto de que la Adquisicién de que se trate se realice a través de oferta publica;

de ser el caso, por tratarse de una oferta publica de compra, copia del proyecto de
prospecto informativo o documento similar, que tenga la intenciéon de utilizar para la
adquisicién de las Acciones o en relacion con la operacion o convenio de que se trate,
completo a esa fecha, y una declaracion respecto a si el mismo ha sido autorizado por, o
presentado a autorizacién de, las autoridades competentes (incluyendo la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores); y

un domicilio en la Ciudad de México, México, para recibir notificaciones y avisos en
relacién con la solicitud presentada.

En los casos que el consejo de administracion asi lo determine, en virtud de la imposibilidad de
conocer cierta informacién al recibir la solicitud respectiva, de que dicha informacién todavia no pueda
ser divulgada o por otras razones, el consejo de administracién podra, a su entera discrecion, exceptuar
el cumplimiento de uno o mas de los requisitos antes mencionados al solicitante.

1.
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Dentro de los 15 Dias Habiles siguientes a la fecha en que hubiera recibido la solicitud de
autorizacion a que se refiere el parrafo 1 anterior, el presidente o el secretario no miembro
estaran obligados a convocar a una sesion del consejo de administracion para considerar,
discutir y resolver sobre la solicitud de autorizacién mencionada. Las convocatorias para las
juntas del consejo de administracion deberan ser formuladas por escrito y enviados de
conformidad con las disposiciones de los estatutos sociales de la Emisora.

El consejo de administracion podra solicitar a la Persona que pretenda realizar la
Adquisicion o celebrar el Acuerdo de Voto correspondiente, la documentacion adicional y las
aclaraciones que considere necesarias para analizar adecuadamente la solicitud, asi como
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sostener cualesquiera reuniones, para resolver sobre la solicitud de autorizacion que le
hubiere sido presentada; en el entendido que cualquier solicitud de esa naturaleza por parte
del consejo de administracién debera realizarse durante los 20 dias naturales siguientes a la
recepcion de la solicitud, y en el entendido que la solicitud no se considerara como final y
completa, sino hasta que la Persona que pretenda realizar la Adquisiciéon o celebrar el
Acuerdo de Voto, presente toda la informacion adicional y haga todas las aclaraciones que
el consejo de administracién solicite.

El consejo de administracion estara obligado a resolver cualquier solicitud de autorizacion que se
reciba en los términos de los estatutos sociales de la Emisora dentro del periodo de 90 dias naturales
gue sigan al envio de la solicitud o a la fecha en que la solicitud sea finalizada de conformidad con lo
establecido en el parrafo anterior.

El consejo de administracién debe emitir una resolucién aprobando o rechazando la solicitud, en
el entendido de que si el consejo de administracion no resolviere dentro del plazo de 90 dias naturales
citado, se considerara que la solicitud de autorizaciéon fue negada. En cualquier caso, el consejo de
administracion actuar4 conforme a los lineamientos establecidos en el segundo parrafo de las
“Disposiciones Generales” que se insertan mas adelante y debera justificar su decision por escrito.

0] Para considerar validamente instalada una sesién del consejo de administracion, en primera
o ulterior convocatoria, para tratar cualquier asunto relacionado con cualquier solicitud de
autorizacién o convenio a que se refieren los estatutos sociales de la Emisora, se requerira
la asistencia de cuando menos el 66% de sus miembros propietarios 0 de sus respectivos
suplentes. Las resoluciones seran validas cuando se tomen por el 66% de los integrantes
del consejo de administracion.

(i) En el supuesto que el consejo de administracién autorice la Adquisicion de acciones
planteada o la celebracién del Acuerdo de Voto propuesto, y dicha adquisicion, operacion o
convenio implique o tenga como resultado (a) la adquisiciéon de una participacion del 30% o
mayor, pero sin que ello implique un cambio de Control, adicionalmente a cualquier requisito
de autorizacién establecido en esta seccion, la Persona o Grupo de Personas que
pretendan realizar la Adquisicion o celebrar el Acuerdo de Voto, deberan previo a la
adquisicién de las acciones o celebracién del Acuerdo de Voto respectivo objeto de la
autorizacion, llevar a cabo una oferta de compra por el porcentaje del capital social de la
Emisora equivalente a la proporcién de acciones en circulacion que se pretenda adquirir o
por el 10%, lo que resulte mayor, bajo las condiciones que en su caso hubiese autorizado el
consejo de administracion, (b) un cambio de Control, o (iii) la adquisicion de Influencia
Significativa respecto de la Emisora, adicionalmente a cualquier requisito de autorizacion
establecido en los estatutos sociales de la Emisora, la Persona o Grupo de Personas que
pretendan realizar la Adquisicion o celebrar el Acuerdo de Voto, deberdn previo a la
adquisicion de las acciones o celebracion del Acuerdo de Voto respectivo objeto de la
autorizacion, llevar a cabo una oferta de compra por el 100% de las acciones en circulacion,
bajo las condiciones que, en su caso, hubiese autorizado.

El precio a pagar por cada una de las acciones serd el mismo, independientemente de su clase o
serie.

En caso que el consejo de administraciéon recibiere, en o antes que hubiere concluido la
Adquisicion o la celebracion del Acuerdo de Voto de que se trate, una oferta de un tercero, reflejada en
una solicitud para realizar la Adquisicion de al menos el mismo nimero de acciones de que se trate, en
mejores términos para los accionistas o tenedores de acciones de la Emisora (incluyendo lo relativo al
tipo de contraprestacion y al precio), el consejo de administracion tendra la capacidad de considerar v,
en su caso, autorizar dicha segunda solicitud, manteniendo en suspenso la autorizacién previamente
otorgada, y sometiendo a consideracién del propio consejo de administracion ambas solicitudes, a efecto
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de que el consejo de administracién apruebe la solicitud que considere conveniente, en el entendido que
cualquier aprobacién sera sin perjuicio de la obligacién de llevar a cabo una oferta piblica de compra en
términos de los estatutos sociales de la Emisora y de la legislacién aplicable.

0] Aquellas adquisiciones de acciones que no impliquen (a) la adquisicién de una Participacién
del 20%, (b) un cambio de Control o (c) la adquisicion de Influencia Significativa respecto de
la Emisora, podran ser inscritas en el libro de registro de acciones de la Emisora, una vez
debidamente autorizadas por el consejo de administracion y que las mismas se hubieren
concluido. Aquellas Adquisiciones o Acuerdos de Voto que impliquen los supuestos (a), (b)
o (c) anteriores, podran ser inscritas en el libro de registro de acciones de la Emisora hasta
el momento en que la oferta plblica de compra a que se refiere esta seccién hubiere
concluido. En consecuencia, en este caso, no podran ejercerse los derechos resultantes de
las acciones, sino hasta el momento en que la oferta publica de compra de que se trate
hubiere sido concluida.

(ii) El consejo de administracion podra negar su autorizacion para la Adquisicion solicitada o
para la celebracién del Acuerdo de Voto propuesto, en cuyo caso sefialara al solicitante por
escrito, las bases y razones de la negativa de autorizacién. El solicitante tendra el derecho
de solicitar y sostener una reunién con el consejo de administracion, o con un comité ad-hoc
nombrado por el consejo de administracion, para explicar, ampliar o aclarar los términos de
su solicitud, asi como de manifestar su posicion mediante un documento por escrito que
presente al consejo de administracion.

Disposiciones Generales

Para los efectos de los estatutos sociales de la Emisora, se entendera que son acciones de una
misma Persona, las acciones respecto de las cuales (i) cualquier Persona Relacionada sea titular, o (ii)
cualquier persona moral sea titular, cuando esa persona moral sea Controlada por la Persona
mencionada. Asimismo, cuando mas de una Persona, de manera conjunta, coordinada o concertada,
pretendan adquirir acciones, en un acto, serie 0 sucesién de actos, sin importar el acto juridico que lo
origine, se considerardn como una sola Persona para los efectos de los estatutos sociales de la Emisora.
El consejo de administracion, considerando las definiciones contempladas en los estatutos sociales de la
Emisora, determinara si una o mas Personas que pretendan adquirir acciones o celebrar Acuerdos de
Voto deben ser consideradas como una sola Persona para los efectos de los estatutos sociales de la
Emisora. En dicha determinacion, se podra considerar cualquier informacion que de hecho o de derecho
disponga el consejo de administracion.

En la evaluacién que haga de las solicitudes de autorizacion a que se refieren los estatutos
sociales de la Emisora, el consejo de administracién deberd tomar en cuenta los siguientes factores y
cualesquier otros que estime pertinentes, actuando de buena fe y en el mejor interés de la Emisora y de
sus accionistas y en cumplimiento de sus deberes de diligencia y lealtad de conformidad con la LMV y
los estatutos sociales de la Emisora: (i) el precio ofrecido por el comprador potencial y el tipo de
contraprestacion planteada como parte de dicha oferta; (i) cualesquier otros términos o condiciones
relevantes incluidos en dicha oferta como la viabilidad de la oferta y el origen de los fondos a ser
utilizados en la Adquisicion; (iii) la credibilidad y la solvencia moral y reputacion del comprador potencial;
(iv) el efecto de la Adquisicion propuesta o del Acuerdo de Voto en el negocio de la Emisora, incluyendo
su posicién financiera y operativa asi como sus prospectos de negocio, (v) potenciales conflictos de
interés (incluyendo los derivados de que la Persona que realice la solicitud sea un Competidor o afiliada
a un Competidor segun se describe en péarrafos anteriores) en los casos en los que la Adquisicién o el
Acuerdo de Voto no versen sobre el 100% de las acciones, (vi) las razones planteadas por el comprador
potencial para realizar la Adquisicién o celebrar el Acuerdo de Voto, y (vii) la calidad, exactitud y
veracidad de la informacién proporcionada en la solicitud del comprador potencial.

Si se llegaren a realizar Adquisiciones de acciones o celebrar Acuerdos de Voto restringidos, sin
observar el requisito de obtener la autorizacion previa y por escrito favorable del consejo de
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administracioén, las acciones materia de dichas Adquisiciones o de los Acuerdos de Voto no otorgaran
derecho alguno para votar en ninguna asamblea de accionistas de la Emisora, lo que serd
responsabilidad del adquirente, grupo de adquirentes o partes del contrato, convenio o acuerdo
correspondiente. Las acciones materia de dichas Adquisiciones o Acuerdos de Voto que no hayan sido
aprobadas por el consejo de administracion no seran inscritas en el libro de registro de acciones de la
Emisora, y las inscripciones realizadas con anterioridad seran canceladas, y la Emisora no reconocera ni
dara valor alguno a las constancias o listados a que se refiere el articulo 290 de la LMV, o cualquier otra
disposicion que la sustituya de tiempo en tiempo, y demas disposiciones aplicables, por lo que no
constituirdn evidencia de la titularidad de las acciones o acreditardn el derecho de asistencia a las
asambleas de accionistas, ni legitimaran el ejercicio de accién alguna, incluyendo las de caracter
procesal.

Las autorizaciones otorgadas por el consejo de administracién conforme a lo previsto en los
estatutos sociales de la Emisora, dejaran de surtir efectos si la informacién y documentacion con base en
la cual esas autorizaciones fueron otorgadas no es o deja de ser veraz, completa y/o legal.

En caso de contravenir lo dispuesto los estatutos sociales de la Emisora, el consejo de
administraciéon podrd acordar, entre otras, las siguientes medidas, (i) la reversion de las operaciones
realizadas, con mutua restitucion entre las partes, cuando esto fuera posible, o (ii) la enajenacién de las
acciones objeto de la adquisicién, a un tercero interesado aprobado por el consejo de administracion al
precio minimo de referencia que determine el consejo de administracion.

Lo anterior no sera aplicable a (i) las Adquisiciones de acciones que se realicen por via
sucesoria, ya sea por herencia o legado, o a afiliadas o vehiculos totalmente controlados por la Persona
gue efectle la enajenacidn, (ii) la Adquisicién de acciones, o la celebracion de cualquier Acuerdo de Voto
por parte de la Emisora, o por parte de los fideicomisos constituidos por la propia Emisora, (iii) la
Adquisicion de acciones por parte de algin Socio Estratégico, o (iv) la afectacién a un fideicomiso de
control o entidad similar que realicen en cualquier momento en el futuro los accionistas existentes a la
fecha de la oferta publica inicial de las acciones de la Emisora en México.

Las disposiciones de los estatutos sociales de la Emisora se aplicaran en adicién a las leyes y
disposiciones de caracter general en materia de adquisiciones de valores obligatorias en los mercados
en que coticen las acciones u otros valores que se hayan emitido en relaciéon con éstas o derechos
derivados de las mismas. En caso de que los estatutos sociales de la Emisora se contrapongan, en todo
0 en parte, a dichas leyes o disposiciones de caracter general, se estara a lo dispuesto por la ley o las
disposiciones de caracter general en materia de adquisiciones de valores obligatorias.

Estas disposiciones de los estatutos sociales de la Emisora se inscribiran en el Registro Publico
de Comercio del domicilio de la Emisora y se debera hacer referencia expresa a lo establecido en la
misma en los titulos de las acciones representativas del capital de la Emisora, a efecto de que surta
efectos frente a cualquier tercero. Las disposiciones contenidas en el Articulo 9 de nuestros Estatutos
Sociales so6lo podran eliminarse o modificarse, mediante la resolucion favorable de por lo menos, el 95%
de las Acciones en circulacién al momento de la adopcidn de dicha resolucion.

Desliste o Cancelacién del Registro de las Acciones en el RNV

En caso de que la Emisora decida cancelar la inscripcion de sus Acciones Serie A en el RNV,
mediante acuerdo tomado en asamblea extraordinaria de accionistas, con el voto favorable de por lo
menos el 95% de los tenedores de acciones que representen el capital social de la Emisora, o, si se
cancela nuestro registro, mediante resolucién de la CNBV después de la Oferta, la Emisora debera llevar
a cabo, previo a dicha cancelacién, una oferta publica de compra en un plazo maximo de 180 dias
naturales contados a partir de que surta efectos el requerimiento o a la autorizacion de la CNBV, segun
sea el caso, en los términos establecidos en el articulo 108 de la LMV, o cualquier otra disposicion que la
sustituya de tiempo en tiempo, y demas disposiciones aplicables. Dicha oferta debera extenderse
exclusivamente a personas que no pertenezcan a un grupo de accionistas que ejerza control (segin se
define en la LMV) sobre nosotros. Los accionistas que ejerzan control (segin dicho término se define la
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LMV) seran subsidiariamente responsables con la Emisora del cumplimiento de lo establecido en los
estatutos sociales de la Emisora, de tratarse de un requerimiento de cancelacion de la CNBV.

A fin de cumplir con lo dispuesto en el articulo 108 de la LMV, y de conformidad con lo
establecido en el articulo 101 de la LMV, el consejo de administracidn de la Emisora debera elaborar, a
mas tardar al 10° Dia Habil posterior al inicio de la oferta publica de compra, escuchando al comité de
auditoria y practicas societarias, y dara a conocer al publico inversionista, su opinion respecto del precio
de la oferta publica de compra y los conflictos de interés que, en su caso, tenga cada uno de los
miembros del consejo de administracion respecto de la oferta. Dicha opinién podra estar acompafada de
otra emitida por un experto independiente. Asimismo, los miembros del consejo de administracion y el
director general de la emisora deberan revelar al pablico, junto con la citada opinién, la decisién que
tomaran respecto de las acciones o valores referidos a acciones de su propiedad.

Pérdida de derechos sobre las Acciones

La Emisora se constituye de conformidad con las leyes de México. Conforme a la ley mexicana,
cualquier extranjero que, en el acto de constitucion o en cualquier tiempo ulterior, adquiera un interés o
participacion en la Emisora, se obliga formalmente ante la Secretaria de Relaciones Exteriores a
considerarse como ciudadano mexicano con respecto a sus intereses 0 participaciones en la Emisora,
asi como respecto a la propiedad, derechos, concesiones, participaciones o intereses de la Emisora, y
los derechos y obligaciones que deriven de los acuerdos pactados por la Emisora, y conviene en no
invocar la proteccién de su gobierno con respecto a dicho interés, bajo la pena, en caso de faltar a su
convenio, de renunciar o perder dicho interés en beneficio de México. La legislacion mexicana requiere
gue dicha estipulacién se incluya en los estatutos de todas las sociedades a menos de que dichos
estatutos prohiban la adquisicion de acciones por parte de extranjeros. Las reducciones a nuestro capital
social podran ser decretadas para absorber pérdidas para el caso de que cualquier accionista desee
ejercer su derecho de separacién en términos del articulo 206 de la Ley Genera de Sociedades
Mercantiles o cualquier otra disposicion que la sustituya de tiempo en tiempo.
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CONSIDERACIONES FISCALES

La presente seccion contiene un resumen del tratamiento fiscal aplicable en México al ingreso
que derive de la venta de las Acciones obtenidas al amparo de la Oferta en México. El siguiente resumen
no pretende ser una descripcion de todas las implicaciones fiscales que fuesen relevantes para tomar
una decision respecto de la venta de las Acciones. Los posibles inversionistas deberan consultar a sus
asesores fiscales sobre el régimen fiscal aplicable a las Acciones y sobre las consecuencias fiscales que
pudieran tener por la adquisicién, tenencia o venta de las mismas. El tratamiento fiscal aplicable a la
fecha del presente prospecto puede cambiar antes, durante o después de realizada la Oferta en México,
ya sea por cambios en las leyes fiscales, sus reglamentos o las reglas administrativas emitidas por las
autoridades fiscales.

México ha celebrado, o esta en proceso de negociacion para firmar diversos tratados para evitar
la doble tributacién con diversos paises, incluido el Acuerdo Multilateral derivado del marco de BEPS
impulsado por la OCDE, lo cual pudiera tener un impacto en los efectos fiscales de la adquisicién,
tenencia o venta de las Acciones. Los posibles inversionistas de las Acciones deben consultar a sus
asesores fiscales respecto de los efectos fiscales y aplicacion de dichos tratados.

Las personas morales con fines no lucrativos, como las sociedades de inversion especializadas
en fondos para el retiro (“SIEFORES”), no son contribuyentes del impuesto sobre la renta por los
ingresos que perciban como resultado de la inversiébn que realicen en las Acciones, incluyendo
dividendos, asi como del ingreso que perciban por la venta de las mismas. No obstante, recomendamos
consultar a sus asesores fiscales previo a realizar cualquier inversiéon conforme al presente documento.

La siguiente descripcion se realiza con base en la opinién de Creel, Garcia-Cuéllar, Aiza y
Enriquez, S.C., como nuestro asesor fiscal, la cual no ha sido validada por ninguna otra persona o
autoridad. Es posible que la opinién de Creel, Garcia-Cuéllar, Aiza y Enriquez, S.C. y, en consecuencia,
la mencionada descripcién, no sea consistente con la interpretacion de las autoridades fiscales
mexicanas, extranjeras o terceros. El régimen fiscal aplicable a cada posible inversionista debe ser
analizado atendiendo a las particularidades de cada uno. Recomendamos que los posibles inversionistas
consulten con sus asesores fiscales respecto de los efectos fiscales que pueden derivarse de la tenencia
o venta de las Acciones conforme a las leyes fiscales mexicanas, extranjeras y los tratados fiscales.

Régimen fiscal aplicable a las ganancias de capital

En caso de una eventual venta de las Acciones, los posibles inversionistas deberan reconocer
una ganancia de capital o pérdida, segun sea el caso. La base para determinar la ganancia o pérdida
para efectos fiscales se conformara por los pagos realizados por los inversionistas para adquirir las
Acciones.

Las ganancias obtenidas por personas fisicas residentes en México o por residentes en el
extranjero en la venta de las Acciones, adquiridas a través de la Oferta en México, estaran sujetas a un
impuesto sobre la renta del 10%, en la medida en que la venta se realice a través de bolsa de valores
concesionada en términos de la LMV. Los residentes en el extranjero que residan en un pais con quien
México haya celebrado un tratado fiscal podran estar exentos del pago de dicho impuesto, para lo cual
deberan entregar al intermediario financiero un escrito bajo protesta de decir verdad, en el que sefalen
qgue son residentes para efectos fiscales en el pais de que se trate y proporcionen su ndmero de
identificacidn o registro fiscal emitido por la autoridad competente de su pais de residencia.

En adicién a que la venta de las Acciones se realice a través de bolsa de valores concesionada
en términos de la LMV, las ganancias de capital obtenidas por personas fisicas residentes en México o
residentes en el extranjero, que deriven de la venta de Acciones obtenidas a través de la Oferta en
México, estaran sujetas al régimen fiscal descrito conforme al parrafo anterior en la medida que (i) la
persona o grupo de personas que directa o indirectamente tengan 10% o mas de las acciones
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representativas del capital social de la Compafiia, en un periodo de 24 meses, no enajene el 10% o mas
de las acciones pagadas de la Compafiia, mediante una o varias operaciones simultaneas o sucesivas
y/o (i) la persona o grupo de personas que tengan el control (de conformidad con la LMV) de la
Compaiiia, no lo enajenen mediante una o varias operaciones simultaneas o sucesivas en un periodo de
24 meses.

En caso de que la venta de las Acciones no se realice a través de bolsa de valores concesionada
en términos de la LMV, la ganancia que en su caso resultase no estaria gravada a la tasa del 10% vy, por
lo tanto, estaria gravada a la tasa maxima general del 35%.

Las ganancias de capital obtenidas por personas morales residentes en México estaran sujetas a
una tasa del 30% del impuesto sobre la renta en todos los casos.

Las personas morales podran deducir la pérdida fiscal que derive de la venta de las Acciones,
contra las ganancias de capital que obtengan en ventas subsecuentes de las Acciones o de otras
acciones, llevadas a cabo dentro de los 10 afios siguientes, sujeto al cumplimiento de ciertos requisitos.
Por lo que respecta a las personas fisicas, las pérdidas que, en su caso, obtuvieran por la venta de las
Acciones, solamente se podrian disminuir de ganancias que obtuvieran en la venta de acciones
colocadas a través del gran publico inversionista. Los residentes en el extranjero no podran deducir las
pérdidas fiscales provenientes de la enajenacién de las Acciones.

Los residentes en el extranjero podran aplicar los beneficios previstos en los tratados fiscales,
previo cumplimiento de los requisitos formales para tales efectos.

Asimismo, bajo la ley argentina, todo residente del exterior que venda o transfiera acciones de
entidades extranjeras adquiridas a partir del 30 de diciembre de 2017 y obtenga una ganancia por tal
transaccion podria encontrarse sujeto al impuesto a las ganancias si: (i) el 30% o mas del valor de
mercado de las acciones de la entidad extranjera -al momento de la venta o en cualquiera de los 12
meses anteriores a la enajenacion- proviniese de activos ubicados en la Argentina; y (ii) las acciones
vendidas o transferidas (por el tenedor y/o por ciertas personas con las cuales el tenedor se encuentra
relacionado) representasen -al momento de la venta o en cualquiera de los 12 meses anteriores a la
enajenacién- el 10% o mas del capital de tal entidad. Generalmente, la alicuota aplicable seria el 15%
(calculado sobre la ganancia neta) del valor proporcional correspondiente a los activos Argentinos de la
Sociedad.

Consecuentemente, cualquier tenedor de las Acciones y/o los ADS no residente en Argentina
podria estar sujeto a dicho impuesto, siempre que se rednan las condiciones establecidas previamente
(salvo que se demuestre fehacientemente que se trata de transferencias realizadas dentro de un mismo
conjunto econdmico y se cumplan los requisitos determinados via reglamentaria).

Régimen fiscal aplicable a la obtencién de dividendos

Las personas fisicas residentes en México estan sujetas al pago del impuesto sobre la renta
conforme a una tarifa progresiva con una tasa marginal maxima del 35% respecto de los dividendos que
reciban de la Compafiia. Las personas fisicas residentes en México tienen derecho a acreditar contra su
impuesto sobre la renta anual, el impuesto sobre la renta corporativo pagado por la Compafiia, siempre
gue acumule a sus demas ingresos del ejercicio, ademas de monto del dividendo percibido, el impuesto
sobre la renta corporativo en cuestion.

Adicionalmente, las personas fisicas residentes en México estan sujetas a un impuesto sobre la
renta adicional del 10% sobre los dividendos que pague la Compafiia. La obligacién del impuesto sobre
la renta adicional del 10%, es aplicable con independencia de que los dividendos distribuidos provengan
de CUFIN y es un pago adicional al impuesto sobre la renta anual.

Los inversionistas que sean personas morales residentes en México no estan obligados a
acumular los dividendos que reciban de la Compafiia. El dividendo recibido incrementaria su saldo de
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CUFIN hasta por dicho monto. Las personas morales residentes en México no son objeto del impuesto
adicional del 10% sobre los dividendos distribuidos por otras personas morales residentes en México.

Los inversionistas que sean residentes en el extranjero (personas morales y personas fisicas)
estaran sujetos a un impuesto del 10% sobre los dividendos que distribuya la Companiia, excepto en
caso de que estén en posibilidad de aplicar los beneficios previstos en el tratado para evitar la doble
tributacion correspondiente.

El cumplimiento de los requisitos formales para aplicar los beneficios del tratado para evitar la
doble tributacién correspondiente debera analizarse caso por caso.
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PLAN DE DISTRIBUCION

Citibanamex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, integrante del Grupo Financiero
Citibanamex y Casa de Bolsa Credit Suisse (México), S.A. de C.V., Grupo Financiero Credit Suisse
(México), y [e] actuaran como intermediarios colocadores de la Oferta en México. Asimismo, Citigroup
Global Markets Inc. y Credit Suisse Securities (USA) L.L.C., actuaran como coordinadores globales de la
Oferta Global.

Colocacion

En la fecha de determinaciéon del precio de colocacion de nuestras Acciones, la Emisora
celebrara un contrato de colocacién con los Intermediarios Colocadores Lideres en México, para la
colocacién, mediante la Oferta en México, conforme a la modalidad de mejores esfuerzos, de hasta [e]
Acciones y de hasta [e] Acciones, estas Ultimas resultantes, de ser el caso, del ejercicio de la Opcion de
Sobreasignacién en México. Ademds, la Emisora celebrara con los Intermediarios Internacionales un
underwriting agreement), regido por la legislacion del Estado de Nueva York, Estados Unidos, con
respecto a la Oferta Internacional de hasta [e] Acciones, representadas por ADS, y de hasta [e]
Acciones, representadas por ADS, estas Ultimas resultantes, de ser el caso, del ejercicio de la Opcién de
Sobreasignacién Internacional.

El precio de colocacién por Accién materia de la Oferta Global sera de $[e].

[A la fecha, los Intermediarios Colocadores no han suscrito contratos de subcolocacion con otras
casas de bolsa, a fin de formar un sindicato colocador que participe en la colocacién de las Acciones
mediante la Oferta en México].

Porciones de colocacion

La siguiente tabla muestra el numero de Acciones que seran distribuidas por los Intermediarios
Colocadores Lideres en México:

Intermediarios Colocadores Lideres en México Acciones %
Citibanamex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, integrante del Grupo Financiero [e] [e]%
Citibanamex
Casa de Bolsa Credit Suisse (México), S.A. de C.V., Grupo Financiero Credit Suisse [e] [e]%
(México)

TOTAL [o] 100%

Distribucion

El plan de distribucién de los Intermediarios Colocadores Lideres en México contempla distribuir
las Acciones objeto de la Oferta en México entre inversionistas personas fisicas o morales de
nacionalidad mexicana o extranjeros residentes en México, cuando la legislacion aplicable a su régimen
de inversion lo permita, que sean clientes de las casas de bolsa o del &rea de banca patrimonial de las
instituciones financieras que participen en la Oferta en México (de ser el caso), conforme a practicas de
asignacion utilizadas en el mercado mexicano, que son consistentes con la legislacién aplicable, y que
pudieran incluir la participacién y adquisicién de Acciones en posicion propia por los Intermediarios
Colocadores Lideres en México, al mismo tiempo y en los mismos términos que el resto de los
participantes en la Oferta en México. Ademas, los Intermediarios Colocadores Lideres en México tienen
la intencién de distribuir las Acciones entre inversionistas representativos del mercado institucional,
constituido principalmente por instituciones de seguros, instituciones de fianzas, fondos de inversion,
sociedades de inversion especializadas de fondos para el retiro, fondos de pensiones y jubilaciones de
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personal y de primas de antigiiedad (con independencia de las formas de su constitucion, incluyendo
fideicomisos), y otras entidades financieras que conforme a su régimen autorizado, puedan invertir en las
Acciones.

Toda vez que la Oferta en México es una oferta publica, cualquier persona que desee invertir en
Acciones tendra la posibilidad de participar en el proceso de colocacién de las Acciones y adquirir
Acciones en igualdad de condiciones y en los mismos términos que cualesquiera otros posibles
inversionistas, en la medida en que su régimen de inversion no lo permita expresamente. La fecha de
cierre de libro seré el [e] de [e] de 2019.

Promocién

La Oferta en México se podrd promover a través de reuniones denominadas “encuentros
bursatiles” que podran realizarse en algunas de las principales ciudades de México. Los encuentros
bursatiles podran celebrarse tanto con inversionistas institucionales, como con inversionistas personas
fisicas y morales, y con las areas de promocion de las casas de bolsa y de las instituciones financieras
gue participan en la Oferta en México. La Oferta en México también se podra promover a través de
reuniones o conferencias telefénicas con posibles inversionistas, en forma individual.

Otras relaciones de negocios

[Los Intermediarios Colocadores Lideres en México y algunas de sus afiliadas mantienen y
continuardn manteniendo relaciones de negocios con la Emisora (y sus respectivas subsidiarias,
asociadas y Afiliadas). Ademas, periédicamente les han prestado, y tienen la intencion de seguirles
prestando, diversos servicios, principalmente financieros, a cambio de contraprestaciones en términos de
mercado (incluyendo, las que recibiran por sus servicios como intermediarios colocadores respecto de la
Oferta en México). Los Intermediarios Colocadores Lideres en México consideran que no tienen conflicto
de interés alguno con la Emisora, en relacién con los servicios que prestan con motivo de la Oferta en
México.]

Excepto por lo que se describe a continuacion, ni la Emisora ni los Intermediarios Colocadores
Lideres en México tienen conocimiento que los principales accionistas, directivos o miembros del
Consejo de Administracion de la Emisora o de los Intermediarios Colocadores Lideres en México o
alguna persona o grupo de personas, en lo individual o en grupo, tenga la intencion de presentar
ordenes de compra por un namero de Acciones que pudiera ser mayor al 5% del monto de la Oferta en
México ni tampoco si algunas Personas Relacionadas (segin el término se define en la LMV) o alguno
de los principales accionistas, funcionarios o miembros del Consejo de Administracion de la Emisora,
tengan la intencion de suscribir parte de los valores objeto de la Oferta en México.

Hasta donde la Emisora y los Intermediarios Colocadores Lideres en México tienen
conocimiento, (i) [e] adquiriran Acciones materia de la Oferta en México, y (ii) [e] adquirirAdn Acciones en
la Oferta en México que representaran mas del 5% de la Oferta Global.

La Emisora y los Intermediarios Colocadores Lideres en México no otorgaran preferencia alguna
en la Oferta en México a ninguna de las personas mencionadas en el péarrafo anterior o a partes
relacionadas de los Intermediarios Colocadores Lideres en México. Dichas personas seran consideradas
como cualquier otro participante en la Oferta en México, por lo que cualquier persona tuvo la posibilidad
de participar en igualdad de condiciones (incluyendo descuentos o comisiones de colocacién) en la
Oferta en México.

En caso que efectivamente se lleven a cabo las adquisiciones referidas anteriormente por parte
de cualquier persona que pudiera ser o ho una persona relacionada, y la Compafiia y los Intermediarios
Colocadores Lideres en México tengan conocimiento de cualquiera de dichas adquisiciones, la situacion
gue corresponda se dara a conocer una vez obtenido el resultado de la Oferta en México, entre otros
medios en el formato para revelar el nUmero de adquirentes en la oferta y el grado de concentracion de
su tenencia previsto, de conformidad con lo dispuesto por las Circular Unica de Emisoras.
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Posturas

Durante el periodo de promocion, los Intermediarios Colocadores Lideres en México promoveran
la Oferta en México entre los inversionistas referidos en esta seccion. Los Intermediarios Colocadores
Lideres en México recibiran posturas de compra de Acciones por parte de sus clientes, hasta las [15:00]
horas, hora de la Ciudad de México, del dia habil en que tenga lugar la determinacion del precio de
colocacién de las Acciones. La fecha de determinacion del precio de colocacion de las Acciones sera el
dia habil anterior a la Fecha de Registro en la BMV. Un dia habil anterior a la fecha en que se determine
el precio de colocacion de las Acciones objeto de la Oferta en México, los Intermediarios Colocadores
Lideres en México publicaran el aviso de oferta publica en el sistema de EMISNET de la BMV.

Citibanamex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, integrante del Grupo Financiero
Citibanamex recibird y concentrara las posturas recibidas por los Intermediarios Colocadores Lideres en
México hasta la fecha de cierre de libro. La fecha de cierre de libro de las Acciones sera el dia habil
anterior a la Fecha de Registro en la BMV. El nimero de las Acciones colocadas se daré a conocer via
electronica, mediante el aviso de colocacién que los Intermediarios Colocadores Lideres en México
ingresaran al sistema de EMISNET de la BMV, el dia h&bil anterior a la fecha de registro en la BMV.

Se recomienda a los inversionistas interesados en adquirir Acciones consultar a la casa de bolsa
por medio de la cual decidan presentar sus 6rdenes de compra respecto de la fecha y hora limite en la
cual cada casa de bolsa recibira dichas 6rdenes de su clientela y cualquier otro aspecto que consideren
relevante relacionado con la Oferta en México. El Dia Habil anterior a la fecha de registro en la BMV y
una vez que se hayan determinado la demanda y la asignacién de las Acciones objeto de la Oferta
Global, los Intermediarios Colocadores Lideres en México celebrardn un contrato de colocacion respecto
de las Acciones objeto de la Oferta en México (incluyendo las Acciones materia de la Opcion de
Sobreasignacion en México) con la Emisora.

Un Dia Habil anterior a la fecha de registro en la BMV, o a mas tardar en la fecha de registro en
la BMV, antes que tenga lugar el registro de las Acciones objeto de la Oferta en México en la BMV, es
decir, la fecha en que se determine el precio de colocacién y se asignen las Acciones, los Intermediarios
Colocadores Lideres en México publicaran el aviso de colocacién en el sistema EMISNET de la BMV.

El precio de colocacién se determinara con base en la demanda de los inversionistas y el precio
de cotizacién de las Acciones Serie A anterior a la fecha de oferta.

Asignacion

El dia habil anterior a la Fecha de Registro en la BMV, los Intermediarios Colocadores Lideres en
México asignaran, discrecionalmente, las Acciones materia de la Oferta en México, al precio de
colocacioén de las Acciones, a sus clientes, al precio de colocacion, a través de un proceso de formacion
de libro, tomando en consideracion (i) el monto de demanda presentada por cada uno de los posibles
participantes en la Oferta en México, (ii) los diferentes niveles de precios de las Acciones objeto de la
Oferta en México ofertados por cada uno de los posibles participantes en la Oferta en México, y (iii) otras
caracteristicas de la demanda presentada por cada uno de los posibles participantes en la Oferta en
México, incluyendo las ofertas sujetas a nimeros maximos y/o minimos de Acciones y precios maximos
respecto de las Acciones, que los propios clientes presenten a los Intermediarios Colocadores Lideres en
México.

No obstante lo anterior, los criterios de asignacién podran, conforme a lo permitido por las
disposiciones aplicables, utilizar criterios de asignaciéon como parte de su estrategia de formacion de libro
para la Oferta en México, que podran resultar en asignaciones distintas a diferentes inversionistas, para
lograr una formacion adecuada del libro y la distribucion mas conveniente de las Acciones materia de la
Oferta en México, con vistas a lograr una adecuada formacion de precios. Estas asignaciones no
requerirdn ser a prorrata ni considerando una secuencia cronoldgica determinada. Sin perjuicio de lo
anterior, todas las Acciones seran colocadas al mismo precio, y en las mismas condiciones, sin distincién
alguna, entre todos los participantes.
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El precio de colocacion de cada Accién se determinara considerando diversos factores, entre
otros, la estructura de capital de la Emisora, las condiciones generales de los mercados de valores
mexicanos y extranjeros y la valuacién y precio por acciones de sociedades comprables en México y en
otros mercados del extranjero al momento de la Oferta Global.

Conforme a lo previsto por la legislacion aplicable y las practicas prudentes de mercado, los
Intermediarios Colocadores Lideres en México llevaran a cabo, y concluiran en la fecha de determinacion
del precio de colocacion de las Acciones, la valuacién de la Emisora, usando métodos aceptados para
dichas valuaciones y convenidos con, y aceptados por, la Emisora. Los inversionistas interesados en
adquirir Acciones en la Oferta en México, por el solo hecho de presentar sus 6rdenes de compra, se
considerard que aceptan los mecanismos y métodos de valuacion empleados por los Intermediarios
Colocadores Lideres en México para la determinacion del precio de colocaciéon de las Acciones, asi
como el precio de colocacién determinado para la adquisicion de Acciones objeto de la Oferta en México.

Agente de sobreasignacién y estabilizacion en México

Citibanamex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, integrante del Grupo Financiero
Citibanamex actuara como agente coordinador para todo lo relacionado con la Opcién de
Sobreasignacién en México y las operaciones de estabilizaciéon que se realicen en México.

Opciones de Sobreasignacién

La Emisora ha otorgado, tanto a los Intermediarios Colocadores Lideres en México como a los
Intermediarios Internacionales, la Opcién de Sobreasignacion en México y la Opcién de Sobreasignacion
Internacional, respectivamente, mismas que podran ejercerse en forma independiente, pero coordinada
(mediante acuerdo entre los Intermediarios Colocadores Lideres en México y los Intermediarios
Internacionales), por una sola vez, dentro de los 30 dias naturales siguientes al dia habil en que tenga
lugar la determinacién del precio de colocacion de las Acciones. Las Opciones de Sobreasignacién
deberan ser ejercidas a un precio igual al precio de colocacion. En virtud de las Opciones de
Sobreasignacién, los Intermediarios Colocadores Lideres en México y/o los Intermediarios
Internacionales podran adquirir, para suscripcion e indistintamente entre ellos, hasta [e] Acciones Serie
A, que pueden estar representadas por ADS y que representan, en conjunto, hasta el 15% de las
Acciones Serie A ofrecidas en la Oferta Global. La Opcién de Sobreasignacion en México y la Opcion de
Sobreasignacién Internacional pueden ejercerse hasta por el porcentaje maximo citado del 15% de las
Acciones Serie A materia de la Oferta Global, independientemente de los montos de Acciones Serie A
efectivamente colocados en la Oferta en México y/o en la Oferta Internacional. La Opcién de
Sobreasignacién en México sera ejercida conforme a los términos aprobados por la CNBV y descritos en
esta seccion “PLAN DE DISTRIBUCION” y en el contrato de colocacion para la Oferta en México.
Citigroup Global Markets Inc. actuara como agente estabilizador para todo lo relacionado con la Opcién
de Sobreasignacion Internacional.

Citibanamex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, integrante del Grupo Financiero
Citibanamex, actuando por cuenta de los Intermediarios Colocadores Lideres en México, podra llevar a
cabo asignaciones en exceso para atender la demanda adicional de inversionistas de la Oferta en
México, usando para ello Acciones matera de la Opcién de Sobreasignacion. En la Fecha de la Oferta,
los Intermediarios Colocadores Lideres en México colocaran la totalidad de las Acciones, mismas que
seran liquidadas a la Emisora (i) en la fecha de liquidacion de la Oferta, respecto de las Acciones
inicialmente colocadas, y (ii) respecto de las acciones materia de la Opcion de Sobreasignacion en
México, en su caso, en cualquier fecha que ocurra [2] dias habiles después de la fecha de ejercicio de
dicha opcién, que debera ocurrir a méas tardar [30] dias naturales contados a partir de la Fecha de la
Oferta.

Las Acciones seran liquidadas (i) en la fecha de liquidacion de la Oferta, respecto de las
Acciones inicialmente colocadas, y (ii) respecto de las Acciones objeto de la Opcién de Sobreasignacion
en México, en su caso, en cualquier fecha que ocurra 2 Dias Habiles siguientes a la fecha de ejercicio de
dicha Opcién de Sobreasignacion en México, lo que debera ocurrir a mas tardar 30 dias naturales
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contados a partir de la fecha de Oferta. [Las Acciones materia de las Opciones de Sobreasignacion
fueron emitidas el [e] de [e] de 2019, mediante asamblea general extraordinaria de accionistas de la
Emisora. Las Acciones que no sean colocadas en virtud del ejercicio de las Opciones de
Sobreasignacién, seran mantenidas en la tesoreria de la Emisora sin que las mismas se consideren
suscritas o pagadas.]

Estabilizaciéon

Con el objeto de permitir al mercado absorber gradualmente el flujo de érdenes de venta de las
Acciones que pudieran producirse con posterioridad a la Oferta Global, y para prevenir o retrasar la
disminucién del precio de mercado de las Acciones, Citibanamex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Casa de
Bolsa, integrante del Grupo Financiero Citibanamex, por cuenta de los Intermediarios Colocadores
Lideres en México podra, pero no estara obligado a, llevar a cabo operaciones de estabilizacion a través
de la BMV, mediante posturas de compra durante el periodo de [30] dias naturales, conforme a la
legislacion aplicable. Las operaciones de estabilizacién que realice Citibanamex Casa de Bolsa, S.A. de
C.V., Casa de Bolsa, integrante del Grupo Financiero Citibanamex se llevaran a cabo de manera
coordinada con los Intermediarios Colocadores Lideres en México de acuerdo al contrato de colocacion y
de conformidad con la legislacién aplicable. Citibanamex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Casa de Bolsa,
integrante del Grupo Financiero Citibanamex actuara como agente coordinador respecto de actos u
omisiones relacionados con el ejercicio de la Opcion de Sobreasignacion en México y las operaciones de
estabilizacion a través de la BMV. Cualquier pérdida o utilidad resultante de las actividades de
estabilizacion correran por cuenta y seran a cargo exclusivo de los Intermediarios Colocadores Lideres
en México.

Las operaciones de estabilizacion que inicie Citibanamex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Casa de
Bolsa, integrante del Grupo Financiero Citibanamex podran ser interrumpidas en cualquier momento.
Una vez que se ejerza o no la Opcién de Sobreasignacién en México o que se lleven a cabo o no
operaciones de estabilizaciéon, los Intermediarios Colocadores Lideres en México, a través de
Citibanamex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, integrante del Grupo Financiero Citibanamex,
lo haran del conocimiento de la CNBV y del publico inversionista a través de un comunicado enviado por
medio del sistema electrénico de envio y difusién que la BMV sefiale para tales efectos.

Condiciones

La conclusiéon de la Oferta Global esta sujeta a diversas condiciones suspensivas y resolutorias
previstas en los contratos de colocacién y compraventa celebrados por la Emisora y los Intermediarios
Colocadores Lideres en México y los Intermediarios Internacionales, segun corresponda. Como parte de
la distribucién de las Acciones, sujeto a ciertas excepciones, los Intermediarios Colocadores Lideres en
México ofrecerdn y venderdn las Acciones Unicamente a inversionistas domiciliados en México, y los
Intermediarios Internacionales ofreceran y venderan las Acciones Unicamente en los Estados Unidos y
otros mercados distintos del mercado mexicano, sujeto en ambos casos a ciertas excepciones previstas
en la legislacién aplicable y en los contratos correspondientes. Para tales efectos, se considera que una
oferta o venta se realiza en una jurisdiccion, si la misma se hace a personas residentes en dicha
jurisdiccion o a cualquier persona moral o entidad cuya oficina por medio de la cual se realiza la compra,
se encuentre en dicha jurisdiccion.

Condiciones suspensivas

El contrato de colocacién suscrito por la Emisora y los Intermediarios Colocadores Lideres en
México, contemplard que la eficacia de dicho contrato estara sujeta al cumplimiento de las siguientes
condiciones suspensivas, entre otras:

(1) [Pendientes de inclusion].

Creel Doc # 414696
TD:UI
313



Condiciones resolutorias

El contrato de colocacion a ser celebrado por la Emisora y los Intermediarios Colocadores
Lideres en México contemplara que, de cumplirse en cualquier momento antes de la fecha de liquidacién
de la Oferta, cualquiera de las condiciones resolutorias que se indican a continuacion, los Intermediarios
Colocadores Lideres en México tendran el derecho de resolver sus obligaciones y, en consecuencia, las
obligaciones de la Emisora conforme al contrato de colocacion (excepto, entre otras, por las obligaciones
a cargo de la Emisora de pagar gastos y de indemnizar) sin ninguna responsabilidad para cada uno de
los Intermediarios Colocadores Lideres en México, como si dichas obligaciones no hubieren existido:

(1) [Pendientes de inclusion].

Los Intermediarios Colocadores Lideres en México podran renunciar a cualquiera de las
condiciones convenidas anteriormente, sin que se pierda su derecho respecto de las mismas en
adelante. El hecho de que los Intermediarios Colocadores Lideres en México renuncien alguna
condicién, no significa que han renunciado a alguna otra. Los Intermediarios Colocadores Lideres en
México se reservan el derecho de dar por terminada la Oferta en México si se presenta cualquiera de las
condiciones antes mencionadas, en cuyo caso, los Intermediarios Colocadores Lideres en México daran
un aviso en este sentido, o bien respecto a la renuncia de dichas condiciones. En caso de terminacién de
la Oferta en México, las personas que participen en la misma no tendran derecho alguno de reclamacion
en contra de los Intermediarios Colocadores Lideres en México, con motivo de dicha terminacion. En
caso de terminacién de la Oferta en México porque se actualice cualquiera de las condiciones a las que
se encuentra sujeta, se daran por terminadas también, en forma automatica y sin necesidad de aviso
alguno, las solicitudes y 6rdenes de compra de todos los participantes en la misma.

Restricciones de transmisién

Nosotros y las personas correspondientes en términos del mismo, se han obligado a, de
conformidad con el acuerdo de restriccion de transmisién correspondiente, en los términos del mismo,
abstenerse de ofrecer, vender, obligarse a vender o de cualquier otra forma enajenar o disponer, directa
o indirectamente, Acciones o cualquier valor de la Compafia a que sea similar a las Acciones durante el
periodo de 180 dias ahi sefialado, contados a partir del [e] de [e] de 2019.
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GASTOS RELACIONADOS CON LA OFERTA

La Compafiia estima que el importe total de los gastos en que incurrird con motivo de la Oferta
Global ascendera a aproximadamente Ps.[e] millones sin considerar el ejercicio de las Opciones de
Sobreasignaciéon, y Ps.[e] millones, considerando el ejercicio completo de las Opciones de
Sobreasignacion. Dichos gastos se cubriran con los recursos que se obtengan con motivo de la Oferta
Global, y consisten principalmente en lo siguiente:

Concepto Monto Ps. IVA TOTAL
Descuentos y comisiones por intermediacion y colocacion, sin considerar el Ps. [e] Ps. [e]
ejercicio de las Opciones de Sobreasignacion ..........cccccocccvvereeeiiiiiierreeesssiinnnns Ps. [e]
Citibanamex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, integrante del Grupo Ps. [e] Ps. [e] Ps. [e]
Financiero Citibanamex
Casa de Bolsa Credit Suisse (México), S.A. de C.V., Grupo Financiero Credit Ps. [e] Ps. [e] Ps. [e]
Suisse (México)
Credit Suisse Securities (USA) LLC. .....ccciiiiiiiiiiiiciiccceeee e Ps. [e] Ps. [e] Ps. [e]
Citigroup Global Markets Inc. Ps. [e] Ps. [e] Ps. [e]
Descuentos y comisiones por intermediacion y colocacion, considerando el Ps. [e] Ps. [e] Ps. [e]
ejercicio de las Opciones de Sobreasignacion ...........ccccecvveeviieeeniiieesiiee e
Citibanamex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, integrante del Ps. [e] Ps. [e] Ps. [e]
Grupo Financiero Citibanamex
Casa de Bolsa Credit Suisse (México), S.A. de C.V., Grupo Financiero Ps. [e] Ps. [e] Ps. [e]
Credit Suisse (México)
Credit Suisse Securities (USA) LLC. ...cccvviiiee e Ps. [e] Ps. [e] Ps. [e]
Citigroup Global Markets Inc. Ps. [e] Ps. [e] Ps. [e]
Derechos de estudio y tramite de 1a CNBV .........ccccooiiiiiiiiiieiiieeeiee e Ps.23,338.00 Ps. [e] Ps. [e]
Derechos de estudio y tramite en 1a BMV .........ccccceiiiiiiiiiiie i Ps. [e] Ps. [e] Ps. [e]
Derechos de inscripCion en €l RNV..........coiiiiiiiiiiiiiiee e Ps. [e] Ps. [e] Ps. [e]
Cuota de registro en los Estados Unidos de América (NYSE, SEC; FINRA) Ps. [e] Ps. [e] Ps. [e]
Total de honorarios y gastos de los asesores legales............cccceevvviiiiineeiiiiinnens Ps. [e] Ps. [e] Ps. [e]
Honorarios y gastos de Creel, Garcia-Cuellar, Aiza y Enriquez, los Ps. [e] Ps. [e] Ps. [e]
asesores legales de la Compaiiia
Honorarios y gastos de Galicia Abogados, S.C., los asesores legales de Ps. [e] Ps. [e] Ps. [e]
los Intermediarios ColOCAUOIES ...........ccveiriiiiieiiieiie e
Honorarios y gastos de Mancera, S.C. como auditores externos ................. Ps. [e] Ps. [e] Ps. [e]
Honorarios y gastos de Price Waterhouse & Co. S.R.L. auditores externos Ps. [e] Ps. [e] Ps. [e]
08 PELS AT ...ttt e e a et e e e e raaa e e nnes
IMPresion de dOCUMENTOS. .........viiiiiiieiiiie ettt Ps. [e] Ps.[e] Ps.[e]
PUDBIICACIONES ...ttt Ps. [e] Ps.[e] Ps.[e]
Gastos de promocion y encuentros bUrsatiles ...........cccoevvrieeeiiiieeniiie e Ps. [e] Ps.[e] Ps.[e]
Total...ocoeeeeeecs (sin considerar el ejercicio de las Opciones de Sobreasi¢ Ps. [e] Ps. [e] Ps. [e]
Total (considerando el ejercicio completo de las Opciones de Ps. [e] Ps. [e] Ps. [e]

SODBrEaSIGNACION) ..eiiiiiiiiii s
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EXPERTOS

Los estados financieros consolidados de Vista Oil & Gas, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias al 31
de diciembre de 2018 y por el periodo comprendido entre el 4 de abril de 2018 y el 31 de diciembre de
2018, asi como los estados consolidados de resultados de utilidades o pérdidas y otras utilidades
integrales, los cambios en la estructura del capital social y en los flujos de efectivo de Petrolera Entre
Lomas S.A. por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 3 de abril de 2018, que se
incluyen en este prospecto, han sido auditados por Mancera, S.C., una firma de contadores publicos
independientes y registrados, seguin se establece en su informe que aparece en otra parte de este
documento, y se incluyen en base a dicho informe, el cual se basa en la autoridad de dicha firma, como
expertos en auditoria y contabilidad.

Los estados financieros de Vista Oil & Gas Argentina S.A. (anteriormente conocida como
Petrolera Entre Lomas S.A. o PELSA) al 31 de diciembre de 2017 y al 1 de enero de 2017 y por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2017 incluidos en este prospecto han sido incluidos de esta forma con
base en el informe de Price Waterhouse & Co. S.R.L., una firma independiente de contadores publicos
registrados, autorizada por dicha firma como expertos en auditoria y contabilidad.

Los estados financieros de APCO Oil & Gas International, Inc. (Sucursal Argentina) al 3 de abril
de 2018 y por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 3 de abril de 2018 que aparece en
este prospecto ha sido auditada por Pistrelli, Henry Martin y Asociados S.R.L., auditores independientes,
segun lo establecido en su informe al respecto (el cual incluye una opinién con salvedades debido a la
omision de la presentacion de la informacién financiera comparativa exigida por las NIIF) que aparece en
el presente documento y se incluyen con base en dicho informe, el cual se basa en la autorizacién de
dicha firma, en su calidad de expertos en materia de contabilidad y auditoria.

Los estados financieros de APCO Oil and Gas International, Inc. (Sucursal Argentina) al 31 de
diciembre de 2017 y al 1 de enero de 2017 y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2017 incluido en
este prospecto, han sido incluidos en base al informe (que contiene una salvedad relacionada con la
omision de informacién financiera comparativa) de Price Waterhouse & Co. S.R.L., una firma
independiente de contadores publicos registrados, autorizada por dicha firma como expertos en auditoria
y contabilidad.

Los estados combinados abreviados de Ingresos y Gastos Directos de Explotacion de las
concesiones petroleras Jaguel de los Machos y 25 de Mayo-Medanito SE por el periodo comprendido
entre el 1 de enero de 2018 y el 3 de abril de 2018 que aparecen en este prospecto han sido auditados
por Pistrelli, Henry Martin y Asociados S.R.L. Los auditores independientes, segliin se establece en su
informe (que contiene un énfasis en un péarrafo del asunto que explica que estos estados financieros
fueron preparados con el propésito de cumplir con las normas y reglamentos de la SEC no tienen la
intencién de ser una presentacion completa de dichos bienes en los estados financieros) que aparecen
en el presente documento y se incluyen en la confianza en dicho informe dado en la autoridad de dicha
empresa como expertos en contabilidad y auditoria.

Los estados combinados abreviados de Ingresos y Costos Operativos Directos de las
concesiones de explotacién petrolera Jaglel de los Machos y 25 de Mayo-Medanito SE por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2017 que se incluyen en este prospecto han sido incluidos en base al
informe (el cual contiene un parrafo de énfasis explicando que estos estados financieros de propésito
especial no pretenden ser una presentacion completa de la posicién financiera, resultados de
operaciones o flujos de efectivo de dichas propiedades) de Price Waterhouse & Co. S.R.L., una firma
independiente de contadores publicos registrados, autorizada por dicha firma como expertos en auditoria
y contabilidad.

La informacion incluida en este prospecto respecto a las cantidades estimadas de Reservas
Probadas se deriva de las Reservas Probadas al 31 de diciembre de 2018. Las Reservas Probadas
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reportadas al 13 de febrero de 2019, el Reporte de Reservas 2018, preparado por GCA, ingenieros de
reservas independientes, incluida como anexo a la declaracion de registro de la cual forma parte este
prospecto. El Reporte de Reservas 2018, fue preparado por GCA para nosotros, con base en
informacion proporcionada por los anteriores propietarios de los bloques adquiridos por nosotros y
presenta una valuacion al 31 de diciembre de 2018 de las reservas de petroleo y gas ubicadas en Entre
Lomas, Bajada del Palo, Agua Amarga, Aguila Mora, Coiron Amargo Norte, Coiron Amargo Sur Oeste,
Acambuco, Sur Rio Deseado Este, Jaguel de los Machos, 25 de Mayo-Medanito en Argentina, todos los
cuales fueron adquiridos por nosotros de conformidad con la Combinacién Inicial de Negocios.
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OTROS VALORES

Con fecha 4 de agosto de 2017, la CNBV otorgé la autorizacién relativa a la oferta publica
primaria inicial conjunta de suscripcién y pago en México de 32,500,000 Acciones Serie A, sin expresién
de valor nominal, representativas de la parte variable del capital social de Vista y 32,500,000 Titulos
Opcionales. El 10 de agosto de 2017 la Compainiia realizé una emisién de Acciones Serie A y Titulos
Opcionales por un monto total de Ps. 11,688,950,000.00, de los cuales Ps. 5,844,475,000.00
corresponden a la oferta de dichos valores en México y Ps. 5,844,475,000.00 de la oferta internacional
de dichos valores.

Las Acciones y los Titulos Opcionales que se describen se encuentran inscritos con el No. 3573-
1.00-2018-004 y 3573-1.20-2018-003, respectivamente, en el RNV y estan listados en la BMV.

Para obtener mayor informacion relativa a la estructura actual del capital social de la emisora,
véase la secciéon “NUESTRO NEGOCIO” de este prospecto.

Derivado de lo anterior, la Compafiia esta sujeta a las obligaciones de divulgacién y de presentar
reportes periédicos ante la CNBV y la BMV de conformidad con lo establecido en la Circular Unica de
Emisoras y en el Reglamento Interno de la BMV. Asimismo, la Compariia esta obligada a presentar
reportes de caracter publico ante la SEC, de conformidad con las disposiciones aplicables de (i) la Regla
144A vy (ii) la Regulacién S (Regulation S), ambas de la Ley de Valores de 1933 de los Estados Unidos.
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DOCUMENTOS DE CARACTER PUBLICO

Los documentos y la informacion que hemos presentado ante la CNBV para obtener la
inscripcion de nuestras Acciones Serie A en el RNV y su listado en la BMV, pueden consultarse en las
paginas de Internet: www.gob.mx/cnbv y www.bmv.com.mx.

La Emisora tendra a disposicidon de los Accionistas Serie A y de los Tenedores de los Titulos
Opcionales informacion relevante, incluyendo lo relativo a su constitucién, su administracion y su
situacién al momento de la consulta.

Asimismo, los Accionistas Serie A y los Tenedores de los Titulos Opcionales podran obtener
copia del presente prospecto, solicitAndola por escrito a la atencién de Alejandro Cherfiacov, quien es la
persona encargada de relaciones con inversionistas por parte de la Emisora, con domicilio ubicado Calle
Volcan 150, piso 5, Colonia Lomas de Chapultepec, Miguel Hidalgo, Ciudad de México, namero
telefénico +52 (55) 9177-2038 y correo electrénico ir@vistaoilandgas.com.

La pégina de internet de la Emisora es www.vistaoilandgas.com. Salvo que se indicare lo
contrario, el contenido de dicha pégina de internet no debera considerarse como incorporado por
referencia al presente prospecto ni a cualquier otro documento utilizado por la Emisora en el contexto de
una oferta publica o privada de valores.
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TIPO DE CAMBIO

El 31 de diciembre de 1994 el Banco de México adopt6 un régimen cambiario en virtud del cual
el valor del Peso fluctta libremente frente al Délar y otras divisas. En términos generales, el Banco de
México Unicamente interviene en el mercado cambiario para reducir la volatilidad excesiva a corto plazo.
El Banco de México celebra operaciones en el mercado abierto constantemente a fin de ajustar el
tamafio de la base monetaria y los niveles de tasas de interés. Los cambios en la base monetaria en
México afectan el tipo de cambio. El Banco de México puede incrementar o reducir las reservas
monetarias que las instituciones financieras estan obligadas a mantener. Cuando los requisitos de
mantenimiento de reserva aumentan, las instituciones financieras deben asignar recursos adicionales a
sus reservas, lo que a su vez reduce el monto de los recursos que tienen disponibles para celebrar
operaciones. Esto provoca una disminucion en la cantidad de fondos disponible en el mercado, y el
consiguiente aumento en los costos de financiamiento, es decir, las tasas de interés. Cuando los
requisitos de mantenimiento de reservas disminuyen, ocurre el fenémeno contrario.

No es posible garantizar que el Banco de México mantendra sus politicas actuales con respecto
al Peso, o que el Peso no se depreciara o apreciara sustancialmente en el futuro. Ademas, no podemos
garantizar que en el supuesto de que ocurra una escasez de divisas, las empresas pertenecientes al
sector privado podran obtener suficientes divisas para cumplir con las obligaciones relacionadas con el
servicio de su deuda, o que podamos adquirir las cantidades de moneda extranjera que requiere, sin
incurrir en costos adicionales significativos. Las fluctuaciones en el tipo de cambio del Peso frente al
Délar afectan el valor en Dolares de los valores que se cotizan en la BMV, incluyendo nuestras Acciones
Serie A.

Algunas cifras en Pesos incluidas en este prospecto estdn acompafiadas de su conversion a
Délares y viceversa, al tipo de cambio indicado, exclusivamente para fines de conveniencia del lector.
Dichas conversiones no deben interpretarse como garantias en el sentido de que las cantidades
denominadas en Pesos efectivamente representan las correspondientes cantidades en Doélares; de que
las cantidades denominadas en Délares efectivamente representan las correspondientes cantidades en
Pesos, segun el caso; o de que cualquiera de ambas monedas podria convertirse a la otra al tipo de
cambio indicado o a cualquier otro tipo de cambio.

La siguiente tabla muestra los tipos de cambio del Peso frente al Délar (Ps./US), expresados en
términos de Pesos por Ddlar, publicados por el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacién
respecto de los periodos indicados. Si bien la Oferta Internacional se denomina en Délares, el precio de
nuestros valores cotizara en Pesos en la BMV vy los inversionistas bajo la Oferta en México podran optar
por elegir entre adquirir nuestras Acciones Serie A en Pesos. El tipo de cambio para determinar el
equivalente en Pesos para los inversionistas que adquieran nuestros valores en dicha moneda, fue de
Ps.[e] por US$1.00 el cual fue publicado por el [Banco de México] el [e] de [¢] de 2019.

Tipo de cambio Pesos a Délares

Cierre  del
Bajo Alto Promedio® ejercicio

Anos terminados el 31 de diciembre de:
14.56 17.38 15.87 17.34
17.18 21.05 18.68 20.66
17.49] 21.91 18.91 19.74
17.98 20.72 19.24 19.66

Meses terminados el:

Marzo 2019 18.87 19.52 19.24 19.38
Abril 2019 18.77 19.38 19.00 19.01
Mayo 2019 18.98 19.26 19.09 19.07
Junio 2019 18.98 19.76 19.30 19.17
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Fuente: Banco de México, en el Diario Oficial de la Federacion
El tipo de cambio promedio es el promedio diario del tipo de cambio correspondiente a cada uno de los dias comprendidos en el
periodo respectivo. Todas las cifras estan expresadas en Pesos.
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ACONTECIMIENTOS RECIENTES

A la fecha de este prospecto, no existe informacioén relevante que no se encuentre revelada
en el prospecto o los documentos que se hayan incorporado por referencia.
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PERSONAS CON PARTICIPACION RELEVANTE EN LA OFERTA

A continuacion, se muestra una lista de las personas con una participacion relevante en la Oferta
en México:

\ .
7% Como Emisora
Vista Oil & Gas, S.A.B. de C.V.
VISTAOLBGAS

— Como Intermediario Colocador Lider en México
Cl IDE!I_"IE] mex@ Citibanamex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, integrante del
Casa oe Bolsa . . L.
Grupo Financiero Citibanamex.

Como Intermediario Colocador Lider en México

Casa de Bolsa Credit Suisse (México), S.A. de C.V., Grupo Financiero
CREDIT SUISSE Credit Suisse (México)

CREEL Como Asesor Legal y Fiscal Externo de la Emisora

GARCIA-CUELLAR Creel, Garcia—Cuéllar, Aiza y Enriquez, S.C.
AIZA Y ENRIQUEZ»

Como Asesor Legal de los Intermediarios Colocadores Lideres en

GALICIA México
FanneADes Galicia Abogados, S.C.

Como Auditores Externos
[#], miembro de [e]

[#], miembro de [e]

[e]

Ninguno de los expertos 0 asesores que participan en la Oferta en México son propietarios de
Acciones Serie A o Titulos Opcionales Serie A de la Compafiia y no tienen interés econémico directo o
indirecto alguno en la Emisora.

Alejandro Cherfiacov es la persona encargada de relaciones con inversionistas, con domicilio en
Calle Volcan 150, piso 5, Colonia Lomas de Chapultepec, Miguel Hidalgo, Ciudad de México. El nimero
de teléfono de las oficinas es (55) 4163-920 y correo electronico ir@vistaoilandgas.com.
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PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos, como delegados especiales del consejo de administracién, manifestamos bajo
protesta de decir verdad, que el presente prospecto fue revisado por el consejo de administracién con
base en la informacion que le fue presentada por directivos de la Emisora, y a su leal saber y entender
refleja razonablemente la situacion de la misma, estando de acuerdo con su contenido. Asimismo,
manifestamos que el consejo no tiene conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o
falseada en este prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

Finalmente, los suscritos ratificamos la opinidn rendida a la asamblea general de accionistas
relativa al informe que el director general en términos de la Ley del Mercado de Valores present6 a dicha
asamblea, la cual se incluye en el prospecto y manifestamos que es la misma que se rindi6 ante la
asamblea general de accionistas, de conformidad con dicho precepto legal.

Vista QOil & Gas, S.A.B. de C.V.

Miguel Galuccio
Presidente del Consejo de Administracion y
Director General
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Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacién relativa a la Emisora contenida en el presente
prospecto, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo,
manifestamos que no tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada
en este prospecto o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Vista Oil & Gas, S.A.B. de C.V.

Miguel Galuccio
Director General

Pablo Vera Pinto
Director de Finanzas

Javier Rodriguez Galli
Director Juridico
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El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter de
intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revisién y andlisis del negocio de la Emisora, asi
como participado en la definicién de los términos de la oferta publica y que a su leal saber y entender,
dicha investigacién fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento
adecuado del negocio. Asimismo, su representada no tiene conocimiento de informacién relevante que
haya sido omitida o falseada en este prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir
a error a los inversionistas.

Igualmente, su representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucion de las Unidades materia de la oferta publica, con vistas a lograr una adecuada formacion de
precios en el mercado y que ha informado a la Emisora el sentido y alcance de las responsabilidades que
debera asumir frente al gran publico inversionista, las autoridades competentes y demas participantes del
mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en la
Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Mi representada ha participado con la Emisora, en la definicion del rango de precio de las
Unidades materia de la oferta publica, tomando en cuenta las caracteristicas de la sociedad, asi como los
indicadores comparativos con empresas del mismo ramo o similares, tanto en México como en el
extranjero y atendiendo a los diversos factores que se han juzgado convenientes para su determinacion,
en la inteligencia de que el precio de colocacion definitivo podra variar del rango establecido, segun los
niveles de oferta y demanda de las acciones y las condiciones imperantes en el (los) mercado(s) de
valores en la fecha de colocacion.

Citibanamex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Casa de Bolsa,
integrante del Grupo Financiero Citibanamex

Ignacio Gomez-Daza Alarcon
Apoderado
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El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter de
intermediario colocador, ha realizado la investigacion, revisién y analisis del negocio de la Emisora, asi
como participado en la definicién de los términos de la oferta publica y que a su leal saber y entender,
dicha investigacién fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento
adecuado del negocio. Asimismo, su representada no tiene conocimiento de informacion relevante que
haya sido omitida o falseada en este prospecto o que el mismo contenga informacioén que pudiera inducir
a error a los inversionistas.

Igualmente, su representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucion de las Unidades materia de la oferta publica, con vistas a lograr una adecuada formacién de
precios en el mercado y que ha informado a la Emisora el sentido y alcance de las responsabilidades que
debera asumir frente al gran publico inversionista, las autoridades competentes y demas participantes del
mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en la
Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Mi representada ha participado con la Emisora, en la definicion del rango de precio de las
Unidades materia de la oferta publica, tomando en cuenta las caracteristicas de la sociedad, asi como los
indicadores comparativos con empresas del mismo ramo o similares, tanto en México como en el
extranjero y atendiendo a los diversos factores que se han juzgado convenientes para su determinacion,
en la inteligencia de que el precio de colocacién definitivo podra variar del rango establecido, segun los
niveles de oferta y demanda de las acciones y las condiciones imperantes en el (los) mercado(s) de
valores en la fecha de colocacion.

Casa de Bolsa Credit Suisse (México), S.A. de C.V., Grupo
Financiero Credit Suisse (México)

[e]
Apoderado
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El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros de Vista Oil &
Gas, S.A.B. de C.V. al 30 de junio de 2017, que contiene el presente prospecto, fueron dictaminados con
fecha 20 de julio de 2017, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesta que ha leido el presente prospecto y basado en su lectura y dentro del
alcance del trabajo de auditoria realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o inconsistencias
en la informaciéon que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros dictaminados
sefialados en el parrafo anterior, ni de informaciéon que haya sido omitida o falseada en este prospecto o
que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizé procedimientos adicionales con el objeto

de expresar su opinién respecto de la otra informacién contenida en el prospecto que no provenga de los
estados financieros por él dictaminados.

Mancera, S.C., miembro de Ernst & Young Global Limited

Juan Carlos Castellanos Lépez
Socio y Representante Legal
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[El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros de [e] al [e], que
contiene el presente prospecto, fueron dictaminados con fecha [e], de conformidad con las [e].

Asimismo, manifiesta que ha leido el presente prospecto y basado en su lectura y dentro del
alcance del trabajo de auditoria realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o inconsistencias
en la informaciéon que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros dictaminados
sefialados en el parrafo anterior, ni de informacién que haya sido omitida o falseada en este prospecto o
gue el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizé procedimientos adicionales con el objeto
de expresar su opinion respecto de la otra informacion contenida en el prospecto que no provenga de los
estados financieros por él dictaminados.

Pistrelli, Henry Martin y Asociados S.R.L.,
miembro de Ernst & Young Global Limited

[e]

[Socio y Representante Legal]
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[El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros de [e] al [e], que
contiene el presente prospecto, fueron dictaminados con fecha [e], de conformidad con las [e].

Asimismo, manifiesta que ha leido el presente prospecto y basado en su lectura y dentro del
alcance del trabajo de auditoria realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o inconsistencias
en la informacion que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros dictaminados
sefialados en el parrafo anterior, ni de informaciéon que haya sido omitida o falseada en este prospecto o
gue el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realiz6 procedimientos adicionales con el objeto

de expresar su opinion respecto de la otra informacion contenida en el prospecto que no provenga de los
estados financieros por él dictaminados.

Price Waterhouse & Co. S.R.L

[e]
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El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emision y
colocacién de los valores cumple con las leyes y demas disposiciones legales aplicables. Asimismo,
manifiesta que no tiene conocimiento de informacion juridica relevante que haya sido omitida o falseada
en este prospecto o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Creel, Garcia-Cuéllar, Aiza y Enriquez, S.C.

Carlos Zamarron Ontiveros
Socio
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Anexo 1 - Estados Financieros

En adicion a lo anterior y de conformidad con el Anexo H, la fraccion lll, de la Circular Unica de
Emisoras, se incorpora por referencia, en su totalidad, la informacién financiera contenida en nuestro
Reporte Anual presentado a la CNBV el 29 de abril de 2019, la cual deberéa ser considerada para efectos
de esta seccidon como si a la letra se insertase. Esta informacion puede consultarse en las siguientes
paginas: http://www.vistaoilandgas.com/inversionistas/ y http://www.bmv.com.mx/.
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Anexo 2 - Estados Financieros Complementarios
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Anexo 3 - Informes del Comité de Auditoria
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Anexo 4 - Opinién legal
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Anexo 5 - Titulo que ampara la emisiéon
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Anexo 6 — Reporte de Reservas de 2018
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