Ciudad de Méxlco Estados Unidos Mexncanos a! 16 de marzo de 2021

INFORME DEL DIRECTOR GENERAL DE VISTA OIL & GAS S.AB.DEC.V. AL
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Estlmados Seﬁores

, El suscrito, en mi caracter de Director General de Vista Oil & Gas, SAAB.
de C.V. (la “Sociedad” o "Vista"), con fundamento en lo dispuesto en el articulo 44, fraccion
X! de Ia Ley de Mercado de Valores, en relacién con lo dispuesto en el articulo 172 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, me permito rendir el informe sobre (i) la marcha
de la Sociedad y sus subsidiarias, las politicas seguidas por la administracién de Vista y los

- principales proyectos existentes, (i) la situacién financiera de Vista y sus subsidiarias .
durante y al cierre del ejercicio soclal, (iii) los resultados de Vista y sus subsidiarias y (iv) -
los cambios en las partidas que integran-el patrimonio sociat acaecidos el ejercicio social, .

correspondiente al ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2020, en términos de lo

establecido por el articulo 44, fraccion X de la- Ley del Mercado de Valores, el articulo 172

dela Ley General de Somedades

NUESTRA EMPRESA

Vista es una ernpresa andependiente de petréleo y gas que inici6 operac[ones el4de abril

de 2018 y busca ocupar una posicion de liderazgo en América Latina. De la mano de un
Equipo de Administracion de primera categoria a nivel mundial, buscamos generar sélidos
‘retornos para nuestros accionistas desarrollando los 134, 000 acres netos sobre-los que
~ tenemos derechos en el yaclmlento shale Vaca Muerta_en Argentina. Adicionalmente,

somos propietarios de activos dé produccién convencional de alta cai!dad bajo costo de
operacion y altos mérgenes tanto en Argentina como en México. S

MARCHA DE LA SOCIEDAD DURANTE EL. 2019 POLiTICAS SEGUIDAS POR LA
'ADMINISTRAGIONYPRINCIPALES PROYECTOS EX!STENTES o

y Continuidad del negoclo en el marco de la pandemla del covid-19 '

Enun aﬁo desaf ante como 2020 nuestra’ respuesta ala pandemla del covid- 19 fue ﬂrme y
. obtuvimos logros sustanciales: establecimos rapidamente un protocolo de covid-19 para

proteger a los empleados y asegurar {a continuidad del negocio (con més del 75% de los
empleados trabajando desde sus casas & fines de ‘marzo-2020), hiclmos reducciones -

estructurales en los costos operativos y de désarrolio y desarrollamos nuestro canal de
'exportacrones en cuanto la demanda del petréleo internacional 'se Tecupers. En julio,
adoptamos un nuevo protocolo para comenzar nuevamente las actividades de perforacion,
- completaclén y pull:ng Dichio protocolo nos permitlé conectar dos pads de 4 pozos cada




‘uno en Bajada del Palo Oeste durante la segunda mltad del 2020, aumentando nuestra
, produccién que alcanzé 35, 000 boeld al fmal del aﬁo y retornar al cammo de creclmlento

Desarrollo de Vaca Muerta en Bajada del Pa!o Oeste

Durante el 2020 comp!etamos y conectamos 3 pads de 4. pozos cada uno. (pad #3 #4y
#5), agregando 12 nuevos pozos petroliferos shale y flevando asi nuestros pozos activos
de shale en Bajada del Palo Oeste a 20 al final del.afic. Durante 2020, nuestra. produccién
“shale alcanzo-los 8,528 boefd, de’ los cuales ‘8,388 boe/d correspondieron a la produccion
shale de Bajada delPaio Oeste, la cual alcanz6 20.2 Mboe/d al fi nal del afio, Durante el T4
2020, .conectamos los. pads #4 and #5 para continuar el desarrollo de Vaca: Muerta en
-Bajada del Palo Qeste, mientras que conectamos el pad#6 en febrero de 2021. Perforamos,
-completamos y- conectarnos los pad #5 y #6, de 4 poZos cada uno, con-una mejora en la -
eficiencia, logrando una reduccion del 37%-en el.costo por pie. lateral y una reducmén del
45% en el costo de completacion por etapa, en ambos €asos en comparacion del pad #6 al -
#, compietado en 2019. Este desempefio resulté en un costo .de pozo promedio

~ {normalizado a 2, 800 metros de jongitud lateral y 47 etapas) de 10.9 $MM para &l pad #5 y

"de 9.9 $MM para el pad #6, 7%y 15% por debajo-del costo: presupuestado para el nuevo
‘dlseﬂo de pozo, respectlvamente y 4% y 13% por debajo del costo de pozo promedlo de
f?nuestro pad #4 respectwamente C :

ASPECTOS DESTACADOS DEL ANO 2020 Y CUARTO TRlMESTRE 2020

Las reservas probadas totales al 31 de diciembre de 2020 alcanzaron 128.1 MMboe
.oun mcremento de 26%" comparado con las feservas: probadas totales de 101.8
* MMboe al 31 de dimembre de 2019. El indice de remp!azo de reservas probadas fue
de 371%, mientras’ que ef indice de remplazo de reservas dé petréleo fue de 512%.
T El. incremento fue impulsado por Ia incorporacion de 30 nuevas Iocaciones de pozos,
L :_una me;ora en’ la produccion acumulada esperada de’ los pozos (EUR por sus sigias
) .jen |ngles "estlmated ultlmate recovery“) de Bajada de! Pa!o Oeste Y. |a reduccién de
.. Durante eE aﬁo 2020 la producclén total fue de 26 594 boeld la cual estuvo .
L compuesta por 18,324 beId de. petréleo, representando el 69% de la produccién -
total, 1.22 MMm3/d de gas natural, representando el 29% de la prodaceiéh total, y
' .'."589 boeld de NGL, representando el 2% restante. La produccién tota! de 2020 fue
9% menor a la'de 2019, cuandofa produccién’ total fue 29, 112 boe/d.
e Durante el 2020 completamos y-conectamos 3 pads-de 4 pozos cada uno (pad #3,
T4y #5), -agrégando 12 huevos pozos petroliferos shale y llevando asi nuestros
- pozos actlivos de shale en Bajada del Palo Oeste a 20 al final del afio. Durante 2020,
nuestra produccién shale alcanzo ‘los 8,528 boe/d, de. los cuales 8,385 boeld
correspondieron a la producc:én shale.de Bajada de! Palo Oeste, la cual alcanzé
20 2 Mbos/d al fmal de! ano. - - :




Durante el 2020, el precio promedio realizado del crudo fue de 37.2 $/bbl, un 30%
“menor que durante 2019, impactado por la reduccion en la demanda de! petréleoen
el contexto de la pandemia de Covid-19, la cual caus6 una contraccion del precio

_del Brent. El premo realizado del gas natural durante el 2020 fue de 2.0 $/MMbtuy, '
‘un 38% menor gue durante 2019, |mpactado porfa reducc[én del prec:o en el sector

industrial debido a la calda en’la demanda.

" Los ingresos totales durante el 2020 fueron de 273.9 $MM una caida del 34%

comparado con 416.0 $MM durante el 2019. La calda fue impulsada prlncipalmente
. por la reduccion en los precios realizados'y en la produccnén
Durante 2020 contlnuamos redumendo los costos operatwos por hoe’ medlante la
 revisi6n de més de 20 contratos de serv:clos de campo, locual levé a una base de
‘costos reestructurada El costo operatlvo por boe-fue de 9.0 ‘$/boe durante 2020,
una reduccién del 17% en comparaciorn a los 10.8 $Iboe durante 2019
El EBITDA ajustado para 2020 fue de 95 8 $MM, resultando en ‘un margen de
- EBITDA ajustado de 35%. Este valor representa una caida del 44% comparado con
el EBITDA ajustado de 170.9 $MM durante 2019 en e! cual el margen de EBITDA
ajustado fue de 41%.’ ‘ '
Las inversiones totales (CAPEX por sus: siglas en mglés Capltal Expendltures) en
2020 fueron de 223.9 $MM, de los cuales 177.1 $MM fueron invertidos en proyectos
shale operados por la compafiia, 4.8 $MM en proyectos convencuona!es y 58.0 $MM
- en instalaclones, otros proyectos y concesiones convencionales no operadas
'+ Lapérdida neta para el afio fue de 102.7 $MM comparado con 32.7 $MM. durante
' 2019. Adem4s de la caida en el EBITDA ajustado de 75.3 $MM, la pérdida neta del
2020 fue pnncupatmEnte Impuisada por (i) la variacién en el [mpuesto alarenta, el
~ cual alcanzo una ganancia de 10.1 $MM durante el 2020 en comparacién a la
‘pérdida de 16.2 $MM del afio anterior; (!i) una pérdida por los resultados financleros
de 429 $MM, comparada con upa pérdida de 31.1 $MM “durante "2019; (i)
" Depreclaciones, agotamiento. y amortizaciones de 147.7 -$MM durante 2020
~ comparado con 153.0 $MM durante 2019; y (iv) una perdidd por el deterioro de
activos de larga duracion dé 14.4 $MM, la cual no estuvo presenté el afo anterior.
La produccion ‘total del 4T 2020 fue de 30,648 boeld, un aumento del 20.7%
~trimestre a tiimestre y del 2.1% en comparacion con la produccién total de! 4T 2019,
mientras que la produccion de petréleo aument6 31.5% triméstre a trimestre y 23.2%
afio a afio. Ambos aumentos fueron impulsados po'r la sdlida productividad del pad .
#4 y la conexion temprana del pad #5, los cuales agregaron 4 pozos shale cada uno.
“Enel 4T. 2020 los pozos shale contrlbuyeron con una produccién de 14,563 boe/d,
de los cuales 14, 488 boeld corresponden a'los pozoes shaie en Bajada del Palo'
Oeste. e
Los Ingresos en el 4T 2020 fueron de 79. 5 $MM 13.8% por enctma de los 69. 9 $MM
' generados en 3T 2020, impulsados por el aumento de producmdn antes
mencionado. Los ingrésos en 4T 2020 cayeron 17.5% respecto a los 96.4 $MM
generados en el 4T 2019, impactados tanto por menores niveles-de produccion
como menores = precios realizados. . Adicionalmente, continuamios nuestra




o ;comerctallzacmn en el mercado :nternaclonal y exportamos un 17% del vo!umen de
petroleo.

C. Ern el 4T 2020 éI prec1o rea!uzado del petréleo fue de 40 1$Ibbl un incremento de |

- .2.6% comparado con.el 3T 2020 Por.jo contrario, ol preclo real:zado del petréleo
dlsmlnuyé un.16. 6% comparado con eI precio de 4T 2019,

L. e - El precio. realazado dei gas. hatural  para.el 4T 2020 fue de 1 6 $IMMBTU resultando

.+ enuna d|srn|nucu5n de 27. 3% trlmestre a. tnmestre Y. aﬁo a aﬁo pnnclpalmente_

. impactado pOr una caida en Ios preclos de. venta aI segmento Industnal (impactado
por:ja caida de.la actnndad mdustnal a raiz de las. restncmones [generadas por el
I :‘Covid 19) Yy menores prec:os en- el segmento de distnbucion regulado . ‘
... » 'Los costos operatlvos del. 4T 2020 fueron 226 $MM un 12.2% : por debajo del
L :obtemdo en el 4T 2019 y un 1.9%: por. debajo del 3T 2020 La, restructuracion de
“nuestra base de costos oparatlvos surmade a un aumento en: los | nweles de

‘-jproducci(m resulté en un lifting cost de 8.0. $/boe en 4T 2020 un 13; 9% por debajo

" del lifting cost por boe del 4T 2019 y un 18:7% por debajo del Ilftmg cost por bae del
: -_tnmestre anterior, o

s ELEBITDA ajustado para, o4 AT 2020 alganz6 35.9 $MM, un incremento de 48.3%

trimestre a trimestre y de0.6%. comparado con el4T-2020..En un contexto de bajos
_..precios, reallzad0$ y. tras la. recuperaclén de 3 .producclbn shale el ‘margen de
L .‘EBITDA ajustado fue 45%, 8p.p..y. 10pp por clma dei margen de EBITDA
L ajustado de 4T 2019y 3T 2020, respectivamente; . ...
o .En4T 2020 las’ :nverslones fueron 97 5- $MM prmmpaimente lmpulsadas por la
. actwndad de: perforac:on Y completaclén en Ba;ada del Paio Oeste. - .
e Mantuwmos una sélida poslclén iy nanc:lera con.una. caja al clerre del perfodo de

2029 $MM Logramos un. flujo posﬂivo de: caja operatlvo de 27.0 $MM.
_ Ad[cionalmente después de acelerar ta actwsdad en Bajada del Palo Osste; el flujp

o . ..de cajd por Inversiones:alcanzé una salida, de caja de 55.9, $MM, mientras que el
+flujo financiero fue un ingreso. de: caja 6.8 $MM durante €l 4T 2020, resuitando en

'i-una sallda neta de caja de 22, 0. $MM La'deuda bruta al cierre del tramestre fuede

_ . 530, 8 $MM resultanda en una deuda neta de. 336 8 $MM Ademas, durante el
o ‘;tnmestre emttlmos bonos:por:: 20 $MNI en Ios mercados de capitales. argentlnos

o . .En el 4T 2020 la pérdida neta:fue de 13.8 $MM impactado por: (i), una pérdida por

e ‘resultados ﬂnancleros que alcanzé 13.4 $MM comparado con 21,2 $MM en ef 3T

2018; (i))-un deterioro de activos de Iarga duracion de 9:5 $MM y (m) un aumento en

L las. depreciaclones agotamsento ¥ amortizacienes a44.9 $MM comparado con 38.4
A_‘;.‘$MMen4T2019 G RS ‘ -

o -NUESTRG EQUIPO DE ADM!NISTRACI@N

‘ E.qulpo de Adm!nlstracién y personal especializado con amplia experlencla

" Nuestro equipo de-admfmstracsén .-y:nuestro personal especl_ahzadq cuenta.n‘con_ amplia-
. experiencia en la ejecucion de proyectos complejos- alrededor. del' mundo. Nuestro edguipo




e,mgas o
de administracién jugb un Empoﬂante papel enla propulsitn de la formacion Vaca Muerta
como ‘plataforma de shale econdémicamente viable, habiendo perforado mas de 500 pozos

' no convencionales e incrementado Ia produccién de shale de cero a 50.000 boe/d en sus
' empleos antenores :

De igual forma huestro EqUIpO de Admimstracaén cuenta con una experlenma sngnlf lcativa
. en el desarrolio de reservas no- convencionales y.en:la |mplementac|6n de proyectos de

recuperacion secundarios y terciarios en campos maduros. Cresmos que la experiencia de.

nuestro equipo de administracién:y nuestro. personaI espemallzado nos proporcaona una
- ventaja dlstmtlva enel mercado - . .

En abril de 2018 adoptamos nuestro Plan de lncentlvos a Largo Plazo con el propéstto de
atraer y retener a personas talentosas como funcionarios, directores, empleados y
consultores que son clave para nosotros, incentivando su desempefio y alineando sus
‘intereses con los- nuestros. Consideramos que ‘dicho Plan de.Incentivos a Largo Plazo
podria fortalecera a Vlsta y podria ayudar a ‘generar resuitados ‘posltivos -en nuestra
‘ operaclén . :

. | .Estructura organlzativa sencilla y égd

Nuestros empleados estan organizados bajo una estructura honzontal v senclila que, en
nuestra opmlén facilita un proceso de toma de decisiones. en forma rapida y eficaz,
permltléndonos adaptarnos alos contlnuos cambios en Ia lndustrla yel entorno de negocios. -

Nuestro equo de admlmstracuén colabora estrechamente con nuestras éreas operatavas
otorgando prioridad a los retornos para los accionistas y. cercloréndose de .que
mantengamos los mas altos estaridares de segundad incorporamos nuevas’ tecnologias,
con el objeto de automatizar nuestras operaciones en el dla a dia, mejorar nuestros tiempos
: 'de respuesta y. generar mformaclén en tlempo real ‘

Nuestra visidn de la sustentahilidad

A medlda que nos acercamos a nuestro tercer aniversario, me complace anunciar gue a
fines de abril 2021 publ;caremos el- primer Reporte de Sustentabilidad . de Vista. Estoy
orgulloso de lo que hemos alcanzado en un-periodo de tiempo tan corto. Es. hora de subir
"la vara en cuanto nuestras ambiciones de sustentabilldad y mostrar progreso en los tres -
frentes:.ambiental, social y gobernanza (ASG). :

Durante 2020, anunciamos nuestro soporte a Ios Diez’ Prmc:ptos de las Nac:ones Unidas
Globat Compact, comprometcéndonos a demostrar progreso-en cuanto a c6mo nuestra
estrategla cuitura y trabajo diario contrtbuyen a los Objetivos de. Desarrollo Sostenible de
las Naciones Unidas, Adicionalmente, anunciamos nuestro apoyo a las provisiones de los
Principios para el Empoderamiento de las Mujeres d[semmados por la Entidad .de las
Naciones Un:das para la Iguaidad de Género :




Vista es una empresa Joven con espirltu emprendedor constrwda sobre actwos que tlenen
una reconoclda trayectoria de operaciones conf ables: iDesde el pnmer dia: trabajamos en
- equ:po para hacerlas'cosas. bien; la: primera vez Y todas las veces. Esto se. reﬂe;a en nuestro
- ‘progreso- continuo, ‘como- asi -tamblén:.en: el compromiso de nuestros empleados y

- contratistas para con nuestras metasien ‘materia de sustentab:lidad Consnderamos quela
sustentabilidad es vital para. nuestra: estrategla de negocios:: “Confio que tenemos la gente,
- los procesos'y el compromlsa adet:uados para reso[ver Ios desaﬂos en materia de energfa
'y medloamblente tanto hoy como en el futuro Wt S .

‘

ESTADQS FINANCIEROS DE I.A SOCIEDAD POR EL EJERGICIO CONCLUIDO EL 31
- DE. DICIEMBRE DE ‘2019 oo g

Adjunto como Anexo Umco !es presento Ios estados f nancleros consoltdados de la -
Sociedad y sus subs:dlanas .acompafiados del di ctamen dei audltor extemo, respecto de.
las operaciones y. resultados de la Socledad ¥ sus subsidtanas por el sjercicio soc:al que

' .terminé el 31 de diciembre del 2020

: ‘Agradecimiento

‘Desde el mlcm de Ia Sociedad hemos contado con un COI’ISEJO de adm!mstracién de pnmer

“nivel- profes:onat y humano con amplla expenencla énla industria'y'en laregion, compuesto :

. ‘en su. mayoria por- c,onse;eros mdependlentes Soy- muy afortunado-dé contar con’su

experiericia y apoyo asi'como-con el apoyo de todos nuestros coiaboradores En el futuro,

*gontinuaremos trabajando para: I!evar a Vista asi: méximo potencial, tahto.de la- manc de
nuestro Consejo de Admimstramén comp. de nuestros colaboradores y acc:omstas

Qulero expresaries mi agradec:m:ento a tOdOS los- qtie forman parte- del eqmpo que ha
ayudado a lograr que Vasta sealoque es hoy dia derwado de su constante dedlcaclén ya

- . ustedes nuestros accaomstas por su conﬁanza en nosofros, Les relteramos que gstamos

"'completamente comprometidos con’ nuestras operamcnes para crear valor para ustedes
nuestros accuomstas ' : "

| Atgr_itaﬁénte';" -

L DlEécfor‘Gener' fa ltaO|I &GasSAB, - o




